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Muutoksen tekeminen Sitra Lab -ohjelmassa
Case Sitra Lab 4



Sitra Lab 4 -muutosohjelma

1

Oikeita asioita

Työskentelyn teemat 
määriteltiin kunnallisen 

osallistumisen ammattilaisia ja 
sidosryhmiä laajasti osallistaen

2

Kestävä muutos 

Työskentely toteutettiin pääosin 7 kokeilutiimin 
arjen toimintaympäristöissä eri puolilla 

Suomea, paikallisia verkostoja aktiivisesti 
kasvattaen ja muutokseen sitouttaen

3

Laajempi vaikutus

NYT: Luomme edellytykset 
kokeilujen tulosten ja työskentelyn 

oppien laajemmalle hyödyntämiselle



Sitra Labin kokeilut ja kiteytys niiden tuloksista

1. Kuntalaisten osallistuminen on myös alueen elinvoimakysymys
– InnoOhr Kemin tiimi otti paikalliset yritykset mukaan alueen veto- ja pitovoiman 

kehittämiseen
– Korson Kyläneuvoston tiimi kutsui paikalliset työnantajat mukaan yhteisen hyvinvoivan 

Korson kehittämiseen

2. Osallistumisen hyödyntäminen vaatii johtamista
– Team Ostrobothnia käynnisti alueellisen verkoston toiminnan asukkaiden osallistumisen 

hyödyntämiseksi yli organisaatiorajojen
– Vaikuttavuutta osallisuustyöhön Tampereella –tiimi otti käyttöön uuden haastekeskeisen 

työskentelyn johdon sitouttamiseen ja osallistumisen hyötyjen konkretisointiin

3. Kyse on omistajuuden kokemuksen vahvistamisesta
– Siilinjärven digiosallisuustiimi toteutti odotukset ylittäneen ja digiosallistumiseen 

liittyneitä käsityksiä muokanneen osallistuvan budjetoinnin kokeilun
– Helsingin alueosallisuustiimi otti käyttöön uusia tapoja käydä kaupunkilaiskeskusteluja 

heidän omilla ehdoillaan ja agendallaan
– Labin nuorten tiimi kokeili omasta aloitteestaan, miten ”nuorilta nuorille” –toimintatavoilla 

voi vaikuttaa koululaisten haluun ja mahdollisuuksiin osallistua
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Tiimien yhteinen vaikuttavuusmalli 



Kokeilut yhteisessä vaikuttavuusmallissa
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VERKOSTOT MUUTOKSEN 
EDISTÄMISESSÄ
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Sitra Labin muutosverkostot

Labin yhteisöt Tavoitteemme yhteisön kehittämiseksi

Tiimi Sparraamme tiimin työskentelyn kehittymistä

Labin osallistujat Rakennamme yhteistä ymmärrystä ja yhteistä työtä 
kunnallisen osallistumisen vauhdittamiseksi

Tiimien 
muutosverkostot

Autamme tiimejä kasvattamaan, aktivoimaan ja sitouttamaan 
muutokseen tarvittavat toimijat

Lisäksi tukenamme ovat:
• Sitran asiantuntijat
• Ulkoiset asiantuntijaverkostomme Suomessa ja kansainvälisesti
• Sitra Lab 4:n Howspace-yhteisö
• Heräämön laajempi yhteisö



Vastuullisuudesta strateginen kilpailutekijä 

"Vastuullisuus ei ole enää hyvien aikojen 
harrastus. Sitoutuminen on kestänyt 
poikkeusvuodet. Lisäksi sosiaalinen vastuu on 
noussut ympäristövastuun rinnalle."

Pekka Mattila, valtiotieteiden tohtori, 
Aalto-yliopiston kauppakorkeakoulun Professor of Practice



VAIKUTTAVAN TYÖN 
JOHTAMINEN
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Vaikuttavuus syntyy muutosta tukemalla



Haastekeskeinen strategia- ja ohjelmatyö

Yhteiset tavoitteet: Mikä muuttuu?

1. Mitä sellaista on tapahtunut, mikä ei olisi mahdollista 
ilman yhteistä työtämme?

2. Milloin olemme onnistuneemme?  
1. Mikä on muuttunut? 
2. Kuinka paljon? 
3. Missä ajassa?

3. Miten muutosta todennetaan?

Mitkä haasteet* ratkaisemme yhdessä? Mihin kohdistamme resurssejamme? [2 x 18 kk] 

1. Minkä haasteiden ratkaiseminen on onnistumisemme kannalta ensisijaisen tärkeää? 
2. Kuinka vaikeaa / mahdollista haasteiden ratkaiseminen on? Mitkä haasteet voimme ratkaista?
3. Onko meillä mahdollisuus kohdentaa resursseja näiden tärkeiden haasteiden ratkaisemiseen?

* Ks. Esim. Richard Rumelt: The Crux: How Leaders Become Strategists (thecruxbook.com) tai Mastering the Art of Strategy with Richard Rumelt: https://youtu.be/qvqtCMIZiY8 

https://thecruxbook.com/
https://youtu.be/qvqtCMIZiY8


VAIKUTTAVAN TYÖN 
TEKEMINEN
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Tieto ja käyttäytyminen leviävät eri tavoin

Katso mm. Damon Centola: ”How Behavior Spreads: https://www.youtube.com/watch?v=o0fDcUJMzkI 
Kuvien lähteitä: http://www.jon-tang.com/schelling, https://www.rvc.ac.uk/review/vetepi/introduction/workbook.htm



Positiivinen vaihtokauppa

Haitat ja 
negatiivinen 

kokemus
Hyödyt ja 

positiivinen 
kokemus

Esimerkin lähde: Tupakatta paras amiksessa – yhteiskehittäminen 2013-2015, loppuraportti

https://docplayer.fi/67925367-Tupakatta-paras-amiksessa-yhteiskehittaminen.html


sitra.fi

@sitrafund

https://www.instagram.com/sitrafund/
https://www.linkedin.com/company/sitra
https://www.youtube.com/user/sitrafund
http://www.slideshare.net/SitraFund
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