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Oikeita asioita

Tyoskentelyn teemat
madriteltiin kunnallisen
osallistumisen ammattilaisia ja
sidosryhmia laajasti osallistaen

Kestava muutos Laajempi vaikutus

Tyoskentely toteutettiin padosin 7 kokeilutiimin NYT: Luomme edellytykset
arjen toimintaymparistoissa eri puolilla kokeilujen tulosten ja tyoskentelyn
Suomea, paikallisia verkostoja aktiivisesti oppien laajemmalle hyodyntamiselle

kasvattaen ja muutokseen sitouttaen
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Sitra Labin kokeilut ja kiteytys niiden tuloksista

il 1. Kuntalaisten osallistuminen on myos alueen elinvoimakysymys
g - InnoOhr Kemin tiimi otti paikalliset yritykset mukaan alueen veto- ja pitovoiman
kehittdmiseen
—  Korson Kyliineuvoston tiimi kutsui paikalliset tyonantajat mukaan yhteisen hyvinvoivan
] Korson kehittamiseen

; 2, Osalhstumlsen hyodyntaminen vaatii johtamista

Team Ostrobothnia kiaynnisti alueellisen verkoston toiminnan asukkaiden osallistumisen
hyodyntdmiseksi yli organisaatiorajojen

—  Vaikuttavuutta osallisuustyohon Tampereella —tiimi otti kdyttoon uuden haastekeskeisen
tyoskentelyn johdon sitouttamiseen ja osallistumisen hyotyjen konkretisointiin

3. Kyse on omistajuuden kokemuksen vahvistamisesta

_ Siilinjarven digiosallisuustiimi toteutti odotukset ylittdneen ja digiosallistumiseen

KUNNALLISE N liittyneita kasityksid muokanneen osallistuvan budjetoinnin kokeilun

IOSALLISTU"ISE" Al —  Helsingin alueosallisuustiimi otti kdytto6n uusia tapoja kdyda kaupunkilaiskeskusteluja

{ heididn omilla ehdoillaan ja agendallaan

- Labin nuorten tiimi kokeili omasta aloitteestaan, miten “nuorilta nuorille” —toimintatavoilla
voi vaikuttaa koululaisten haluun ja mahdollisuuksiin osallistua
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Yhteiskehittamisen vaiheet 1/2

1 NIlllltOSO]lj elman teeman Iniiiirittely Systeemisen muutoskartan vhteinen
sidosryhmii laajasti osallistaen hahmottaminen

Teot osallistumistiedon tuottamiseksi =
ja hyodyntamiseksi g . iy Sy
RIE S T - S
s & 1. Mita muutoksm tarvitsemme? .
\2 7% 2. Miten muutokset liittyvit toisiinsa? &8
* ¥ _-3. Missda meidén tulee ainakin onnistua?
‘4. Mitka ovat konkreettiset seuraavat B

Teot osallistumisen : askeleemme?
rakenteiden

kehittamiseksi

Teat osallistumista
edistavan
toimintakulttuurin
vauhdittamiseksi




Tiimien yhteinen vaikuttavuusmalli

Tekoihin tarvittavien resurssien
varmistaminen nputs)

Varmistetaan 3. ja 4. e ] seees _—
sektorin toimijoiden Y.'llapldetaan yhteistd
aktiivinen osallistuminen tilannekuvaa

Organisaatioiden yhteinen verkosto
auttaa suuntaamaan resursseja
tavoitteellisen ja hyodyllisen
osallistumisen toteutumiseksi

Varmistetaan, etta osallistumisen
edistiminen nikyy organisaatioiden
tavoitteissa

palvelulupauksissa

resurssien kiytdssd
tulosmittareissa ja —seurannassa
johtamisen agendalla

I SRS

Yhteisvaikutuksia tuottavien tekojen
toteuttaminen (collaboration Qutputs)

Kiytetddin — Tuetaan uuden
kaksisuuntaista keskustelukulttuurin
viestintad kehittymista Tuetaan
Lisatidén osallistamisen
osallisuuden osaamisen
tunnettuutta kehittymisti

"Myydaan” osallisuus
padittijille ja organisaatioille

Tehdiiian osallistumisen Tarjotaan aitoja
vaikutukset nikyviksi mahdollisuuksia vaikuttaa

Keréatédn ja hyddynnetaan tietoa

Otetaan kiytt66n uusia
kuntalaisten d3nté
organisaatiot ja kaupunkilaiset vahvistavia menetelmia

osallistumaan

Tavoitteena olevat
vaikutukset (utcomes)

Osallistamizen tarpeita nousee
padttajiltd ja valmistelijoilta

Piittéjien ja valmistelijoiden
luottamus osallistamisen
hyodyllisyyteen vahvistuu

Hyodylliseksi koetiu
osallistuminen lisadintyy

Kuntalaisten luottamus
vaikuttamisen mahdollisuuksiin ja
hyotyihin vahvistuu

Keskustelun aiheita nousee

kuntalaisilta
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Kokeilut yhteisessa vaikuttavuusmallissa

Tekoihin tarvittavien resurssien Y] Muutosverkoston n tekojen Tavoitteena olevat
I . P tunnistaminen ja o ik B o e
varmistaminen (ispu hybdyntéiminen yhteisten. [} OUPuS vaikutukset (Outcomes)

tavoitteiden saavuttamiseen

\\/ - T uden

KN
Varmi Osallistumisen r kaks Korson e OS?:!.:HSE'L?.‘II‘J.ES-EH tarpeitanousee
a{(rtml. yhteistydverkoston johtamisen | 1 teists vi kyldneuvosto lista 1 nasttaiilt ja valmistelijoilta
SR mallin kehittdminen N Lisitiin ] Muutosverkeston ‘
aktiivi Nisuud osa osallistaminen ja o walmistaliioid
W Fljzn;?tlsu ;Er; koi sitouttaminen osallistumisen [ ‘aaﬁ-l_lstte SO
e = g us osallistamisen
menetelmdn kokeilerniseen :
) _ : "Myydaan”osallisuus < L Lyyteen vahvistuu
Organi o erkosto paattéjille ja organisaatioille
autt . rsseja .
tay  Ostrobothnia .., Siilinjarven .
osallistumisen toteutumiseksi <> digiosallisuustiimi Hy6dylliseksi ko_f_tt“
Tehdain o osallistuminen lisésintyy
. . Tarjotaanaitoja A
osallistumisen h . .
Varmistet 45 osallistumi vaikutukset nikyviksi m ollisuuksia vaikuttaa Osallistumisen menetelmdin
g.r Itn.,ls laan, GdosEs um}?grcll vaikuttavan suunnittelun ja
edistar iden .
1.tz Vaikuttavuutta jL tot;u;ll_ht?fm mallin
2. p osallisuustyohon Keriita#n ia Bviidynnetéiin tietoa Helsingin ) ehi amm
3. re  Tampereella InnoOhr Kemi  ttdjdt, - I
4. thxuqu“uu;.c.‘?oe.; a —oouLallllassa UL S allloaa L ja n u-lu\xlaiset alueosa"ISUUSt"ml Kes.kustelun aiheita nousee
5. johtamisen ageN osallis.t}’{{q kuntalaisilta
Osallistumisen hyadyllisyyden

Osallistumista edistdvdn

. C osoittaminen kdytanndssd
muutosohjelman laatiminen
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Yhteiskehittamisen vaiheet 2/2 r’__?s“uswlfsf"?

Yhteisen vaikuttavausmallin

hahmottaminen

7 kokeilun sijoittuminen
smalliin

Yhteinen vaikuttavuusmalli

il

Input

*Resources, e.g.
finances, personnel,
skills, networks

Mané
a fist

Trbmlatuaest sh itk
Friarrre

Output

+=Work accomplished:
hours, number of

contacts, reports
written, ete.

Fishing fs taught for

10 hours

Qutcome

«Concrete change in
humans or

structures: learning,

new attitudes, new
practices, changes
in law, atc.

udent knows

to fish

Impact

+Human well-being
and societal
benefits:
employment,
improved health,
lower casts, feeling
of community, etc.

Sedn ok
i

KUNNALLISEN

4 (okeilujen tuloksena syntynyt
osallistumisen muutospyori

OMISTAJUUDEN VAHVISTAMINEN -

3 Viestinta
Esim. T b tamuksen

TOIMWAVERKOSTON ORKESTROINTI -

cemalysyrmy

Revursren HyCtyen

Osallistumisen
muutospyor.

Osallistumisen edista

kohdentamnen [

HYOTYJEN JA HYODYNTAMISEN JOHTAMINEN —
= mahdollisuudet
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Osallistumisen

. MUUTOSPYORA

) TOIMIJA-
HYOTYJEN VERKOSTON
JAKAMINEN LAAJENTAMINEN

Viestintg

TOIMINTA VERKOSTOT

YHTEINEN
OPPIMINEN

MISSIOIDEN
YHTEEN-
SOVITTAMINEN

HYOTYJEN
TUNNISTAMINEN

RESURSSIEN
KOHDENTAMINEN




VERKOSTOT MUUTOKSEN
EDISTAMISESSA
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KUNNALLISEN
OSALLISTUMISEN

Sitra Labin muutosverkostot

Labin yhteisot Tavoitteemme yhteison kehittamiseksi
Tiimi Sparraamme tiimin tyoskentelyn kehittymista . " b
s |
Labin osallistujat Rakennamme yhteista ymmarrysta ja yhteista tyota M ) :
kunnallisen osallistumisen vauhdittamiseksi oo O /
Tiimien Autamme tiimeja kasvattamaan, aktivoimaan ja sitouttamaan ;,Em»
muutosverkostot muutokseen tarvittavat toimijat . i

Lisaksi tukenamme ovat:

* Sitran asiantuntijat

»  Ulkoiset asiantuntijaverkostomme Suomessa ja kansainvalisesti
»  Sitra Lab 4:n Howspace-yhteiso

*  Heraamon laajempi yhteiso




Vastuullisuudesta strateginen kilpailutekija

"Vastuullisuus ei ole enaa hyvien aikojen
harrastus. Sitoutuminen on kestanyt
poikkeusvuodet. Lisaksi sosiaalinen vastuu on
noussut ymparistovastuun rinnalle."

Pekka Mattila, valtiotieteiden tohtori,
Aalto-yliopiston kauppakorkeakoulun Professor of Practice
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VAIKUTTAVAN TYON
JOHTAMINEN
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Vaikuttavuus syntyy muutosta tukemalla

Toteutus Tavoitteet

m -
=% Panokset Qﬁ Teot £ » Muutokset @ Vaikuttavuus
. . ] . . Yhteiskunnalliseen hydtyyn Muutos keskipitkan ja pitkdn
Tavoitteellinen vhtelnfan tyd T”:FOk:feFUOﬁavft vaikuttavat muutokset kayttayty- aikavilin yhteiskunnallisessa
muutosten toteuttamiseksi eot jayhteinen tyo misessd ja rakenteissa hyodyssa

Tiedon kerdaminen ja yhteinen oppiminen Jaettu tilannekuva ja riittdvan monipuolinen nakyma
konkreettisten toimenpiteiden toteutuksesta yhteisen tyon kohteena olevan muutoksen etenemiseen

& @ O©
X al > s
o 0 O 2

Tavoittelemmeko ja
mittaammeko oikeita asioita?

>IR3



Haastekeskeinen strategia- ja ohjeimatyo

Tavoitteena olevien vaikutusten syntyminen

r : )| : '. o Yhteiset tavoitteet: Mika muuttuu?
18 kk:n ratkaistavat 18 kk:n ratkaistqyat---"v

haasteet haasteet . A 1. Mita sellaista on tapahtunut, mika ei olisi mahdollista

ilman yhteista tyotamme?
2. Milloin olemme onnistuneemme?
) 1. Mika on muuttunut?
2. Kuinka paljon?
_______________ 3. Missi ajassa?
3. Miten muutosta todennetaan?

2023 2024 2025

Mitki haasteet* ratkaisemme yhdessia? Mihin kohdistamme resurssejamme? [2 x 18 kK]

1. Minka haasteiden ratkaiseminen on onnistumisemme kannalta ensisijaisen tarkeaa?
2. Kuinka vaikeaa / mahdollista haasteiden ratkaiseminen on? Mitka haasteet voimme ratkaista?
3. Onko meilla mahdollisuus kohdentaa resursseja ndiden tarkeiden haasteiden ratkaisemiseen?

* Ks. Esim. tai Mastering the Art of Strategy with Richard Rumelt:
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https://thecruxbook.com/
https://youtu.be/qvqtCMIZiY8

VAIKUTTAVAN TYON
TEKEMINEN
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Tieto ja kayttaytyminen leviavat eri tavoin

The Tipping Point + The Social Media Network

e A

Tipping Point

The Rose insight

Number of connections
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Positiivinen vaihtokauppa

| SENEIRE]
negatiivinen
g—
kokemus 4
Hyodyt ja N
positiivinen /
Lopettamisen hinta:
kokemus / - Eienaa tuttuja
tupakkakavereita ja eika
( tupakkapaikan fiilista ja juoruja
\ - Ei koettu taukoa ja lepoa
opetuksesta, ei tupakan
\ iuomaa rentoutusta v serm & Honkanumm
~ P Kuvin THL:n onas sivu 64
~ -~
~S o -

Esimerkin 1dhde: , loppuraportti S'TRa


https://docplayer.fi/67925367-Tupakatta-paras-amiksessa-yhteiskehittaminen.html
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https://www.instagram.com/sitrafund/
https://www.linkedin.com/company/sitra
https://www.youtube.com/user/sitrafund
http://www.slideshare.net/SitraFund
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