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Selvitys kiteytettynä
- 21 hyvinvointialuetta + Helsinki mukana selvityksessä)
- Tarkasteluajanjakso 1.1.2023.-30.6.2024, selvitys julkaistaan alkuvuodesta 2025
- Selvityksessä tarkastellaan asukkaan ja luottamushenkilön mahdollisuutta vaikuttaa 

hyvinvointialueen päätöksentekoon nykyisessä päätöksentekojärjestelmässä ja sitä, mitä se maksaa
- Keskeisenä tekijänä on 

1) asukasosallistumisen menetelmien ja 
2) luottamushenkilön toimien vaikutus päätöksentekoon

- Ajatuksena on, että vain päätöksentekoon kytkeytyvillä osallistumisen tavoilla ja 
luottamushenkilöiden toimilla on merkitystä edustuksellisessa päätöksentekojärjestelmässämme

- Selvityksestä on rajattu pois palvelunkäyttäjien vaikutusmahdollisuudet, kuten palaute ja  
asukasraadit 

Lopputulos
- Hyvinvointialueen demokratiakulujen tarkastelun myötä voimme antaa

• Suosituksia asukkaiden äänen vaikuttavimmin kantavien toimintamallien käytöstä
• Suosituksia päätöksentekorakenteen osalta, mitä pitäisi huomioida, jotta luottamushenkilöiden 

työ olisi vaikuttavaa ja tehokasta. 



1) Asukasosallistumisen menetelmien vaikutus 
päätöksentekoon
- Mitkä ovat sitten niitä monipuolisia ja vaikuttavia menetelmiä? 
- Miten päätöksiä voitaisiin tehdä tehokkaasti demokratiaa kaventamatta? 
- Miten aluevaltuutetut saisivat parhaalla mahdollisella tavalla käyttönsä 

valmistelijoiden asiantuntijatiedon ja asukkaiden kokemuspohjaisen tiedon, 
jotta he voisivat tehdä näiden perusteella omaan arvopohjaansa perustuvia 
päätöksiä? 



2) Luottamushenkilön toimien vaikutus 
päätöksentekoon
- Tehdäänkö päätökset oikeassa paikassa ja oikea-aikaisesti? 
- Miten monessa päätöksentekoelimessä asia on esiteltävä ja 

päätettävä vaikuttaa siihen, kuinka monta 
päätöksentekoelintä yhden viranhaltijan on kierrettävä 
saman asian kanssa. 

- Mikä olisi hallinnollisesti tehokkainta, mutta kuitenkin 
demokraattista? 

- Tulisi tarkastella myös tehtyjen päätösten suhdetta 
valtuuston, hallituksen, lautakuntien ja jaostojen 
kokoontumisten määrään. 

 Näiden asioiden selvittäminen auttaisi, kun alueilla 
mietitään, mitä kaikkea olisi hyvä huomioida uuden 
päätöksentekorakenteen päivityksessä



Mitä demokratia maksaa? -selvityksessä 
kartoitetaan päätöksentekorakenteen hinta 

- Paljonko demokratia maksaa per asukas tms. verrattuna asukaslukuun?
- Mikä on alueen demokratiabudjetti suhteessa koko hyvinvointialueen                                                  

budjettiin?
- Voitaisiinko joistakin nykyisistä päätöksentekorakenteista luopua, jotta toisin                                 

tekemällä saataisiin tehokkaampaa demokratiaa? Voiko demokratialla saada säästöjä? 

Kaikilta hyvinvointialueilta perusdata
- Luottamushenkilöiden kokouspalkkiot: valtuusto, hallitus, lautakunnat, jaostot ja valiokunnat
- Valtuutettujen määrä + lautakunnissa ja jaostoissa olevien henkilöiden määrä
- Kuinka monta kertaa ovat kokoontuneet 1.1.2023.-30.6.2024?
- Päätösten suhde valtuuston, hallituksen, lautakuntien ja jaostojen kokoontumisten määrään
- Miten monessa paikassa asia on esiteltävä ja päätettävä? Yksi viranhaltija voi kiertää jopa 18 eri 

paikkaa saman asian kanssa. 
- Vaikuttamistoimielinten kokouspalkkiot, vaikuttamistoimielinten jäsenten määrä, kokousten määrä
- Luottamushenkilöiden puoluetuki alueittain per valtuutettu
- Vaalien hinta



Jokaiselta yhteistyöalueelta (YTA) yksi 
hyvinvointialue eli yhteensä viisi hyvinvointi-
aluetta, joilta selvitettäisiin tarkemmin 
- Valmistelijoiden määrä
- Valmistelijoiden määrä suhteutettuna valtuuston/lautakunnan/jaoston päätöksiin
- Osallistumisesta vastaavien virkahenkilöiden määrä
- Vaikuttamistoimielinten ohjaajat, kokousten määrä
- Osallistumisesta vastaavien virkahenkilöiden määrä
- Asiakasosallisuudesta vastaavien virkahenkilöiden määrä 
- Käytössä olevien osallistumismenetelmien hinta: Onko osallistumisella                           

todellista vaikutusta ja onko se kytketty päätöksentekoon?
- Kohdentuvatko virkahenkilöiden kulut tehokkaaseen osallistumiseen?                                    

Miten työaika kohdentuu eri tehtäviin?
• Vaikuttamistoimielinten ohjaajat
• Osallistumisesta vastaavat virkahenkilöt
• Lautakuntien, valiokuntien ja jaostojen sihteerit



Selvityksen 
tutkimusmetodi
- Tilastoaineiston keruu ja siitä tehdyt 

vertailut 
- Laadullinen aineisto: haastattelut (30–50 

kappaletta): viranhaltijat ja 
luottamushenkilöt

1. Vaalien hinta
2. Vaaleilla valitun 

päätöksentekorakenteen hinta
3. Uusien vaikuttamisen tapojen hinta

Yksi rakenne voisi 
olla myös



sitra.fi

@sitrafund
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