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Sitra har fatt en ny strategi som ar baserad pa grundlig analys och ett omfattande
arbete.

Detta strategidokument beskriver Sitras uppgift, riktning och varderingar samt hur Sitra
amnar astadkomma den dnskade férandringen. Strategin galler tills vidare.
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1. Sitras uppgift

Sitra ar ett framtidshus som blickar langt framat och agerar nu. Vi forutser
framtiden, och tillsammans med andra letar vi efter och genomfor I6sningar pa
utmaningar som Finland star infor nu och kommer att sta infor i framtiden. Vart
arbete hjdlper Finland att fornya sig, framjar valfarden och paskyndar ekonomins
tillvaxt.

Var lagstadgade uppgift ar att framja en stabil och balanserad utveckling i Finland, en
kvantitativ och kvalitativ tillvaxt i ekonomin samt internationell konkurrenskraft och
internationellt samarbete.

Vart arbete har nationell och internationell genomslagskraft. Vi arbetar ansvarsfullt och
oberoende for Finlands basta. | var egenskap av en fond som ar understalld riksdagen
finansieras vart vardeskapande framtidsarbete fér Finland huvudsakligen med
avkastningen fran det grundkapital som fonden i tiderna fick av riksdagen.

Denna strategi beskriver de val som vi tror leder till det basta resultatet da Sitra deltar i
byggandet av ett framtida Finland som ar framgangsrikt och valmaende i en
samhallsmassigt och ekonomiskt svar situation. Med val avser vi bade det
verksamhetssatt som vi anser att vi pa basta satt kan framja den efterstravade
forandringen och férnyelsen med och de samhalleliga utmaningar som vi sarskilt séker
|6sningar pa genom vart arbete.

Vi betjanar det finlandska samhallet genom att forutse framtida utvecklingsforlopp,
stddja utnyttjandet av framtidsinformation och starka samhallets férmaga att férandras
och foérnya sig. Varje ar valjer vi ut samhalleliga utmaningar som vi fokuserar pa i vart
arbete. De fokusomraden vi valjer ar sddana som vi bedémer att det &r viktigt att hitta
en l6sning pa for Finlands och finlandarnas framgang och valfard i framtiden. Vi for
samman olika aktorer for att utveckla I6sningar tillsammans med oss. Vi tar en viktig
roll som stod och partner i utvecklingen av samhallsinnovationer.

| all var verksamhet stravar vi vid Sitra efter att skapa varden for Finland och
finlandarna pa tva satt. For det forsta hjalper vi genom att forutse det finlandska
samhallet att forsta vilka utvecklingsforlopp som ar viktigast med tanke pa landets
utveckling och att agera utifran denna kunskap. Det ligger i Finlands intresse att i ett
tidigt skede uppfatta vad som gor en énskad utveckling méjlig och vad som leder till
icke 6nskad utveckling. Vi utvecklar var egen férmaga att snabbt och effektivt svara
aven pa ovantade framtida utmaningar.

For det andra sdker vi genom ett omfattande samarbete nationella I6sningar som
bygger upp Finlands framgang pa lang sikt. Med vara begransade resurser kan vi inte
ta tag i alla 6desfragor for Finlands framtid och darfér valjer vi ut fokusomraden i vart
arbete. Samarbetet ger upphov till samhallsinnovationer som Finland har nytta av.
Tilsammans med andra samhallsaktorer stéder vi inférandet av innovationerna sa att
de kan gagna finlandarna. Att producera I6sningar och férbinda sig till dem framjar
fornyelsen av det finlandska samhallet och starker formagan att méta nya férutsedda
eller ovantade utvecklingsforlopp.
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2. Sitras syfte: mission och vision

Mission: Sitra framjar Finlands valfard och paskyndar ekonomisk tillvaxt inom
granserna for naturens barkraft.

Vision: Vi vagar reformera samhallet.
3. Forandringar vi vill uppna

For att vi ska kunna uppna var vision och férverkliga var mission om ett valmaende
Finland med hallbar ekonomisk tillvaxt planerar, stéder och férverkligar vi djarva idéer
och innovationer tillsammans med andra samhallsaktérer. Med var sakkunskap,
metodkompetens och finansiering hjalper vi till att |6sa de svaraste utmaningarna i det
finlandska samhallet och att agera sa att I6sningarna aven ar till nytta for kommande
generationer. Vi stravar efter att allt fler aktérer ska ha formagan att identifiera
forandringsbehoven i samhallet och ekonomin, utveckla alternativa I6sningar och féra
forandringen framat.

Vart arbete styrs av tva strategiska resultatmal som vi arbetar for:

1. Vi starker samhdllets framtidstinkande och formaga att forutsdga framtiden
vid beslutsfattande. Framtidstankande och framférhallningsférmaga ar
nédvandiga nar man vill skapa innovationer som framjar valfarden och hallbar
tillvaxt.

2. Vi skapar betydande samhalleliga innovationer och stéarker Finlands
innovationsférmaga. Var tids stérsta utmaningar kraver gemensamt utvecklade
I6sningar och innovationer som férnyar samhallet.

Sitras definition av samhallsinnovationer

Samhallsinnovationer erbjuder I6sningar pa komplicerade samhalleliga
utmaningar. De kan vara produkter, tjanster, verksamhetsmodeller eller
strukturella reformer. For att de ska uppsta kravs ofta samarbete mellan olika
aktorer och nya tillvagagangssatt for att I6sa problem. Om de lyckas har de
genomslag i samhallet samtidigt som de 6kar den hallbara tillvaxten och
produktiviteten samt befrémjar demokratin.

Vi starker Sitras resultatmalstdnkande och den systematiska uppféljningen av
maluppfyllelsen och arbetets resultat. Utvardering i realtid medan arbetet pagar och en
oberoende utvardering senare hjalper till att styra arbetet i en s& effektiv riktning som
mdjligt, samtidigt som dven organisationen kontinuerligt |ar sig. Utvardering hjalper till
att forutse och hantera risker.
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4. Vi tar tag i de storsta utmaningarna i samhallet och gor en forandring

Denna strategi och Sitras verksamhetskoncept som presenteras i den grundar sig pa
Sitras syn pa férandringsarbete. Vi valjer arligen ut de stdrsta samhalleliga
utmaningarna som vi ska arbeta med. Vi soker standigt efter nya utmaningar med hjalp
av férutsagelse. Pa grund av komplexiteten hos de samhalleliga utmaningarna
samarbetar vi med andra samhallsutvecklare, samhallsaktorer och finansiarer.

4.1 Vi identifierar och forutser samhalleliga utmaningar

Var uppgift ar att identifiera samhalleliga utvecklingsférlopp som ar utmanande for
Finlands framtid. Vi forutser méjliga och till synes oméjliga 6nskvarda och o6nskade
utvecklingsférlopp och starker samhallets formaga att agera utifran prognoser. Vi
identifierar mojliga satt att svara pa utvecklingsférloppen, till exempel genom
nodvandiga atgarder och innovationer. Vi erbjuder finlandare metoder for férutsagelse,
alternativa perspektiv pa framtiden och vacker samhallsdebatt pa ett djarvt satt.

Vart forutsagelsearbete ar sektorsévergripande, utnyttjar olika synvinklar och granskar
utvecklingsférloppen under olika tidsspann. | vart urval av metoder ingar bland annat
analys av trender, svaga signaler och narrativ. Vi erbjuder djupgaende granskningar av
utvalda @mnen. | var samhalleliga utbildning sammanfor vi beslutsfattare och
paverkare for att tillsammans bekanta sig med framtida utmaningar och mdjligheter.

For att Finland ska kunna géra hallbara val for framtiden maste vi skapa en helhetsbild
och utmana antaganden om framtiden.

Vad behover vi som organisation? Vi utvecklar de strategiska formagor som vi
behdver for forutsdgelsearbetet. Dessa ar forstaelse for samhallets systematik,
férmaga att producera djupgaende granskningar av olika teman och férmaga att
identifiera var vi behdver paverka for att bast fa till stand den férandring som
efterstravas.

4.2 Vi utvecklar I6sningar pa samhalleliga utmaningar

Vi svarar pa identifierade samhalleliga utmaningar genom att komma med idéer och
gemensamt utveckla I6sningar i Sitras I6sningsinkubator. Ldsningsinkubatorn for
samman olika aktorer for att skapa en gemensam syn péa en identifierad utmaning och
hitta alternativa I6sningar pa den. Vi provar och testar I6sningar tillsammans med vara
partner.

Nar vi bedémer om Idsningarna kan genomféras och tas i bruk undersdker vi om det
finns en ansvarig instans som ar engagerad i arbetet och som kan foéra det vidare
tillsammans med oss. Nar I6sningarna utvecklas har Sitra mojlighet att ta pa sig risken
att de kan misslyckas. Nar vi testar I6sningsalternativ ar det ocksa tillatet att
misslyckas. Det viktig ar att lara sig av misslyckanden for att hitta battre I6sningar.

Vad behover vi som organisation? Verksamheten i Idsningsinkubatorn forutsatter att
vi har férmaga att féra samman olika aktorer och dirigera férandringen pa ett djarvt och
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kreativt satt. Vi utvecklar var metodkompetens, vart gemensamma larande och
natverkens strukturer.

4.3 Programverksamheten introducerar lI6sningar som gagnar det finlandska
samhallet

Vi stoder ett omfattande inférande av I6sningar som i férsdken konstaterats vara
effektiva nar det medfér betydande fordelar for det finlandska samhallet. Detta arbete
gor vi i Sitras programverksamhet, dar I6sningsmodellerna ocksa vidareutvecklas.

Vi inleder programverksamhet kring det valda temat forst nar det finns tillréckliga
forutsattningar for att sprida I6sningsmodellerna och en partner som férbundit sig till
arbetet. Vi bedémer vad som maste paverkas for att astadkomma en férandring, vi
starker partnernas formaga att genomféra férandringen och sakerstaller att de kan
forbinda sig till arbetet. Programverksamheten fokuserar pa att mdéjliggéra och
accelerera verksamheten hos Sitras partner.

Vi utdkar var egen finansieringsverksamhet for att stddja att nya I6sningar borjar
anvandas. Vi starker samarbetet med andra finansiarer.

Vad behover vi som organisation? For att utveckla effektiva I6sningar som férandrar
Finland kravs starka partnerskap. For en framgangsrik férandring behdver vi
kannedom om malgrupperna och samhallsaktérerna i Finland, EU och pa andra hall i
varlden samtidigt som vi behdver bygga natverk och ha inflytande i dem.

Loésningarna och deras effekter ska bedémas som en del av omfattande och
sammanhangande utvecklingsférlopp. Férmagan att forstd den systematiska
karaktaren hos de samhalleliga férandringarna bidrar till att forankra den efterstravade
forandringen.

Vi utvecklar var verksamhet sa att vi aven kan sprida I6sningsmodeller och
samhallsinnovationer internationellt. Sitras internationella verksamhet grundar sig i
fortsattningen huvudsakligen pa extern finansiering, vilket méjliggor langsiktig
verksamhet och tillvaxt. Genom att utéka den internationella verksamheten kan vi
ocksa i storre utstrackning inféra tdnkande fran den globala verksamhetsmiljon i
Finland och fora fram I6sningsmodeller och nya synsatt i den finlandska
innovationsverksamheten.

Vi granskar vilken verksamhet varje utmaning forutsatter av oss, det vill sdga hur vi
med var verksamhetsmodell kan framja utvecklingen av I6sningar och omséatta dem i
praktiken. En del av utmaningarna behéver en mer systematisk djupanalys grundad pa
forutsagelse. For en del utmaningar kan det redan finnas tydliga I6sningsmodeller. Da
kan arbetet med dem inledas direkt i I6sningsinkubatorn eller programverksamheten.

5. Formagor som mojliggor forandring

Som ett framtidshus med fokus pa l6sningar och samhallsinnovationer som Finland har
nytta av behover Sitra féormaga att férandras och fornyas for att lyckas i sin uppgift. For
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att kunna foérverkliga var mission och uppna var vision behdver vi expertis och
kompetens inom atminstone foljande omraden:

Framforhallningsformaga och forstaelse for samhallets systematik Vi maste
kunna starka var egen och andra aktérers framférhallningskompetens. Vi maste
kunna identifiera méjliga alternativa lI6sningar for de utmaningar Finland méter. Vi
maste ocksa vara visionara nar det galler alternativa framtidsscenarier och
tillhandahalla information om framtiden som gagnar samhallet.

Formaga att sammanféra aktorer och driva forandringsarbete. Vi maste
behéarska olika metoder for att styra gemensam utveckling, gemensamt larande
och insikter. Vi maste kunna planera och genomféra djarva och kreativa forsok.

Formaga att paskynda och sprida I6sningar. Vi maste kunna sprida och
forankra l6sningar for férandring i Finland och internationellt.

Sitras unika roll bygger pa att anvanda dessa férmagor och fardigheter for att
astadkomma en férandring i samhallet och med hjalp av dem skapar vi mervarde for
det finlandska samhallet och vart arbete ar effektivt.

6. Sitras varderingar

Vara varderingar ar ansvarsfullhet, delaktighet och oberoende. Varderingarna styr allt
vart arbete.

Ansvarsfullheten styr vart arbete nar vi gor strategiska val, i vart samhélleliga arbete,
var placeringsverksamhet och vardag. | Sitras arbete och val tar vi hansyn till
granserna for naturens barkraft. | samband med strategireformen utarbetas separat en
narmare beskrivning av Sitras principer for samhallsansvar.

Vart mal ar att klimatutslappen fran var operativa verksamhet ska vara netto noll ar
2035. Vart delmal ar att minska nettoutslappen fran var operativa verksamhet med 60
procent fram till ar 2030. Vart mal ar att ha en koldioxidneutral placeringsportfélj fore ar
2035 forutsatt att placeringsmiljon majliggor detta.

Delaktighet innebar i var verksamhet att vi bygger upp ett Finland som ar framgangsrikt
i framtiden tillsammans med dem som bor har. Vart mal ar att demokratin och
beslutsfattandet i Finland fortsattningsvis ska stddja sig pa stark delaktighet, tillit och
jamlikhet i fraga om majligheter. Detta ar ocksa en férutsattning for att lyckas som
framtidshus. Vi kommer ocksa att involvera ungdomar, som i framtiden kommer att
leva med konsekvenserna av manga av de beslut som fattas nu. Vi vill att de mest
kompetenta aktérerna ska bygga upp framtiden tillsammans med oss.

Oberoende bade ekonomiskt och i de val vi gor i vart arbete garanterar var férmaga att
djarvt framja samhalleliga férandringar.



