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JUBILEUMSFONDEN FOR FINLANDS SJALVSTAN-
DIGHET SITRAS VERKSAMHETSBERATTELSE FOR
AR 2008 TILL RIKSDAGEN

Enligt lagen om Jubileumsfonden fér Finlands sjélvstdndig-
het (717/90) bestdr Sitras férvaltningsrdd av de bankfull-
mdiktigeledaméter som riksdagen tillsatt. Enligt 9§ 1 mom.
9 punkten i lagen ska férvaltningsradet drligen Idmna en
berdittelse éver fondens verksamhet till riksdagen.

I denna verksamhetsberdittelse for Gr 2008 ingar utover
férvaltningsradets utlatande dven Sitras bokslut med till-
hérande verksamhetsberdttelse samt revisionsberdttelse
av de av riksdagen tillsatta revisorerna.
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FORVALTNINGSRADETS

UTLATANDE

Ar 2008 var det 41:a verksamhetsaret for Sitra. Under
aret fortsatte man den programbaserade verksam-
heten for att stodja systemiska fordndringar och starka
effekten av programmen genom att bland annat place-
ra i fonder och féretag inom programomradena, delta i
internationella strategiprocesser, lata utféra utredning-
ar och arrangera seminarier. Av programmen fortsatte
Halsovardsprogrammet enligt plan, medan Kost- och
naringsprogrammet samt Indienprogrammet avsluta-
des. Nya program som lanserades under aret &r Energi-
programmet och Tillvaxtprogrammet fér maskinindu-
strin. Starten for Kommunprogrammet forbereddes
ocksa under ar 2008.

Under verksamhetsaret riktade Sitra in sin verksam-
het allt mer pa att stodja processerna och malen i den
nationella innovationsstrategin som utarbetats pa initi-
ativ av arbets- och ndringsministeriet. | strategiarbetet
faststalldes foljande premisser for innovationsverksam-
heten i Finland: en grénslés vérld, efterfrage- och an-
vandarorienterad innovationsverksamhet, fokus pa sys-
temniva samt innovativa individer och gemenskaper.

Utvecklingen av anvandarorienterade modeller fort-
satte inom Halsovardsprogrammet med hélsoradgiv-
ningsprojektet for langtidssjuka (Terva) i Pdijanne-Ta-
vastlands sjukvardsdistrikt, dar yrkeskunniga instruktorer
stodjer och uppmuntrar patienterna i egenvarden. Man
arbetade ocksa vidare med att utveckla en 6ppen ICT-ar-
kitektur under verksamhetsaret. | mars fardigstalldes en
nationell plan for elektronisk service, som utgor ramen
for programmets finansiering av ett projekt for definie-
ring av en databank fér medborgarnas halsoinforma-
tion. Kostnadsanalyserna av hélsovarden och socialser-
vicen inom ramen for Maisema-projektet utvidgades till
att omfatta flera tiotal kommuner, och i trakten av Jam-
sa och Jamsankoski avancerade man fran analyser mot
forandringsledarskap. | oktober arrangerades ett stort
seminarium dar finldndska och internationella experter
diskuterade riktlinjerna fér de oundvikliga struktur- och
servicereformerna inom hélso- och sjukvarden.

Inom Energiprogrammet tacklade man klimatfor-
andringen genom att ta fasta pa effektivare energi-
anvandning i urbana miljéer och pa energisparande.
Under verksamhetsdret lanserades flera projekt for
energieffektivt byggande, sdsom ett bostadsomrade i
Borga Skaftkarr samt projektet for hallbart byggande

pa Busholmen i Helsingfors. Programmet ar represen-
terat i arbets- och ndringsministeriets energieffektivi-
tetskommission. | Energiprogrammet utnyttjas idéer
och insikter om nya utmaningar och potential som
foddes under Miljoprogrammet. Pa detta satt verkstal-
ler programmet Sitras riktlinjer for noggrannare syn-
kronisering av programmen och framtagning av sy-
nergifordelar mellan dessa.

Syftet med Tillvaxtprogrammet for maskinindustrin
ar att gynna tillvéxten och internationaliseringen inom
den starkt expanderande maskin- och metallvaruindu-
strin, som samtidigt star infor manga utmaningar. Pro-
grammet inleddes genom en kartlaggning av samar-
betsforetagen. Huvudvikten i programmet ligger pa
kapitalplaceringar och fondplaceringar. Under aret gjor-
des en betydande placering i den finldandska fonden
Eqvitec Mezzanine Fund lIl. Enligt Sitras riktlinjer foku-
seras bade kapitalplaceringarna och fondplaceringarna
pa programomradena dér de starker programverksam-
hetens effekt och stimulerar internationaliseringen av
finlandska foretag.

De allmdnna malen fér Kommunprogrammet, som
forbereddes ar 2008, ar att ge kommuninvanarna mer
egenmakt och valfrihet, hoja kommunernas produk-
tivitet, fornya strukturerna inom serviceproduktionen
samt optimera resurserna och kostnaderna. Program-
met stodjer dven forandringsledarskap samt spridning-
en och formedlingen av internationella goda forfarings-
satt. Under verksamhetsaret forbereddes olika projekt
som syftar till att uppna malen.

Inom Kost- och néringsprogrammet, som avslutades
under aret, deltog man i beredningen av ett gemensamt
forskningsprogram for viktkontroll och av inrdttandet av
ett strategiskt kompetenskluster for livsmedelssektorn.
Inom programmets celiaki-, bdr- och Rysslandsmini-
kluster fokuserades verksamheten pa internationalise-
ring. Inom celiakiminiklustret stiftade man bekantskap
med marknaden och distributérerna i Storbritannien,
medan Rysslandsklustret inledde export till S:t Peters-
burgstrakten. Forskningsron som barklustret inhamtat
om hélsoeffekten hos bar kommer att utnyttjas i projek-
tet Bar och hélsa som startar inom kort. Mentorsaktivi-
teterna som inletts inom Kost- och naringsprogrammet
omfattade 14 féretag under aret. Man satsade ocksa pa
att framja skolelevers halsa genom olika samprojekt



mellan offentliga och privata aktérer. Projektet Halso-
mal tog fram ny information om ungdomars kost och
skapade nytt samarbete mellan féretag och halsoaktd-
rer. En hel del material om kost och néring gjordes till-
gangligt for alla, som till exempel den finska webbplat-
sen hyvdvdlipala.fi.

Tyngdpunkten i Indienprogrammet, som avslutades
varen 2008, var att fraimja kompetensutbytet och fors-
karmobiliteten. Mot slutet av programmet arrangera-
des bland annat en serie pa fyra seminarier i syfte att
stimulera samarbetsndtverken mellan Finland och In-
dien speciellt inom miljéteknik och hélsovard. Kompe-
tensutbytet inom design- och kultursektorn aktiverades
ocksa. Sitras stipendieprogram som lanserades inom In-
dienprogrammet (Sitra Fellowships) fick uppféljning vid
Centret for internationellt personutbyte CIMO &r 2008.

Net Effect Oy gjorde under aret en slutbedémning
av de avslutade programmen (Miljdprogrammet, Ryss-
landsprogrammet och Indienprogrammet). Man utred-
de hur val programmen hade uppnatt sina mal samt de-
ras relevans och effekt i samhallet. Resultaten visar att
programmen var andamalsenliga for samhaéllet. De ut-
vecklingsatgarder som foreslogs i bedémningen beak-
tades i beredningen av Sitras nya program, genom att
beredningsprocessen har blivit 6ppnare och intressen-
terna har givits en storre roll i den.

Idé- och beredningsfasen fér nya program genom-
fordes stegvis under ar 2008. Vid styrelsens strategimo-
te i september behandlades forslag for beredningen
av programomradena. Nya programteman var utveck-
ling av ledningssystem fér den offentliga férvaltningen,
landsbygdens livskraft, tillgdngen pé arbetskraft, Oster-
sjoregionen samt barnens valfard och livsvillkor. Bland
dessa valde styrelsen i december 2008 tva nya program:
Landsbygden som konkurrensresurs och Utvecklings-
programmet for ledningen inom den offentliga forvalt-
ningen.

Sitra deltog pa olika satt i utarbetandet av den na-
tionella innovationsstrategin, naturresursstrategin och
skogsstrategin samt i Nationella framsynsnatverket.
Analyser och reformstravanden med avseende pa det
finlandska innovationssystemet var ocksa en genomga-
ende trend i flera av Sitras projekt, seminarier och utred-
ningar. Temat tas bland annat upp i féljande rapporter
som publicerades ar 2008: Kestdva innovointi (Hallbar

innovation), A Fugitive Success - Finland’s Economic Fu-
ture, Suuri siirtyma (Den stora foérskjutningen) och Muu-
toksen Suomi (Finland i féréandring).

Enligt slutrapporten om projektet for utveckling av
teknologikuvoser forbdttrades kundtillfredsstallelsen
hos kuvosbolagens kundféretag, samtidigt som kund-
foretagen expanderade snabbare dn andra motsvaran-
de foretag.

Utvecklingen av investeringspotentialen och initial-
finansieringen for nyetablerade tillvaxtféretag, som
startats av Sitras PreSeed-tjanst, 6vertogs under raken-
skapsaret av Finnveras dotterbolag Veraventure Oy,
som inledde motsvarande verksamhet.

Sitra deltog i Europeiska kommissionens utveck-
lingsprogram EASY, som stddde lovande nyetablerade
tillvaxtforetag och aktiverade gransoverskridande kapi-
talplaceringar. Under aret arrangerades fem transeuro-
peiska investerarforum, vid vilka dven finlandska fore-
tag och placerare medverkade. Under projektet gjordes
flera placeringar Over nationsgranserna. | slutet av aret
utarbetades inom EASY ett forslag till inrdttande av en
transeuropeisk EASY-fond i London.

Sitra verkstallde insatser for foretagsutveckling inom
programomradena genom kapital- och fondplaceringar
och genom att delta i styrelsearbetet i foretagen. Man
borjade ater aktivt placera i fonder inom programom-
radena for att stddja Sitras egna program och stimulera
internationaliseringsutvecklingen i finlandska foretag.
Under aret gjordes tva betydande nya fondplaceringar
for att stodja Energiprogrammet respektive Tillvaxtpro-
grammet for maskinindustrin.

Enheten Sitra Ventures (nuv. enheten Foretagsut-
veckling och direkta kapitalplaceringar), som hanterar
Sitras kapitalplaceringar, deltog tillsammans med pro-
gramteamen i beredningen och verkstdllandet av nya
placeringar och i den fortsatta finansieringen av port-
foljforetagen. | borjan av aret forvaltade enheten 43
portfoljforetag. Under aret avyttrade man innehavet i
sex foretag helt och fyra delvis.

| slutet av 2008 uppgick marknadsvardet av Sitras
grundkapital till 626 miljoner euro. Marknadsvardet har
varierat kraftigt under de senaste tio aren beroende pa
konjunkturerna pa aktiemarknaden. Placeringstillgdng-
arna gav en avkastning om -19,8 procent ar 2008, mot
+7,5 procent aret innan.
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De allmdnna direktiven for Sitras placeringsverk-
samhet preciserades ar 2008. Fluktuationsmarginalen
for ranteplaceringarna justerades fran 20-40 procent
till 30-50 procent. Listan pa andra mojliga placerings-
objekt utokades med ravaror och skogsfastigheter, men
inga placeringar gjordes inom dessa kategorier. Sitras
placeringspolitik preciserades i syfte att vidareutveck-
la metoderna och forfaringssatten for ansvarsfull place-
ring av grundkapitalet.

Helsingfors den 25 mars 2009

Timo Kalli
Martti Korhonen Mika Lintila

Tanja Karpela Marja Tiura

./. Anton Makela

Antti Kalliomaki

Enligt forvaltningsradets uppfattning star Sitras
ekonomi pa en solid grund och verksamheten skots
vél. Forvaltningsradet faststéllde vid sitt sammantrade
25.3.2009 Sitras resultat- och balansrakningar enligt re-
visorernas forslag. Vid samma sammantrade beslutade
forvaltningsradet att i enlighet med styrelsens forslag
overfora underskottet pa 101 224 468,62 euro for raken-
skapsaret 2008 till tidigare ars balanserade 6ver-/under-
skott.

Liisa Jaakonsaari
Pekka Ravi

Ben Zyskowicz



STYRELSENS

VERKSAMHETSBERATTELSE

Sitras omvarld

en langvariga tillvaxten i den globala ekonomin

brots ar 2008. Den allmanna osdkerheten pa den
globala marknaden var en foljd av finanskrisen och dess
realekonomiska aterverkningar, och sannolikt later kri-
sens fulla effekt annu védnta pa sig. Svarigheterna pa den
amerikanska finansmarknaden fick bankerna att mista
fortroendet for varandra, vilket har lett till svarigheter
pa alla marknader. Problemen har spridit sig och blivit
en global stérning pa finansmarknaden.

Sitra finansierar sin verksamhet framst med avkast-
ningen av sitt grundkapital. Tack vare 6verskotten som
ackumulerats under aren med gynnsam avkastning av
placeringarna kommer Sitras ekonomi att vara i balans
aven under en ekonomisk svacka. Det langa placerings-
perspektivet tillater Sitra att fortsatta sin verksamhet i
full utstrackning ocksa under svarare tider.

De akuta problemen till foljd av [agkonjunkturen for-
anleder inte att Sitra tvingas avsta fran att fokusera pa
planeringen av sadana ldngsiktiga systemiska forand-
ringar som den tekniska utvecklingen, globaliseringen,
den dldrande befolkningen och klimatférandringen pa-
kallar. Sitras resurser ar avsedda for proaktiva insatser
som framjar en gynnsam ekonomisk utveckling i Fin-
land pa lang sikt.

Under det aktuella verksamhetsaret paverkades rikt-
linjerna for Sitras verksamhet férutom av den ekono-
miska osdkerheten i omvarlden, dven av forslaget till en
omfattande nationell innovationsstrategi som offent-
liggjordes i juni 2008. Strategiarbetet i syfte att fokuse-
ra malen och medlen fér de finléndska innovationsak-
torerna, som ingar i regeringsprogrammet, initierades
av arbets- och ndringsministeriet, och i arbetet deltog
en stor skara experter, medborgare och innovationsak-
torer, bland dessa Sitra. | strategin faststalldes féljande
fyra grundlaggande premisser for innovationsverksam-
heten: 1) en granslos varld, 2) efterfrage- och anvan-
darorienterad verksamhet, 3) fokus pa systemniva och
4) innovativa individer och gemenskaper. Sitras egen
strategi justerades under verksamhetsaret sa att den
stodjer dessa fyra utgangspunkter sa val som mgjligt.
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Uppgifter och mal

ubileumsfonden for Finlands sjdlvstandighet Sitra
Jér en offentligrattslig fond. Sitras lagstadgade syfte
ar att framja en stabil och balanserad utveckling i Fin-
land, en kvantitativ och kvalitativ tillvaxt inom ekono-
min samt internationell konkurrensférmaga och inter-
nationellt samarbete.

Fonden &r sjalvstandig och oberoende och lyder di-
rekt under riksdagen. Sitras uppgift bland innovations-
aktorerna i Finland &r att med sina program gynna sys-
temférandringen inom olika samhallssektorer. Sitras
ovriga verksamhet stodjer detta strategiska mal. Den-
na verksamhet omfattar bland annat fond- och kapital-
placeringar inom programomradena, strategiprocesser,
olika utredningar och seminarier.

Da de globala utmaningarna forutsatter omfat-
tande férandringar for att man ska klara sig, kan Sit-
ra i egenskap av en solid offentligréttslig fond gora
det mojligt att utarbeta och préva nya handlingsmo-
deller. Lyckade experiment utvecklas genom sam-
arbete och 6vertas smaningom av en lamplig upp-
foljare samt utvecklas till generella forfaringssatt i
samhéllet. Sitra kan vid behov ta storre risker &n nor-
malt i finansieringen av innovativa projekt, eftersom
dess uppgift ar att — dven med risk for att misslyckas
- med tillforsikt blicka mot framtiden och med ett ak-
tivt och framsynt grepp soka svar pa de vasentliga fra-
gorna for Finlands ekonomiska tillvaxt och valfard.

SITRA VERKSTALLER DEN NATIONELLA
INNOVATIONSSTRATEGIN

Vid sidan av beredningen av den nationella innovations-
strategin preciserade Sitra sin egen vision och strategi
sd att dessa stodjer de processer och mal som faststalls
i den nationella strategin. Sitra mojliggor nya systemis-
ka férandringar genom framtidsanalyser av omvarlden,
forankra de gemensamma malen hos parterna och ut-
arbeta nya handlingsmodeller. Sitra har rollen som bade
en iakttagare och aktor: man forbereder sig for framti-
da férandringar genom att férutse mojliga reformobjekt
och konkret utveckla nya handlingsmodeller och goda
forfaringssatt.

Den forsta utgangspunkten i den nationella inno-
vationsstrategin var "en granslos varld”: de finlandska
innovationsaktérerna maste oppna sig for global véx-
elverkan. | samtliga av Sitras program har man samar-
betat internationellt inom saval féretagsverksamheten
som det strategiska arbetet. Till internationaliseringen

bidrar ocksa olika utredningar och seminarier vid vilka
man har samarbetat med framstdende internationel-
la forskare. Under det aktuella aret arrangerade Sitra
bland annat seminariet Future of the Public Sector som
behandlade framsynta I6sningar for den offentliga sek-
torns framtida utmaningar.

Den andra utgangspunkten for den nationella in-
novationsstrategin var efterfrage- och anvandarori-
enterad verksamhet, vilket ar grunden aven for Sitras
program- och strategiverksamhet. Att hitta anvandartill-
vanda lésningar var malet for bland annat forumet Hel-
sinki Design Lab som arrangerades under aret. Design-
aktiviteterna som Sitra initierade under verksamhetsaret
sammanfor sakkunniga fran olika omraden for att med
utgangspunkt i design innovera praktiska losningar pa
konkreta fragor, sdsom faktorer som gor det svart for ald-
ringar att klara sig hemma. Sitras program syftar ocksa
till att hitta satt for att starka medborgarnas egenmakt.
Bland annat projekt inom Kost- och naringsprogrammet
genererade en hel del material om sund kost som gjordes
tillgangligt for alla. Inom Energiprogrammet uppmuntras
medborgarna till effektivare energianvandning.

Den tredje utgangspunkten i den nationella innova-
tionsstrategin var systemforandring. Vill man beméta
dagens stora utmaningar, behdvs det samarbete Gver
forvaltningsgranserna, sa att det blir mgjligt att genom-
gaende se 6ver och omstrukturera de olika systemen.
Som en oavhangig instans &r Sitra en sjalvfallen aktor i
ett forvaltningsévergripande reformarbete. Ar 2008 ar-
betade man inom Halsovardsprogrammet vidare med
att utveckla en 6ppen ICT-arkitektur for kompatibla da-
tasystem som kan anvandas inom flera sektorer. Ytterli-
gare ett exempel pa ny gransoverskridande verksamhet
ar beredningen av den nationella resursstrategin, dar
Sitra ombads att axla ledarrollen.

Den fjarde utgdngspunkten for den nationella in-
novationsstrategin var innovativa individer och ge-
menskaper. Vardesattandet av utbildning och individu-
ell foretagsamhet ar viktiga utgangspunkter for Sitras
verksamhet. Denna vadrdesattning konkretiseras till ex-
empel i satsningarna pa att hitta maskinindustrins in-
ternationella foretagspotential, rapporten Muutoksen
Suomi (Finland i forandring) och samarbetet med Aal-
to-universitetet. Med Halsofonden, som ingar i Halso-
vardsprogrammet, har Sitra byggt upp strukturer som
gor det mojligt att utveckla nya innovationer till mark-
nadsprodukter.



Verksamheten ar 2008

Sitras verksamhetsar 2008 praglades av omstallning-
en av verksamheten till att stédja den nationella in-
novationsstrategin. Samtidigt satsade Sitra pa att maxi-
mera effekten av programmen genom att forsoka hitta
synergiférdelar mellan dessa. Exempelvis Maisema-pro-
jektet inom ramen for Halsovardsprogrammet fokuse-
rade pa ekonomiférvaltningen i 30 kommuner genom
att 6ka transparensen med bland annat datatekniska
medel. Projektet vackte stort intresse i kommunerna.
Arbetet for utveckling av forandringsledarskapet i kom-
munerna fortsatter inom Kommunprogrammet som in-
leddes i borjan av ar 2009.

Sitra kommer framdeles att fasta mer vikt vid synkro-
niseringen av nya och tidigare program i sin program-
verksamhet. Idéer och insikter géllande nya utmaning-
ar och potential som féddes under Miljdprogrammet
(2005-2007) utnyttjas i Energiprogrammet som lanse-
rades under verksamhetsaret. Samtidigt har samarbetet
med andra innovationsaktorer intensifierats inom pro-
gramomradena.

LOSNINGAR PA UTMANINGAR | SAMHALLET

Hdilsovardsprogrammet (2004-2009)

Under verksamhetsdret fokuserade Halsovardspro-
grammets verksamhet allt mer pa att i samarbete med
ansvarsinstanser inom halsovardssektorn inféra strate-
giska verksamhetsprinciper som syftar till att effektivi-
sera forfaringssatten, kostnadsuppféljningen och data-
systemet inom sektorn. De enskilda projekten som for
ndrvarande pagar inom programmet stodjer reformer
till foljd av lagar som stadgar om anvandning av servi-
cesedlar och om halso- och sjukvarden.

Till programmets mal hor att utarbeta anvdndar-
orienterade modeller som bistar patienten med att be-
handla och férebygga patientens sjukdom. Inom hal-
soradgivningsprojektet for langtidssjuka (Terva) som
genomfors inom Paijanne-Tavastlands sjukvardsdistrikt
ger yrkeskunniga instruktérer uppmuntrande halso-
och rehabiliteringsrad som hjalper patienten att hand-
skas med sjukdomen. | slutet av aret omfattade projek-
tet planenligt 1 500 patienter.

Programmet har lyft fram de méjligheter som den
nya tekniken erbjuder. Halsobiblioteket Terveyskirjas-
to.fi har blivit en av de tjugo mest ansedda webbran-
den i Finland, vilket bevisar att finldndarna &r beredda

att anta anvandarorienterade handlingsmodeller. Un-
der verksamhetsaret fardigstalldes en nationell plan for
elektronisk service, som utgor ramen for programmets
finansiering av ett projekt for definiering av en databas
for medborgarnas halsoinformation. Denna kommer i
framtiden att utgora ett enhetligt system for tidsbestall-
ning och fér samordning och uppféljning av klienternas
hélsoinformation.

| oktober 2008 arrangerades ett seminarium som
drog upp riktlinjer for halsovarden i Finland ur flera oli-
ka perspektiv. Vid seminariet framholl professor Micha-
el Porter fran Harvard University att man inom patient-
varden och det forebyggande arbetet borde 6verga fran
ett prestationsbaserat synsatt till att styra varden utifran
vardresultatet. Samtidigt borde man garantera total in-
syn i kostnadsstrukturen och se till att medborgarna far
tillgang till basta mojliga vard. Darfér maste elektronis-
ka och enhetliga patientdatasystem som stédjer varden
inforas sa fort som mojligt.

Under ar 2008 gjordes kostnadsanalyser av den kom-
munala servicen och i synnerhet av hélsovards- och so-
cialtjansterna i flera tiotals kommuner inom ramen for
Maisema-projektet. | trakten av Jamsa och Jamsankoski
avancerade man fran analyser mot férandringsledarskap.

Inom Halsovardsprogrammet utvecklades affars-
verksamheten inom sektorn i syfte av ta fram och sprida
innovationer. Man borjade férbereda export av affars-
verksamheten till USA i syfte att utreda den internatio-
nella affarspotentialen hos de nya forfaringssatten och
teknikerna. Fondbolaget Halsofonden Ab, som grunda-
des med Sitras medverkan, har etablerat sin verksam-
het. Bolagets avsikt dr att bredda utbudet av halsovards-
tjdnster. Idag uppgar placeringsférbindelserna i fonden
till sammanlagt 41 miljoner euro, och placeringar har
gjorts i totalt 10 foretag.

Energiprogrammet (2008-2012)

Det femariga Energiprogrammet som inleddes i bor-
jan av 2008 tacklade klimatférandringen genom att ta
fasta pa effektivare energianvandning i urbana miljéer
och pa energisparande. Syftet med programmet ar att
fa energiférbrukningen att minska inom olika sektorer
och att skapa ny affarsverksamhet pa omradet.

Av de langsiktiga processerna inleddes under verk-
samhetsdret arbetet for att identifiera behoven av sys-
temreformer inom den offentliga férvaltningen och pa
marknaden. Genom medverkan i arbets- och narings-
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ministeriets energieffektivitetskommission ingér pro-
grammet i ett omfattande natverk med aktorer inom
energisektorn. Deltagandet i kommissionen utgor pro-
grammets Overgripande strategiprocess.

Under verksamhetsaret lanserades flera projekt
inom programmet, sdsom projekteringen av ett energi-
effektivt bostadsomrade i Borga Skaftkarr samt projek-
tet for hallbart byggande pa Busholmen i Helsingfors.
Inom projekten vill man paverka energilésningarna pa
omradena redan under projekteringen. Ur konsumen-
ternas perspektiv dr de framsta projekten samarbets-
projekten lImankos och Energiakansalainen som syftar
till att aktivera konsumenterna till att spara energi.

Sitra gor placeringar inom programomradena for att
starka effekten av programmen. Energiprogrammet in-
ledde utvecklingen av vissa sma och medelstora ener-
giféretags investeringspotential inom det EU-finansie-
rade programmet EASY. Foretagen som omfattas av
EASY presenteras vid internationella evenemang for af-
farsanglar.

Tillvixtprogrammet fér maskinindustrin (2008-2011)

Tillvaxtprogrammet fér maskinindustrin som starta-
de under verksamhetsaret syftar till att gynna tillvax-
ten och internationaliseringen inom den starkt expan-
derande maskin- och metallvaruindustrin. Programmet
stimulerar en systemférandring i sma och medelstora
underleverantors- och metallvaruféretag genom nat-
verksbyggande, foretagsutveckling och placeringar i
branschen. Dessutom studeras inom programmet in-
ternationella marknader och handlingsmodeller. Goda
forfaringssatt introduceras i Finland och landsspecifika
seminarier och workshopar arrangeras for att bringa
klarhet i respektive lands sdrdrag. Under verksamhets-
aret forbereddes programstarten genom en kartlagg-
ning av samarbetsforetagen.

Huvudvikten i programmet &ar foretagsutveck-
ling genom kapitalplaceringar. Fér programmets 16p-
tid har budgeterats 50 miljoner euro for investeringar i
branscharrangemang, internationalisering och utveck-
ling av portfoljforetagen. Man kommer att placera i 5-7
foretag under programperioden.

Kommunprogrammet (2009-2013)

Beredningen av Kommunprogrammet inleddes i au-
gusti 2008 och programmet startade i bérjan av 2009.
Programmet verkstaller Sitras strategi som mojlig-

gorare, iakttagare och aktor. Dess framsta mal ar att
stodja en systemreform inom den kommunala sek-
torn, speciellt i sammanslagna kommuner och andra
kommuner som inlett en reformprocess. De allmdnna
malen fér Kommunprogrammet &r att ge kommunin-
vanarna, dvs. kunderna, mer egenmakt och valfrihet,
betydligt hoéja kommunernas produktivitet, fornya
strukturerna inom serviceproduktionen samt optimera
resurserna och kostnaderna. Programmet stodjer dven
forandringsledarskap samt spridningen och férmed-
lingen av internationella goda forfaringssatt. Under
verksamhetsaret forbereddes olika projekt som syftar
till att uppna malen.

Kost- och ndringsprogrammet (2004-2008)

Under verksamhetsaret arbetade Kost- och naringspro-
grammet tillsammans med flera aktérer inom livsmed-
elsbranschen med att fora framat riktlinjerna i den ge-
mensamma branschstrategin fran ar 2006. Trots att
arbetet for att inrdtta ett kompetenscentrum for livs-
medelsbranschen inte uppnadde sitt mal, ledde det
anda till att man under verksamhetsaret borjade bereda
ett gemensamt forskningsprogram kring viktkontroll.
Inom ramen for statsradets program for kompetenscen-
tra forbereddes inrattandet av ett strategiskt kompe-
tenskluster for livsmedelssektorn.

Kost- och naringsprogrammet startade miniklus-
ter- och mentorsverksamhet inom branschen. | celiaki-,
Rysslands- och bérklustren utgick verksamheten fran
foretagens egna behov, med fokus pa internationalise-
ring. Under verksamhetsaret stiftade man genom celi-
akiminiklustret bekantskap med marknaden och dist-
ributdrerna i Storbritannien, medan Rysslandsklustret
inledde export till S:t Petersburgstrakten. Forsknings-
ron som barklustret inhdmtat om halsoeffekten hos bar
sprids till foretag i branschen genom projektet Bar och
hélsa som startar inom kort. Mentorsaktiviteterna om-
fattade 14 foretag under aret. Mentoreringen, som lov-
ordades i projektets slutbedémning, stottade sma- och
medelstora foretag med god tillvaxtpotential med att
expandera, utvecklas och internationaliseras. Tekes in-
leder i borjan av 2009 programmet Sapuska som stéd-
jer sma och medelstora livsmedelsféretag. Programmet
spinner vidare pa Kost- och naringsprogrammets mini-
kluster- och mentorsverksamhet.

Kost- och ndringsprogrammet satsade pa skolelevers
halsa genom néatverksprojekt mellan féretag och myn-



digheter. Under verksamhetsaret publicerades resulta-
ten av studier av barns matvanor och hur dessa kunde
paverkas. Studierna ingick i projektet Halsomal. Genom
interventioner kunde man bland annat minska betyd-
ligt pa flickors dagliga sockerintag. Dessutom lansera-
des produkter som naringsmadssigt ar battre for barn. |
slutet av aret 6verlat Sitra varumarket Jarkipalaa—Halso-
mal till Finlands Hjartférbund.

En produkt som enligt expertbeddmning ar narings-
massigt god i sin egen kategori kan tilldelas Hjartfor-
bundets Hjartmarke. Flera hjartmarkta produkter lanse-
rades under aret och alla stérre handelskedjor inférde
Hjartmérket pd sina frukt- och grénsaksavdelningar.
Hjartforbundet och foéretagen fortsatte sin informa-
tionskampanj om héalsosam kost pa finska pa webbplat-
sen jarkipalaa.fi. Inom ramen for kampanjen har produ-
cerats en hel del material, huvudsakligen pa finska, som
ar fritt tillgangligt for alla. Enligt slutbedémningen an-
sags programmet ha lyckats med samarbetet med in-
tressenterna i Halsomalprojektet samt med att forbattra
skolelevers matvanor genom interventioner. Utmaning-
en ar nu att sprida resultaten bade pa riksniva och in-
ternationellt.

Centret for halsoframjande rf beviljade 17.4.2008 sin
utmarkelse for Arets halsohandling till de halsoframjan-
de insatserna i Kost- och naringsprogrammet.

Indienprogrammet (2004-2008)

Indienprogrammet, som fokuserade pa internationali-
sering och framtagning av information, frdmjade kom-
petensutbytet mellan Indien och Finland. Ar 2008 var
programmet en kanal fér framstaende indier till Finland.
Inom programmet arrangerades ocksa en serie pa fyra
seminarier for att starka samarbetsnadtverken mellan
landerna i synnerhet inom miljoteknik och halsovard.
Dessutom arbetade man for att gora indiska beslutsfat-
tare battre insatta i Finland.

Huvudvikten i programmets verksamhet Iag pa kom-
petensutbytet. Enligt malbilden kommer det inom nag-
ra ar att finnas sa pass manga indiska studerande, larare
och forskare vid de finlandska universiteten att det re-
sulterar i ndrmare samarbete mellan landerna, ett 6kat
internationellt inslag i den finlandska forskningen och
framgang for morgondagens Finland. Utover forskar-
mobilitet framjade Indienprogrammet under verksam-
hetsdret ocksa uppkomsten av kompetensutbyte inom
bland annat design- och kultursektorn.

Kompetensutbytet mellan Indien och Finland kom-
mer att fortsatta dven framdeles genom att Sitras sti-
pendieprogram (Sitra Fellowships) fick uppféljning vid
Centret for internationellt personutbyte CIMO ar 2008.

Utvdrdering av programmen

Net Effect Oy gjorde under aret slutbedémning av
Sitras avslutade program (Miljoprogrammet, Ryss-
landsprogrammet och Indienprogrammet). Man ut-
redde hur val programmen hade uppnatt sina mal
samt deras relevans och effekt i samhallet. Resultaten
visar att programmen var andamalsenliga for samhal-
let. De behandlade aktuella och samhalleligt viktiga
teman. De utvecklingsatgarder som féreslogs i be-
domningen har beaktats bland annat i beredningen
av Sitras nya program, genom att beredningsproces-
sen har blivit annu 6ppnare och intressenterna har gi-
vits en storre roll i den.

Val av nya program

Beredningen av nya program under ar 2008 skedde i en
Oppen process pa internet. Med i processen inbjods Sit-
ras intressenter och andra sakkunniga. Fér webbinter-
vjun kontaktades 2 150 personer, 604 deltog i den. De
inhdmtade idéerna utvdrderades sedan i tre worksho-
par pa Sitra och utarbetades till forslag for nya program.
| juni valde styrelsen féljande teman for fortsatt bered-
ning: utveckling av ledningssystem for den offentliga
forvaltningen, landsbygdens livskraft, tillgdngen pa ar-
betskraft, Ostersjéregionen samt barnens vilfird och
livsvillkor. | december 2008 slog Sitras styrelse fast att
de nya programmen som startar ar 2009 ar Landsbyg-
den som konkurrensresurs och Utvecklingsprogrammet
for ledningen av den offentliga férvaltningen.

De nationella strategiprocesserna och Sitra

| egenskap av en oavhangig aktor kan Sitra delta i de na-
tionella strategiprocesserna pa manga olika satt. Under
aret kom Sitras namn upp i samband med den nationel-
la innovationsstrategin, naturresursstrategin och skogs-
strategin. | arbetet fér den nationella innovationsstrate-
gin, som utgar fran regeringsprogrammet, axlade Sitra
ledarrollen tillsammans med arbets- och ndringsminis-
teriet men deltog i arbetet ocksd som en av aktorerna
pa innovationsfaltet. Sitra beaktar resultaten av det ge-
mensamma strategiarbetet i utvecklingen av den egna
verksamheten.
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Vid planeringen av den nationella naturresursstrate-
gin ombads Sitra att starta och leda strategiarbetet. Un-
der strategiarbetet begrundar man med vilka mal och at-
garder det & mojligt att trygga en naturresursbaserad,
mangsidig vélfard i Finland. Sitra handhar planeringen av
arbetsprocessen, samordningen och rapporteringen. Re-
sultaten 6verlamnas till statsministern varen 2009.

Overombudsman Esko Aho var ordférande for ar-
betsgruppen som utarbetade skogsstrategin, som dari-
genom indirekt tangerade Sitras verksamhet.

FRAMSYN INFOR FORANDRING

Nationella framsynsndtverket - Foresight.fi

Sitra deltog under aret i Nationella framsynsnatver-
ket. Natverkets avsikt &r att stimulera debatten, analy-
serna och besluten som géller det finldndska samhal-
lets utmaningar och méjligheter. Teman under 2008 var
bland annat féretagsverksamhetens framtid och den of-
fentliga sektorns roll och uppgift. Teman bearbetades i
natverkets workshopar och rapporterna publicerades
pa webbplatsen Foresight.fi.

Finlands beredskap for fordndring

Analyser och reformstrdvanden med avseende pa det
finlandska innovationssystemet var en genomgaende
trend i flera av Sitras projekt, seminarier och utredning-
ar under aret. Resultaten var likriktade: Finlands inno-
vationssystem har fram tills nu fungerat vél, men nu &r
det dags att ta steget vidare fran sluten, organisations-
intern innovation till en interaktiv, internationell och 6p-
pen innovationsmiljo. Arbetsgruppen Finland i férand-
ring (Muutoksen Suomi), som sammankallats av Sitra,
noterar att de storsta utmaningarna galler institutioner,
sasom halsovards- och utbildningsvdsendet, vars upp-
gift ar att ge medborgarna makt att fora forandringen
framat.

FORETAGSUTVECKLING OCH FINANSIERING

Foretagsutvecklingsinsatserna som verkstélls genom
Sitras program fortsatte under verksamhetsdret. Malet
for foretagsutvecklingen ar att utarbeta nya affarskon-
cept och stodja foretagens tillvéxtstrategier. | foretags-
utvecklingen ingdr dven att man medverkar i styrelse-
arbetet i portfoljféretagen samt tillhandahaller lampliga
kontaktnatverk for dessa.

Utveckling av teknologikuvéser (Yrke 2003-2007)

Inom projektet for utveckling av teknologikuvoser skapa-
des ny affarsverksamhet i Finland genom att anpassa ku-
vOsverksamheten till att allt battre svara mot behoven i
foretag som siktar pd internationalisering. Enligt slutbe-
démningen av projektet ar 2008 forbattrades kundtill-
fredsstallelsen hos de kuvosforetag som deltog i projek-
tet, och kundféretagen forefoll vaxa mer och snabbare
dn andra motsvarande foretag. Kapitalinvesteringarna i
kuvosforetagen per ar 6kade mer an femfalt under pro-
jektet. Projektet gav ocksa upphov till stark offentlig-pri-
vat samverkan inom kuvosverksamheten da Technopolis
Ventures Oy kopte verksamheten i fem kuvdser.

PreSeed-tjiinsten (2001-2007) och utvecklings-
programmet EASY (2006-2008)

Utvecklingen av investeringspotentialen och initialfi-
nansieringen for nyetablerade tillvaxtforetag, som star-
tats av Sitras PreSeed-tjanst, 6vertogs under raken-
skapsaret av Finnveras dotterbolag Veraventure Oy,
som inledde motsvarande verksamhet. Sitra tillgodo-
gjorde sig erfarenheterna fran PreSeed vid foretagsfi-
nansieringen inom Energiprogrammet.

Sitra var fortsattningsvis aktiv inom Europeiska kom-
missionens utvecklingsprojekt EASY, inom vilket det un-
der verksamhetsaret arrangerades fem transeuropeiska
investerarforum. Finlandska foretag och investerare del-
tog i samtliga. Affarsanglar har under programmet gjort
och kommer fortsattningsvis att gora flera kollektiva,
gransoverskridande placeringar. De centrala ldnderna i
utvecklingsprogrammet fardigstallde i slutet av aret ett
forslag till inrattande av en transeuropeisk EASY-fond i
London. En framstallan lamnades till Europeiska inves-
teringsfonden strax fore arets slut, och Sitras styrelse
fattade beslut om att placera tre miljoner euro i fonden.
Huruvida fonden kommer att grundas torde bli klart vid
mitten av ar 2009.

Direkta kapitalplaceringar

Sitra finansierade under verksamhetsaret foretag som
verkar pa Sitras programomraden. | enlighet med Sitras
strategi syftar placeringarna till att stodja programmens
mal dven genom foretagsverksamheten. Under de fol-
jande aren kommer Sitra att placera i bland annat un-
derleverantdrsféretag inom maskinindustrin, som star
infor stora utmaningar. Sitra startade under aret ett nytt
program for att starka branschens konkurrenskraft.



Sitra tar ansvar for sina portfoljféretag och fortsatter
med placeringar inom de valda programomradena ock-
sa under recessionen som kan vara en kritisk tid for fo-
retagen. Verksamhetsplanen for 2009 innehaller saledes
en kontracyklisk aspekt enligt vilken man agerar aktivt
aven under lagkonjunkturen.

Sitra agerar enligt marknadens villkor i samarbe-
te med andra kapitalplacerare. Genom sin verksamhet
stravar Sitra efter att dels samla tillrackligt med kapital
for foretagen, dels dela pa den risk som hanfor sig till
ett investeringsobjekt. En av de viktigaste uppgifterna
for enheten Foretagsutveckling och direkta kapitalpla-
ceringar (tidigare Sitra Ventures) ar att hitta fortsatt fi-
nansiering for portfoljféretagen och att avyttra dessa
beharskat enligt planer som utarbetas separat for varje
foretag. | borjan av aret forvaltade enheten 43 portfolj-
foretag. Under dret avyttrade man innehavet i sex fore-
tag helt och fyra delvis. Pa grund av att den ekonomiska
utvecklingen avstannade i slutet av aret minskade anta-
let transaktioner och avyttringar av féretag blev svérare
att genomfora an under tidigare ar.

Enheten uppréttholl sina viktigaste internationella
kontaktnatverk for att majliggora nya syndikerade pla-
ceringar. Till kontaktnatverken hor bland annat Nord-
ic Venture Network, Nordic Life Sciences Seed Investor
Network och vissa kapitalfonder.

Fondplaceringar

Sitra borjade dter aktivt placera i fonder for att stimu-
lera internationaliseringsutvecklingen i finlandska fore-
tag och stodja Sitras egna program. Som huvudprincip
for fondplaceringarna i syfte att utveckla foretagsverk-
samheten faststélldes att placeringarna férutom avkast-
ning dven ska generera mervarde for Sitras program el-
ler verksamhet i 6vrigt.

Ar 2008 gjordes tva betydande nya fondplaceringar
for att stddja Energiprogrammet respektive Tillvaxtpro-
grammet for maskinindustrin. Placeringen for Energi-
programmet ger Sitra insyn i det europeiska projektflo-
det inom miljotekniksektorn samt tillgang till fondens
sakkunskap. Placeringen med tanke pa Maskinindu-
striprogrammets finansierings- och foretagsarrange-
mang gjordes i den finlandska fonden Eqvitec Mezza-
nine Fund lIl.

Enligt de faststdllda riktlinjerna kommer Sitra att av-
yttra de Ovriga bolagen for kommersialisering av tek-
nologi. Ar 2008 avyttrades Oy Culminatum Ltd, och

forhandlingar inleddes med avseende pa de dvriga bo-
lagen.

Administration

FORVALTNINGSRADET

Sitras forvaltningsrad utgors av de av riksdagen ut-
namnda ledamoterna i Finlands Banks bankfullmaktige.
Forvaltningsradet, som sammantradde sex ganger un-
der redovisningsaret, hade foljande sammansattning:
riksdagsledaméterna Timo Kalli (ordférande), Antti Kal-
liomaki (vice ordférande), Liisa Jaakonsaari, Martti Kor-
honen, Mika Lintild, Pekka Ravi, Tanja Karpela, Marja
Tiura och Ben Zyskowicz. Sekreterare var vicehdrads-
hévding Anton Makela.

STYRELSEN

Sitras styrelse sammantradde atta ganger under aret.
Styrelseledamoter var statssekreterare Raimo Sailas
(ordférande), kanslichef Erkki Virtanen (vice ordféran-
de), kanslichef Harri Skog, verkstallande direktér Anne
Brunila, professor Satu Lahteenmaki, 6verombudsman
Esko Aho (t.o.m. 31.10.2008) samt Overombudsman
Mikko Kosonen (fr.o.m. 17.11.2008). Forvaltningsradet
valde och utsag vid sitt sammantrade den 19 decem-
ber 2008 professor Anne Kovalainen och professor Anu
Bradford till nya styrelseledamoter som kommer att er-
satta verkstallande direktor Anne Brunila och professor
Satu Lahteenmaki fran och med ar 20009.

REVISORER

Av riksdagen utsedda revisorer var vid slutet av verk-
samhetsaret foljande personer: riksdagsledamot Olli
Nepponen, ordférande (suppleant Lenita Toivakka),
samt medlemmar riksdagsledamot Eero Heindluo-
ma (Tarja Filatov), riksdagsledamot Esko Kiviranta (Jari
Leppd), CGR Markku Koskela (CGR Hannu Riippi) och
CGR Kari Manner (CGR, OFR Eero Prepula). Sekreterare
var professor, CGR Kalervo Virtanen.

CGR-samfundet PricewaterhouseCoopers Oy, som
utsetts av forvaltningsradet, ansvarade for den interna
revisionen och granskningen av finansieringsobjekten.
Revisor med huvudansvar var CGR Juha Wahlroos.
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Personal

Sitras vision specificerades under redovisningsaret
och man bdrjade se Over Sitras varderingar. Arbetet
genomfordes i nara samarbete med personalen. En per-
sonalundersékning som riktade sig till alla medarbetar-
na verkstdlldes varen 2008. Personalen deltog dessut-
om regelbundet i sprakutbildning och andra kurser for
att hoja sin personliga kompetens.

Dataadministrationen verkstdllde ett omfattande
projekt for att fornya projekt- och dokumenthanterin-
gen. Darigenom blev Sitras verktyg och material bat-
tre tillgangliga for medarbetarna. Da program avslutats
och nya program startats har detta medfért omséattning
bland Sitras sakkunniga.

Sitras grundkapital

Grunden till Sitras eget kapital lades genom en do-
nation av Finlands Bank ar 1967. Grundkapitalet
har pa lang sikt gett en god avkastning.

| slutet av 2008 uppgick marknadsvardet av Sitras
grundkapital till 626 miljoner euro. Marknadsvardet har
varierat kraftigt under de senaste tio aren beroende pa
konjunkturerna pa aktiemarknaden. Placeringstillgang-
arna gav en avkastning om -19,8 procent ar 2008, mot
+7,5 procent dret innan.

Huvudparten av investeringarna av Sitras grundka-
pital har 6verlatits till utomstaende kapitalforvaltare. Av
grundkapitalets marknadsvarde utgors 49 procent av
inhemska placeringsinstrument. De direkta aktieplace-
ringarna i Finland och rénteinvesteringarna inom euro-
omradet forvaltas av Alfred Berg Kapitalférvaltning Fin-
land Ab samt Danske Capital, Sampo Bank Abp. Sitra har
aven placerat i fonderna OP-Suomi Arvo och OP-Focus.
For kassahanteringen anvander Sitra ABN AMRO:s Rénta
B-fond samt fonden Sampo Samfundsrénta.

Diskretiondra kapitalforvaltare av de internationel-
la aktiemandaten dr Morgan Stanley & Co och JPMor-
gan Asset Management Ltd. Sitra har dessutom pla-
cerat i fonden Handelsbanken Europa Index samt i tre
fonder som placerar pa utvecklingsmarknader (JPMor-
gan Emerging Markets Equity, Carnegie East European
och HSBC GIF Indian Equity). Fondplaceringarnas andel
uppgar nu till 20 procent av grundkapitalet (mot 21 %
aret innan). Ar 2008 gjordes en ny placering i fonden

Impax Environmental Markets. Fondforvaltaren Impax
Group har specialiserat sig pa miljoteknikforetag, och
fonden placerar globalt i listade foretag som fokuserar
pa alternativa energiformer, vattenrening, férorenings-
forebyggande och avfallshanteringsteknik. Redan i slu-
tet av 2007 gjordes tva placeringar inom miljotekniks-
ektorn, i fonderna Fondita 2000+ och eQ Clean Energy.

Grundkapital har ocksa placerats i kapitalfonder,
hedgefonder, fastigheter och fastighetsfonder. | slutet
av 2008 hade Sitras grundkapital allokerats enligt féljan-
de: aktier 32 procent, ranteinstrument 58 procent och
Ovriga 10 procent.

De allménna riktlinjerna for Sitras placeringsverk-
samhet, med andra ord Sitras placeringspolicy, upp-
daterades ar 2008. Fluktuationsmarginalen for rante-
placeringarna justerades fran 20-40 procent till 30-50
procent. Listan pa andra mojliga placeringsobjekt uto-
kades med ravaror och skogsfastigheter, men inga pla-
ceringar gjordes i dessa kategorier. Sitras placerings-
politik preciserades i syfte att utveckla metoderna och
forfaringssatten for ansvarsfull placering av grundkapi-
talet. Vid valet av placeringsobjekt kommer man att fas-
ta allt storre vikt vid ekonomiskt och socialt ansvar samt
miljéansvar.

FORSLAG OM DISPOSITION AV ARETS
UNDERSKOTT

Styrelsen foreslar, att rdkenskapsarets underskott pa
101 224 468,62 euro overfors till tidigare ars balansera-
de 6ver-/underskott.
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ALLOKERING AV GRUNDKAPITALET 31.12.2008

Il Kontanter och penningmarknadsinstr. 26 %
Il Masskuldebrevs- och féretagslan 32 %
I Aktier 32 %

Fastigheter 3 %

Ovriga 8 %
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RESULTATRAKNING

ORDINARIE VERKSAMHET
Kapitalplacering
Intakter
Realisationsvinster
Intakter fran fondplaceringar
Ovriga intékter frdn finansieringsobjekt

1)

Kostnader
Kostnader for finansieringsobjekt 2)
Ovriga kostnader 3)

Andel av gemensamma kostnader

Programmen samt 6vrig forskning och utveckling

Intakter
Intakter fran projekten 4)
Kostnader
Kostnader for projekten 5)
Ovriga kostnader 6)

Andel av gemensamma kostnader

Administration
Kostnader
Personalkostnader 7)
Avskrivningar 8)

Ovriga kostnader
Debiterade gemensamma kostnader

Over-/underskott

PLACERINGSVERKSAMHET
Intakter fran grundkapitalet 9)
Kostnader for grundkapitalet 10)

1.1-31.12.2008

594 359,52
732 292,34
783 133,08

210978494

-14 024 556,04
-190 440,43
-1186931,49

-13292 143,02

2307,28

-6 341 606,58
-715602,71
-4612 476,69

-11 667 378,70

-9.050 882,29
-393471,12
-3230622,58

-31835089,53

40527 792,56
-109917 171,65

1.1-31.12.2007

9261 402,21
1399 049,53
3136636,75

13797 088,49

-11 273 752,71
-267 995,27

-357 609,62

4760,85

-5 345 168,26
-716 696,86
-3 914 840,08

-9971 944,35

-9 349 076,75

-401 704,24
-3499 622,37
6527 790,21

-17052 167,12

121512 190,12
-38 370 987,41

83141202,71

Rékenskapsperiodens dver-/underskott

-101 224 468,62

66 089 035,59




BALANSRAKNING

AKTIVA
Bestaende aktiva
Materiella tillgangar
Maskiner och inventarier
Aktier och andelar
Ovriga placeringar
11)
Kapitalplaceringar
Aktier och andelar
Riskkapitallan
Ovriga 1an

Grundkapitalplaceringar
Masskuldebrevslan
Aktier och andelar
Fondandelar
Placeringar i fastigheter
Ovriga placeringar

Rorliga aktiva
Fordringar
Resultatregleringar 14)
Kassa och banktillgodohavanden

Aktiva totalt

PASSIVA

Eget kapital
Grundkapital
Overskott frén tidigare rakenskapsperioder
Rakenskapsperiodens dver-/underskott

31.12.2008

637 370,03
14518 176,31

15483 034,70

88517 377,46
4306 213,15
1603 244,90

201415 430,57
106 252 028,61
120192 413,73

10961 393,75
127 303 539,12

676 034 675,99

8787 142,28

687 120 966,11

235463 097,04
509 950 879,62
-101 224 468,62

31.12.2007

758 699,79
14518 176,31

15640671,59

83 185491,91
5917 518,79
1883 108,06

166 574 767,44
174 483 043,02
172794 475,81

12 941 048,25

776 918 840,69

6483 673,72

783 890 289,24

235463 097,04
443 861 844,03
66 089 035,59

Avséttningar
Riskreservering

Frammande kapital
Kortfristigt
Resultatregleringar 15)
Finansieringsverksamhetens skulder 16)

644 189 508,04

7 050 369,59

6634 600,98
29246 487,50

745413 976,66

13551 149,70

8313 289,87
16611 873,01

Passiva totalt

687 120 966,11

783 890 289,24
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REDOVISNINGS-
PRINCIPERNA

Redovisningen foljer principerna i bokféringslagen med
foéljande undantag:

- | bokslutet gors for kapitalplaceringar i unga foretag
(saddfinansiering) en riskreservering enligt forsiktig-
hetsprincipen (finansieringsverksamhetens riskreserve-
ring).

- De forsknings- och utvecklingsutgifter som hanfor sig
till programverksamheten bokférs som kostnader, lika-
sa de lan med villkorlig aterbetalning som hanfor sig till
dessa.

- Aterbetalningar (intakter) som hanfor sig till finansie-
ringsbeslut bokfors forst efter att betalningen for dessa
har influtit och dganderétten till de aktuella instrumen-
ten har overforts.

GRUPPERING AV BOKSLUTET

Grupperingen av posterna i resultat- och balansrak-
ningen har dndrats sa att de motsvarar den gallande or-
ganisationsstrukturen. Foregaende ars varden har kon-
verterats for att majliggora jamforelse.

VARDERING AV PLACERINGARNA

Aktier, andelar och masskuldebrevslan som ingar i
grundkapitalplaceringarna har vérderats till lagsta var-
de enligt antingen det ursprungliga anskaffningsvardet
eller ett annu lagre géngse vdrde. Nedskrivningarna har
gjorts per anskaffningspost. Bade de finlandska och de
utlandska aktierna har uppgetts enligt den sista trans-
aktionskursen. Masskuldebrevslanen har vérderats en-
ligt det pris som uppgetts av Suomen Sijoitustutkimus
Oy.

Balansvardet for kapitalplaceringarna i portfoljfo-
retag eller fonder ar det ursprungliga anskaffningsvar-
det eller ett lagre internt definierat vérde. Den interna
varderingen sker for direkta foretagsinvesteringar tva
ganger per ar, och utgaende fran varderingen vid arets
slut gors motsvarande korrigeringar i arsredovisningen.
Varderingen av fondplaceringarna sker enligt samma
principer till tilldmpliga delar. Dessa varderingar utgar
fran det portfoljvarde som fonderna sjdlva angett.

VARDERING AV ANLAGGNINGSTILLGANGARNA

De planenliga avskrivningarna &r linedra avskrivningar
som berdknats pa anldggningstillgdngarnas ursprung-
liga anskaffningsvarde utgaende fran deras livslangd.

De planenliga avskrivningstiderna ar féljande:

ovriga utgifter med lang verkningstid 5ar
renovering av lokaliteter 10 ar
maskiner och inventarier 5ar
datautrustning 3ar

Avskrivningarna pa placeringstillgangarna har berdk-
nats pa motsvarande satt.
POSTER | UTLANDSK VALUTA

Tillgodohavanden och skulder i utlandsk valuta har rak-
nats om till euro enligt bokslutsdagens medelkurs.



BOKSLUTS-
KOMMENTARER

KOMMENTARER TILL RESULTATRAKNINGEN (1 000 €)

Kommentarerna redog6r narmare for innehallet i de olika posterna i resultatrakningen.
Siffran vid varje kommentar hanvisar till respektive post i resultatrakningen.

KAPITALPLACERING

Programmen Foretagsfinansiering  Fondplaceringar Totalt

1 Intdkter fran finansieringsobjekt

kapitalaterbetalningar 0 0 25 147 0 0 25 147
vinstandelar 0 0 0 0 732 1399 732 1399
rantor 8 344 81 2412 0 0 89 2756
realisationsvinster 0 0 594 9261 0 0 594 9261
dividender 0 7 15 74 574 0 589 81
Gvrigaintakter 0 ... 2 81 ... 150 .0 .0 81 ... 153
Totalt 8 353 796 12044 1306 1399 2110 13797
2 Kostnader for finansieringsobjekt
kostnader for finansieringsobjekt -56 0 -192 -268 -421 -253 -669 -521
nedskrivning -334 -1087 -14871 -12471 -4 651 =187 -19856 -14729
andring av riskreservering 1171000 6617 4976 .0 .0 . 6500 3976
Totalt -507 -2 087 -8 446 -7763 -5072 -1424  -14025 -11274

3 Ovriga kostnader
ovriga kostnader 0 0 -190 -268 0 0 -190 -268

800C 12 104}
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PROGRAMMEN SAMT OVRIG FORSKNING OCH UTVECKLING

2008 2007
4 Intdkter fran projekten
Halsovardsprogrammet 2 0
Kost- och naringsprogrammet 0 0
Indienprogrammet 0 0
Energiprogrammet 0 0
Tillvaxtprogrammet for maskinindustrin 0 0
Kommunprogrammet 0 0
Innovationsfunktioner 0 0
Ovrig forskning och utveckling TR OO
2 5
5 Kostnader for projekten
Halsovardsprogrammet -2147 -2054
Kost- och naringsprogrammet -1891 -1017
Indienprogrammet -350 -154
Energiprogrammet -416 0
Tillvaxtprogrammet for maskinindustrin -33 0
Kommunprogrammet -47 0
Innovationsfunktioner -1416 -2120
Ovrig forskning och utveckling -42 0
............................................................................................................... w5 I
6 Ovriga kostnader
Halsovardsprogrammet -195 -133
Kost- och ndringsprogrammet -185 -192
Indienprogrammet -7 -8
Energiprogrammet -94 0
Tillvaxtprogrammet for maskinindustrin -77 0
Kommunprogrammet -34 0
Innovationsfunktioner -124 -383
Ovrig forskning och utveckling 0 0




ADMINISTRATION

2008 2007 2006
7 Personalkostnader
Loner -6 546 -6 785 -6516
Pensioner -1068 -1088 -1106
Ovriga lagstadgade I6nebikostnader -613 -716 -596
Ovriga personalkostnader -824 -760 -741
‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ i I
Antalet medarbetare vid utgangen av rakenskapsperioden:
kapitalplacering 9 20 24
programmen samt 6vrig forskning och utveckling 43 34 32
administration 48 46 42
e el og o8
8 Avskrivningar
Planenliga avskrivningar:
maskiner och inventarier -280 -301
ovriga utgifter med lang verkningstid -100 -87
renovering av lokaliteter -13 -13

800C 12 10}
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PLACERINGSVERKSAMHET

9

Intdkter fran grundkapitalet
realisationsvinster
ranteintakter

kursvinster

valutakursvinster
aktiedividender

hyresintakter

vinstandelar

10 Kostnader for grundkapitalet

nedskrivningar

upplosta nedskrivningar
realisationsforluster

kursforluster

valutakursforluster

kostnader for formogenhetsforvaltning
fastighetskostnader

nedskrivningar av fastighetsaktier

-109917




KOMMENTARER TILL BALANSRAKNINGEN (1 000 €)

| kommentarerna redogérs narmare fér innehallet i de olika posterna.
Siffran vid varje kommentar hanvisar till respektive post i balansrakningen.

11 Materiella och immateriella tillgangar
Anskaffningarna av anlaggningstillgdngar under rakenskapsperioden uppgick till 0,2 miljoner euro
(0,7 miljoner euro ar 2007).

Rékenskaps-

Bokfort periodens Bokfort

vérde Okning Minskning avskrivningar vérde

1.1.2008 31.12.2008 31.12.2008

maskiner och inventarier 502 160 1 280 381
ovriga utgifter med lang verkningstid 264 77 0 100 241
renovering av lokaliteter 100 0 0 13 87
(Gvriga materiellatiligangar 256 O O O 256
1122 237 1 393 965

2008 2007

aktier och andelar

aktier i lokaliteterna 14 509 14 509
e DUIGRBKHE et G e
14518 14518

2008 Andring 2007

12 Kapitalplaceringar

Programmen 8429 287 8142
Foretagsfinansiering 16 476 -9384 25 860
Fondplaceringar 68950 12559 56 391
Ovriga placeringar 572 -21 593

800C 12 10}
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12.1 Programmen

Sitras aktier, andelar och 6vriga placeringar

Aktier och andelar Riskkapitallan och
ovriga lan Placerat
Agarandel Placerat Placerat totalt
Hélsovardsprogrammet
Avain Technologies Oy 33% 1500 359 1859
Kuntamaisema Oy 40 % 60 0 60
Medhelp Group Oy 47 % 6016 1108 7124
Medixine Oy 18 % 1026 0 1026
Prowellness Oy 20 % 1947 54 2001
Telekardio Oy 30 % 60 0 60
Vivago Oy 32% 2907 620 3527
..................................................................................................... (S
Kost- och ndringsprogrammet
Efficas Inc. 6 % 1097 0 1097
Fintorus Oy 33 % 70 180 250
Kyrénmaan Juustomestarit Oy 14 % 34 366 400
Neomed Oy s 1090 e [ [
1214 681 1895
Energiprogrammet
AW-Energy Oy 6 % 500 0 500
........................................................................................................ SO
Tillvaxtprogrammet for maskinindustrin
Fluid House Oy 10 % 150 1000 1150
Sabriscan Oy 19 % 500 0 500
........................................................................................................ Gag T g
Programmen totalt 19702
Kumulativ vardeandring 11273
Bokfort varde 8429
12.2 Foretagsfinansieringen
Sitras aktier, andelar och 6vriga placeringar
Aktier och andelar Riskkapitallan och
ovriga lan Placerat
Agarandel Placerat Placerat totalt
Foretagsutveckling och kommersialisering av teknologi
Finn-Medi Tutkimus Oy 18 % 67 0 67
Helsinki Business and Science Park Oy 14 % 168 0 168
notalliOy 4% 170 O i 170
405 0 405



Sitra Ventures

Life Sciences

Agarandel

Aktier och andelar

Placerat

Riskkapitallan och
ovriga lan
Placerat

Placerat
totalt

Akela Pharma Inc.
Biotie Therapies Oyj
Boneca Oy

BPM-Group Oy

Delfin Technologies Oy
FibroGen Inc.

FIT Biotech Oyj Plc
Galilaeus Oy

Hidex Oy

Innomedica Oy

Ipsat Therapies Oy
Juvantia Pharma Oy Ltd
KC-Holding 3 Oy
Labmaster Oy
Mobidiag Oy

Nexstim Oy
Pharmatory Oy

QuatrX Pharmaceuticals Company
Reactionlab Oy

Stick Tech Ltd Oy
Vivoxid Oy

Ovriga portfoljforetag
B-Band Oy

DBC International Oy
Deltagon Group Oy
EC-Engineering Oy
Enterprixe Software Ltd
Fimet Oy

Heptagon Oy
Kuntokumppanit Oy
Panphonics Oy
Robogrind Oy

Seven Networks Inc.

Shanghai Fimet Medical Instruments Co. Ltd

Solibri Oy

Space Systems Finland Oy
Staselog Oy

Stellac Oy

Syncron Tech Oy

Vioteq Oy

Waterix Oy

Watrec Oy

17 %
32%
22%
47 %
19 %
29 %
37 %
20 %
1%
13 %
14 %
29 %
0%
34 %
14 %
0%
49 %

Foretagsfinansiering totalt

Kumulativ vardeandring
Bokfort varde
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12.3 Fondplaceringarna

Sitras placeringar i fonder

Placerat
Aloitusrahasto Vera Oy 2000
Apple Tree Partners Il L.P. 4144
Atlas Venture Fund Il 1608
Baltic Investment Fund Ill 764
Baring Capricorn Ventures 10
Bio Fund Ventures | jatkosijoitusrahasto Ky 12
Bio Fund Ventures | Ky 7 567
Bio Fund Ventures Il jatkosijoitusrahasto Ky 750
Bio Fund Ventures Il Ky 2104
Bio Fund Ventures Ill Ky 3934
Boston Millennia Partners L.P. 1559
CapMan Russia Fund L.P. 4000
Capricorn Cleantech Fund NV 10 000
Crescendo lll, L.P. 1890
Diamondhead Ventures L.P. 2007
EBRD North-West and West Russia Regional Venture Fund 0
Eqvitec Mezzanine Fund IIl Ky 4919
Eqvitec Teknologiarahasto | Ky 1826
Eqvitec Teknologiarahasto Il Ky 4184
Finnventure Il Ky 31
Finnventure Ill Ky 3
Hambros Advanced Technology Trust Il L.P. 462
HealthCap 1999 K.B. 4493
InnKap 2 Partners 955
InnKap 3 Partners 2887
Matkailunkehitys Nordia Oy 3229
MB Equity Fund Ky 0
Merlin Biosciences Fund L.P. 6413
PMIVenture Fund L.P. 1897
Russian Technology Fund L.P. 200
Sitra Management Oy 470
Strategic European Technologies N.V. 4354
Technologieholding Central and Eastern European Fund N.V. 1202
Trident Capital Fund V 2304
Terveysrahasto Oy 15000
Ventech Capital I LP. 4482

101 660

Kumulativ vérdeandring -32710

Bokfort varde 68 950




Genom sitt helagda dotterbolag Sitra Management Oy har Sitra andelar i féljande

forvaltnings- och vinstandelsbolag:

Forvaltningsbolag:

3TS Capital Partners Oy

Baltic SME Management B.V.

BIF Management Ltd

Norum Russia General Partner Ltd

Oy Nordic Russian Management Company Ltd

Vinstandelsbolag:

BIF Management Ltd

Bio Fund Management Oy
Eqvitec Partners Oy

RTF Founders L.P.

TCEE FUND N.V.

12.4 Ovriga placeringar

Agarandel

Placerat
totalt

Chip-Man Technologies Ltd
Dermagene Oy

Detrexim Oy

Easdaq S.A.

East Office of Finnish Industries Oy
Eigenvalue Oy

Geniem Oy

Hi-Col Oy

Kibron Oy

Kitewing Sports Oy Ab

Lepo Product Oy

Mega Elektroniikka Oy

Navicre Oy

Okmetic Oyj

Optonex Oy

Oseir Oy

Ras-Met Oy

7signal Oy

u-Nav Microelectronics Corporation

80
40
20
138
50
432
200
275
823

Aktier och andelar Riskkapitallan och
ovriga lan
Placerat Placerat
0 80
0 40
0 20
138 0
50 0
432 0
0 200
0 275
0 823
0 17
0 5
0 57
0 252
0 48
0 170
0 150
0 395
0 20
516 0
1136 2552

Kumulativ vardeandring

Bokfort varde
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13 Grundkapitalplaceringar

2008 2007
Placeringar med lang verkningstid
masskuldebrevslan 201415 166 575
finlandska aktier 50 164 92 460
utlandska aktier 56 088 82023
andelar i placeringsfonder 109721 159 069
andelar i kapitalfonder 10472 13725
placeringar i fastigheter 10961 12941
Placeringar med kort verkningstid
masskuldebrevslan 0 9215
bankcertifikat 120121 130614
forvaltningskonton 4691 2670
6vriga placeringar med kort verkningstid 2492 1000
566 125 670292

Skillnaden mellan det aktiverade anskaffningsvardet och marknadsvardet for borsnoterade
aktier och andelar som ingar i placeringstillgdngarna:

marknadsvarde totalt 254512 470438
_motsvarande bokfort varde 215973 333552
skillnad 38 540 136 885

14 Ovriga fordringar
Rantorna som bokforts som intakter fran placeringsverksamheten under rakenskapsperioden
uppgar till 5,7 miljoner euro (6,1 miljoner euro ar 2007).

15 Ovriga skulder
| resultatregleringarna ingar 2,7 miljoner euro (3,5 miljoner euro ar 2007) skulder i
kapitalfonder, med vilka har ingatts placeringsavtal som medfort betalningsskyldighet for Sitra.

16 Finansieringsverksamhetens skulder
Finansieringsverksamhetens skulder hanfor sig till ingangna finansieringsavtal som
medfort betalningsskyldighet for Sitra.



KOSTNADSBOKFORDA LAN MED MOJLIGHET TILL ATERBETALNING, 31.12.2008

De kostnadsbokforda lanen med aterbetalningsmajlighet uppgick vid rakenskapsperiodens slut till
1,6 miljoner euro (1,8 miljoner euro ar 2007). For 0,7 miljoner euro (0,7) av lanen har
aterbetalningsvillkoren uppfyllts, och aterbetalningen sker enligt faststallt schema. For

0,8 miljoner euro (1,0) sker aterbetalningen pa royaltybasis i stallet for enligt schema.

Sammanlagt 0,1 miljoner euro (0,1) utgérs av lan for vilka aterbetalningsvillkoren inte har

uppfyllts eller for vilka aterbetalning tillsvidare inte har avtalats.

ATAGANDEN UTANFOR BALANSRAKNINGEN, 31.12.2008

Finansieringsbeslut har fattats, men avtal har inte ingatts

Programmen 4283 6780
Halsovardsprogrammet 2167
Kost- och naringsprogrammet 1610
Miljéprogrammet 2224
Energiprogrammet 50
Rysslandsprogrammet 173
Indienprogrammet 556
Tillvéxtprogrammet for maskinindustrin 0
Kommunprogrammet 0
Innovationsfunktioner 1228 405
Foretagsfinansiering 5929 4189
Fondplaceringar 3000 18 000
Ovrigaplaceringar 391 25
14 831 29399
UNDERSKRIFTER TILL STYRELSENS VERKSAMHETSBERATTELSE OCH BOKSLUTET
Helsingfors den 11 februari 2009
Raimo Sailas Erkki Virtanen Anu Bradford

Anne Kovalainen Harri Skog

Mikko Kosonen
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REVISIONS-
BERATTELSE

| egenskap av revisorer utsedda av riksdagen har vi
granskat Jubileumsfonden for Finlands sjélvstandighets
redovisning, bokslut, verksamhetsberattelse och for-
valtning for rrakenskapsperioden 1.1-31.12.2008 enligt
god revisionssed. Bokslutet omfattar resultat- och ba-
lansrdkningar jamte kommentarer.

CGR-samfundet PricewaterhouseCoopers Oy har ge-
nomfort fondens interna revision och granskat de finan-
sierade projekten. Vi har tagit del av rapporterna dver
dessa granskningar.

Enligt var mening ger bokslutet och verksamhetsbe-
rattelsen, i enlighet med de i Finland géllande stadgan-

Helsingfors den 13 februari 2009

Olli Nepponen

Eero Heindluoma

Markku Koskela CGR

dena och bestammelserna om hur dessa ska upprattas,
korrekta och tillrackliga uppgifter om verksamhetens
resultat och fondens ekonomiska stéllning. Verksam-
hetsberattelsen och bokslutet stdmmer 6verens.

Vi foreslar att bokslutet faststélls och ansvarsfrihet
beviljas styrelsens ledamoter och fondens 6verombuds-
man for den rakenskapsperiod vi granskat. Vi tillstyrker
forslaget till resultatdisposition enligt styrelsens verk-
samhetsberattelse.

Esko Kiviranta

Kari Manner CGR

./. Kalervo Virtanen CGR



GRUNDKAPITALETS MARKNADSVARDE 2002-2008 EGET KAPITAL 2002-2008
MILJONER € MILJONER €

Il Ackumulerade vinster

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 Grundkapital, nominellt vérde
AVKASTNING PA GRUNDKAPITALET 2002-2008 FINANSIERINGSBESLUT 2002-2008
% MILJONER €
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Il Programmen samt 6vrig forskning och utveckling
Kapitalplacering




FINANSIERINGSBESLUT ENLIGT VERKSAMHETSOMRADE 2008
MILJONER €
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