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Johdanto

Kansallinen ennakointiverkosto valitsi oppimisen ja koulutuksen yhdeksi
teemaksi, jota kasittelem&an kootaan asiantuntijaryhma. Teeman tarkeys
nousee oppimisen ja koulutuksen keskeisestd tehtavasta uusintaa kansallista
osaamispohjaa ja yllapitaa sivistystd. Tama dokumentti on asiantuntijaryhman
raportti.

Tama on raportti oppimisen muuttuvasta maastosta. Se on syntynyt Sitran
koolle kutsuman oppiminen ja koulutus tulevaisuustyéryhman tyéskentelyn
tuloksena. Tydéryhman tydskentelyn keskeisia visioita oli, ettd oppimisen ja
koulutuksen maaratietoinen kehittdminen turvaa Suomen tulevaisuuden. Se
on oikeaa elvytystd. Tyéryhma painottaa, ettd oppimista ja koulutusta ei voida
kehittdd vain parantelemalla olemassa olevia rakenteita ja toimintamalleja.
Oppimisen maasto on radikaalilla tavalla muuttumassa. Raportti on yritys
ymmartad parhaillaan tapahtuvia muutoksia ja nostaa esiin muutoksen
merkkejd, ei koulutuksen uudistamisen ohjelma. Ymmartamisen valineind
kaytetédan erityisesti kahta metaforista k&sitetté: oppimisen tila ja oppimisen
polku.

Oppimisen muuttuvassa maastossa on oltava kiintopisteitd. Tyéryhma asetti
keskeiseksi kiintopisteeksi oppimisen arvot. Tyéryhman tydskentelylle antoi
vahvan perustan kanadalaisen tulevaisuuden tutkijan Ruben Nelsonin
aloitusluento Future Landscapes of Learning, jossa juuri arvot nousivat
hienosti esiin.

Nelsonin  mukaan aikamme peruskysymys on, kuinka kykenemme
muuttamaan tietoisuuttamme vastaamaan uuden vuosisadan haasteita.
Ajatusmallimme ovat 1900-luvun teollisen yhteiskunnan perua. Todellisena
vaarana on, ettd maailma kulkee nyt eri suuntaan kuin viime vuosisadalla
emmeka oivalla tata. Siksi tarvitaan uudelleen ajattelua.

Nelsonin visioi, ettd kaikkialla ihmiset, kulttuurit ja kokonaiset sivilisaatiot ovat
jattdmassa perityt mentaaliset kartat ja kulttuuriset mallit. Nyt on tarve luoda
yhdessd uusia tappoja nahda, ajatella ja eldd. Suurin haastaja on
ilmastonmuutos. Ihmisten elintapojen tulee olla sopusoinnussa luonnon ja sen
kestokyvyn kanssa. Ydinty6td on tulla tietoiseksi siitd mitd ymparillamme
tapahtuu, ja oppia sen ansiosta toimimaan yhdessa evoluution kanssa
yksiléind, perheind, yhteis6ind, kulttuureina ja kokonaisina sivilisaatioina.
Oppimisen suuri visio Suomelle on kasvaa 21. vuosisadan eldméantavan
edelldkavijaksi. Nelson uskoo, ettd juuri Suomelle on mahdollista toteuttaa
tama visio!

Lahtien Nelsonin oppimisen maisemasta tyéryhma valitsi nelja teemaa
tydskentelynsd pohjaksi. Ne olivat 1) arvot, identiteetti ja yhteisot,
2) oppiminen ja tyd, 3) oppimisen tilat ja 4) oppimisen polut. Valittujen
teemojen kautta kyettiin oppimisen mahdollisuuksia ja haasteita avaamaan
uusista, kokoavista perspektiiveistd. Raportti seurailee naitd teemoja
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vapamuotoisesti tuoden esiin myds kiinnostavia esimerkkeja. Lopuksi
esitetdan tydskentelyn johtopaatékset ja suositukset. Tyéryhméan kokoonpano
ja tyéskentelytapa on kuvattu liitteessa.

Raportti ei ole mitenkdan tyhjentdva esitys oppimisen ja koulutuksen
tulevaisuudesta. Sen tarkoitus on Kkiinnittdd huomiota eréisiin kiinnostaviin
muutoksen merkkeihin, jotka ansaitsevat tyéryhman mielestd huomiota
oppimisen tulevaisuutta koskevassa pohdiskelussa. Raportti on ladattavissa
forsesight.fi sivustolta pdf-muodossa ja se on vapaasti kaikkien kaytettavissa
(lahde mainiten).

Muutoksen trendeja ja merkkeja

Globalisaatio on aikamme suurimpia megatrendejd. Sitd luonnehtivat
tuotannontekijéiden liikkuvuus ja aluetalouksien keskindinen riippuvuus.
Globalisaatio on muuttanut (Iahes) koko maapallon yhtenaiseksi markkinaksi.
Globalisaatio on ristiriitainen prosessi, jossa vauraus lisdantyy mutta jakautuu
epatasaisesti. Globalisaatio on myds lisdnnyt luonnonvarojen kulutusta ja
kasvihuonekaasujen kuten hiilidioksidin ja metaanin paastdja. llmastonmuutos
johtuu merkittavalta osalta juuri globalisaation kiihdyttdmasta talouskasvusta.

Globalisaation nopea eteneminen ei olisi ollut mahdollista ilman tieto- ja
viestintateknologian kehitysta. Internet ja web ovat nykyisen talouden
perusinfrastruktuuri.  Se  mahdollistaa  toimintojen  hajautuksen ja
maailmanlaajuisen kommunikaation. Samalla tietoverkot avaavat paasyn
valtavaan informaatiovirtaan. Tietotekniikan vaikutuksesta tiedon luomisen
prosessit voivat hajaantua ympari maailmaa. Tekniikka tukee avoimia
innovaatioymparist6ja ja yhdessa luomista.

Globaali talous on nayttédnyt nurjat kasvonsa maailmantaloutta koettelevassa
finanssikriisissd. Yhdysvalloista alkanut finanssikriisi on levinnyt nopeasti
kaikkialle ja samalla muuttunut reaalitalouden kriisiksi. Yritystoiminta karsii
seka lainarahan niukkuudesta ettd kysynnan heikkenemisesta — osin jopa
pysahtymisesta. Yritykset irtisanovat ja lomauttavat tydntekijéita.

Tulevaisuuden tutkijoiden yhteinen analyysi on, ettd maailma on tulossa
monimutkaiseksi ja ennakoimattomaksi. Lineaariset kehityskulut kayvat

harvinaisemmiksi ja  murrokset ja  epdjatkuvuuden lisdantyvat.
Epéjatkuvuuspisteet voivat ilmetd mita yllattdvimmissd paikoissa ja milla
elamanalueella tahansa —  koulussa, perheissda, tyomarkkinoilla,

elinkeinorakenteessa, hallinnossa jne.

Muuttunut toimintaymparistd asettaa kasvavia vaatimuksia opetukselle ja
koulutukselle. Ei riitd, ettd osataan perusasiat. On kyettdva luomaan,
omaksumaan ja yhdistelemaan nopeasti uutta tietoa. Ennen kaikkea on
kyettdva ratkaisemaan uusia ongelmia uusilla tavoilla. Oppiminen on
tyéryhman miestd se mekanismi, joilla muutoksiin sopeudutaan ja tartutaan
niiden avaamiin mahdollisuuksiin. Opetus on tapa kehittdd sopeutumiskykya.
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Oppimisen ja koulutuksen kehittdminen on turbulentissa globaalissa
ymparistéssa entistd tarkedampaa. Suomessa on vahva perusta oppimiselle.
Sen pohjalle voidaan rakentaa tulevaisuuden oppimisymparistd, joka nostaa
Suomen “adaptiivisen kyvykkyyden” maailman eturintamaan.

Tulevaisuuden oppimisymparistén rakentaminen ei ole kuitenkaan vanhan
toistamista. Se vaatii uutta suunnistautumista oppimisen muuttuvassa
maastossa ja tdhan raportissa keskitytaan.

Tulevaisuuden tutkimuksessa on heikkojen signaalien analyysilla suuri
merkitys. Heikot signaalit voivat kertoa my6hemmin voimistuvista trendeista,
joita ei viela ole nakyvissd. Taman tulevaisuustyéryhman péaapaino oli
muutossignaalien  esiin  nostamisessa.  Koulutuksen tulevaisuudesta
keskustellaan hyvin monilla tahoilla niin kotimaassa kuin ulkomaillakin.
Tyoéryhma teki myds harjoituksensa aiheesta, ja se on esitetty kuviossa 1.
Siind on erilaisia oppimiseen liittyvid ilmi6ita luokiteltuna sen mukaan mika on
nousussa, mika on huipulla ja huippua ja mikd on vaistymassa. Iimiét on
sijoitettu aaltokuvaan, puolittain leikkimielisesti. Niiden joukossa saattaa olla
kultahippuja eli heikkoja signaaleja.

Living labs Oppimis
e Wiki Virtual : Globsl i ’ ”
sosiaalinen ial henkils- Oppimisen taga-arve Asiantuntijuus
Megaprojektit OPiste  Ba ‘ Media + Timefor ~ Value fo  kohtaistuminen \
Bottom-up tyBkalit o eeisst  reflection  Metworks Omettaiienrekrytaing 1os 2021th  Pitkion trandien
eiEU 5 E Eti- i e . pohjalta ennakainti
Kommunikointi i o i
Nt syvillinen $snsola P staid
TyGnkuvat e wus- Yhsildn
ke s tltian Kulttuuri i taikauska Projektit
-johtaminen tieto vastuu Aalto-yliopista
tiimit 3 kasvaa S A
: Vhteisllinen " . Globalisoitumine YhsittHiset Plagiointi
) S ymparistd osaamisestaan Tietoteknilkka  phojektit
e Yleinen keisuu v
o, verkesss yorocko foustoturva ympiristst  Esimiestyd S 2N tahive " oimiste™
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rikollisuus " osaaminen ntol {Kulttuurinen)
ava g :
T x oppiminen menimuot oisuus
Yhteiséllinen  Verkostojen substanssi- t: 5 aslneopetus monimuot oisuus
A 1 £ ja opettaja =
- ; sSamina Oppimis
alinkaari tavat oppia osaaminent _— Kulttuurinen i
siattelu tyiitaidot Luokkahugne s Markkinat
X KV strategiset _ .
gladiaattorit 3 Erilaiset Huiput 2 L
kumppanit, rutkinnot” ia Tyallisyys- Perinteiset
Sirkushuvit  joiden kanssa l,"l "_‘," : '-_ W kurssitus oppimisympiristit
diplamit formaalien Ridinkieli,
2 : sua
akleia tutkintejen rinnalle et YO-tutkinto clloi angl.
Luomu Oppimisen mandariini
Osaamisen Korkeakoclu- yhteistjen . .
= s = Englannistuminen
- tunnistaminen —epatuksan merkitys =
Lol kvl it Vanhanajan—.
Edellzkivijt, medulainti fmuu kuin tocein luokkat
jotka arkkitahtuuri Yritys) Oppivat iz pekkahuons
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Kuva 1 Oppimisen ilmiét aaltoliikkeesséa - muutoksen merkkeja

YK:n Millenium projektissa 2007 State of the Future etsittiin oppimisen ja
koulutuksen tulevia mahdollisuuksia vuoteen 2030 mennessa. Projektissa 213
asiantuntijaa nosti esiin Delfoi-menetelmda kayttden 19 mahdollisuutta.
Esitdmme ne inspiraatioksi kommentoimatta niitd sen enempaa:

1. Kansalliset ohjelmat kollektiivisen alyn voimistamiseksi

2. Just-in-time tietdmys ja oppiminen
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3. Individualisoitu koulutus
4. Simulaatioiden kaytt6é

5. Jatkuva yksil6llisten oppimisprosessien arviointi tahdaten ehkaisemaan
ihmisia kasvamasta tasapainottomiksi tai tulemasta mentaalisesti
sairaiksi

6. Parannettu yksil6llinen ravitsemus (terveellinen ruoka)
7. Geneettisesti parannettu alykkyys

8. Globaalien on-line simulaatioiden kayttd yhteiskuntatutkimuksen
tydkaluna

9. Julkisen kommunikaation kaytt6 tiedon tavoittelun vahvistamiseen
10.Kannettavat tekoalylaitteet

11.Taydellinen kuvaus ihmisen synapseista sen selvittdmiseksi kuinka
oppiminen tapahtuu ja tahan tietoon perustuvat strategiat oppimisen
parantamiseksi

12.Keinot pitda aikuisten aivot terveempina pidempia aikoja
13. Aivojen kasvattamisen kemiat

14.Web 17.0

15. Integroidut elinikdisen oppimisen jarjestelmat
16.0Ohjelmat ennakkoluulojen ja vihan eliminoimiseksi
17.E-opettaminen

18.Ihmista alykkdammat koneet

19.Keinotekoiset mikrobit alykkyyden parantamiseksi.

Naitd mahdollisuuksia sivuttiin tydskentelyssa. Yleisvaikutelmana oppimisen
ja koulutuksen mahdollisuuksista todettiin, ettd mahdollisuuksien ja tdméan
paivan todellisuuden valilla on kuilu. Se pitdd tunnustaa mutta ottaa myds
mydnteisend haasteena: kehittdmalla oppimisen ymparistdja ja opettamisen
menetelmia pystytddn oppimistuloksia parantamaan todella merkittavasti.
Apuun tulevat moderni tiede (mm. biologia ja genetiikka, neurotiede) ja uusin
teknologia (simulaatiot, alykk&at koneet, semanttinen web jne.). Ennen
kaikkea tietomme oppimisprosesseista ja opettamisesta ovat viime vuosina
merkittavasti lisdantyneet ja syventyneet. Kun kaikki tdma tieto hyddynnetédan
niin suunnittelussa kuin kaytanndn tydssa, kyetdan lahestymaan optimaalista
tulevaisuuden oppimisymparistda.
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Tybelaman murros haastaa oppimisen’

Oppimisen haasteellisuus avautuu lahtemalla tyéelaman murroksesta.
Tyb6elaman muutosten taustalla on monia rinnakkaisia prosesseja:
globalisaatio, elinkeinorakenteen muutokset, verkottuminen, ikaantyminen,
maahanmuutto jne. N&itd prosesseja on analysoitu mm. yritystoiminnan
tulevaisuus tydéryhman raportissa Arvot, tyé ja vastuu (Hautamaki 2008Db).
Tarkastelemme tassd jaksossa tydn muutosten laajasta kentastd ennen
kaikkea lilkkkuvaa ja hajaantunutta ty6ta ja sen asettamia osaamisvaatimuksia.
Sitd ennen késittelemme lyhyesti tyémarkkinadynamiikka ja sielld tapahtuvia
siirtymia.

Tybelaman murroksen keskeisia piirteitd on tyéelaméan jatkuva ja nopea
muuttuminen. Muutos koskee erityisesti osaamisvaatimuksia, tydsuhteita,
tydnjohtamista ja tydorganisaation rakenteita. Perinteisen henkildstékoulutus
on riittdmatén vastaamaan ndaihin haasteisiin. Entistd tarkedmmaksi tulee
tyontekijéiden keskindinen vuorovaikutus ja osaamisen jakaminen. Osaajat
ovat usein eri puolella maailmaa, joten osaamisen kehittdminen tapahtuu
enenevassa maarin tietoverkoissa.

Sitra kutsui syksylla osana uusien ohjelmien valmistelua asiantuntijaryhman
pohtimana tydvoiman saatavuutta. Tuo ryhm& nosti tarkeimmaksi teemaksi
tydmarkkinoiden dynamiikan kehittamisen. Juuri dynamiikan (likkuvuuden)
puute vaikeuttaa kohtaanto-ongelman ratkaisua eli miten saadaan tyévoiman
kysyntd ja tarjonta vastaamaan toisiaan. Huomio Kiintyy siirtymiin, joissa
vapautuva tyévoima siirtyy joko yksikertaisempiin tai vaativampiin tehtaviin:
siirtymat edellyttavat aina uutta osaamista. Samaan aikaan ulkomailta siirtyy
tybvoimaa paikkaamaan tyévoimatarjonnan aukkopaikkoja (kuvio 2). Kaikissa
siirtymissa on ratkaisevassa asemassa on oppiminen ja koulutus. Siirtymilla
tarkoitetaan tassd ihmisten ty6tehtavien muutoksia ja uuden tydvoiman
virtaamista uusiin tydpaikkoihin vanhoista tyépaikoista ja ulkomailta.

Siirtymien rinnalla lisdantyy tydn verkottuminen ja tydvoiman liikkuvuus.
Toimintojen hajauttaminen eri puolile Suomea ja niiden siirtAminen
naapurimaihin, muualle Eurooppaan ja eri puolille maailmaa ovat arkipaivaa
tydelaméssa. Samalla tydntekijdiden liikkuminen ja tydskentely monesta
paikasta kasin muiden kanssa yhteisty6td tehden ovat lisdantyneet ja
nayttavat edelleen lisdantyvan. On syntynyt uusia ty6tyyppeja, kuten mobiili
monipaikkainen tyd ja hajautettu, virtuaalinen ty6. Tulevaisuudessa erityisesti
monesta paikasta kasin tehtava digitaalisten yhteistydymparistéjen tukema ty6
lisdantyy tydmatkustamisen vahetessa hiilijalanjaljen pienentamiseksi.

' Tahan lukuun sisaltyva liikkuvan ja hajautetun tyon analyysi perustuu Matti Vartiaisen
tutkimuksiin ja raportteihin (ks. esim. Vartiainen ym. 2007).
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Poistuma tydvoimasta
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Kuva 2 Siirtymét tyémarkkinoilla

Suomalaiset yritykset tyéllistavat satoja tuhansia tydntekijéitd eri puolilla
maailmaan. Toimintojen hajauttamista esimerkiksi matalien
tuotantokustannusten maihin motivoivat yritysten ja muiden organisaatioiden
halu vahentda kustannuksia, keskittdd omat ydinresurssit omiin ydintehtaviin,
olla lahella asiakasta, tehda yhteistyd6tda muiden yritysten kanssa ja saada
osaavaa tyOvoimaa, missa ikind se onkaan. Hajauttamisen ja sen
edellyttdman yhteistydn mahdollistaa kehittyva viestinta- ja tietotekniikka.
Globaalien arvoverkkojen ansaintalogiikka korostaa omien henkild- ja
organisaatiotasoisten kompetenssien maaratietoista kehittdmista seka
suhdepddoman eli kehittdjaverkostojen sekd@ asiakkaiden ja alihankkijoiden
merkityksen kasvua.

Tama tarkoittaa sitd, ettd tarvitaan toimivia kaytantdja ja rakenteita toiminnan
organisoimiseksi ja johtamisen jarjestdmiseksi Suomesta ké&sin ja
kohdemaissa. Kyseessa on eri paikkoihin hajautettu yhteistoiminta, jossa
tieto- ja viestintatekniikan kayttd nayttelee keskeistd roolia. Kysymys ei
kuitenkaan ole pelkastadan teknologiasta, vaan myds kaikista yrityksen
rakenteista kuten tavasta jarjestda toimintaedellytykset myés fyysisten tilojen,
téiden organisoinnin ja vuorovaikutuksen sekad inhimillisesti kestévien
kaytantbjen osalta (ks. Otala 2008)

Euroopan ulkopuolella toimivat organisaatiot kohtaavat monia haasteita, kuten
askettain EU komission toimeksiannosta Euroopan kahdeksassa maassa
tehty kyselytutkimus® osoittaa. Kyselyssd haastateltin puhelimitse 1015
Euroopan ulkopuolella mm. Aasiassa, Afrikassa, Lahi-ldassa ja Latinalaisessa
Amerikassa toimivien tietointensiivisten pienten ja keskisuurten yritysten
edustajia. Yritysten kotipaikkoina olivat Alankomaat, Belgia, Portugali, Ruotsi,
Saksa, Suomi, Tanska ja Englanti. Yrityksiltd kysyttiin globalisoitumiseen

2 www.mcm.unisg.ch/new_global. WP3 Deliverable 3.3: Consolidated Findings from NEW
GLOBAL Survey
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littyvid keskeisida haasteita, joita olivat (maininneiden prosenttiméaara
suluissa):

» Kieleen ja kulttuuriin liittyvat esteet (47%), kasvokkain tapaamisen
vaikeudet tarvittaessa (44%), luottamuksen rakentaminen on hajallaan
yhteisty6ta toimivien kesken (42%).

» Luottamuksen rakentaminen kielellisten ja kulttuuristen raja-aitojen yli
oli suurin haaste.

* Huono infrastruktuuri on este yhteistyéteknologian kaytélle — ja
perusviestinnan toteuttamiselle.

+ Globalisaatiolla on usein kielteinen vaikutus tyontekijéiden tyon ja
perheen/vapaa-ajan tasapainolle.

* Kohdemaan lainsdadanndlld ja sadadoksilla voi olla kielteinen vaikutus
eurooppalaisten yritysten globalisoitumisponnisteluille.

Nama muutokset toiminnan edellytyksissa ja yhteistydn luonteessa nostavat
esille mybés kysymyksen siitd, voiko osaamisen kehittdminen olla apuna
sopeuduttaessa  uusiin  olosuhteisiin  ja  hyddynnettdessd  niiden
mahdollisuuksia?

Monipaikkainen, liikkuva ja hajautettu tyo yleistyy

Liikkuva ty6 joko on tai ei ole tietotekniikka-avusteista. Fyysista ty6paikkaansa
vaihtavat, monipaikkaista ty6ta tekevat tyontekijat on ryhmiteltavissa viiteen
tyyppiin, ‘paikalliset liikkujat’, ’jojot’, ’heilurit’, 'nomadit’ ja ’kuljettajat’, sen
mukaan, missd maarin irrallaan tyépiste on kiintedsta tydpaikasta ja kuinka
usein sitd vaihdetaan (Kuvio 3).
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Kuva 3 Fyysisesti liikkuvien mobiilien tydntekijéiden tyypit (Gareis 2006, Matti Vartiainen).

‘Paikalliset liikkujat’ tydskentelevat tietyssa paikassa ja likkuvat sen sisélla
melko rajatulla alueella. Esimerkkeja ovat teollisuusvartijat kierroksellaan
tarkastamassa paikkoja tai ladkarit ja sairaanhoitajat hoitokierroksella
sairaalassa. ‘Jojot’ ovat tydntekijéita, joilla on kiinteda tydpiste, jonka he valilla
jattavat  tyéskennellakseen  muualla. Esimerkkeja  tamankaltaisista
tydtehtavista ovat liike- ja kokousmatkat toiseen kaupunkiin tai maahan.
‘Heilurit’ tydskentelevat vuorotellen kahdessa kiintedssa paikassa, kuten
tydnantajan tiloissa ja kotitoimistossa tai asiakkaan tiloissa. Tyyppi sisaltaa
esimerkiksi kotona tehtavan etatydn ja paatydpaikalla tyéskentelyn valisen
vaihtelun. ‘'Nomadit’ liikkuvat paikasta toiseen. Heilla kiinteitd tyépaikkoja on
aina enemman kuin kaksi ja jokin niista saattaa olla paatyépaikka. ‘Kuljettajat’
tydskentelevat nimensd mukaisesti ihmisten tai tavaroiden Kkuljettamiseen
littyvilla aloilla ja tekevat ty6td kulkuvélineissd. Esimerkkeja tallaisista
tyéntekijoista ovat junien kondukt6orit ja lentdjat.

Suurimmassa osassa liikkuvaa ty6td hyédynnetddn mobiilia viestinta- ja
tietotekniikkaa. Tallaista liikkuvaa ty6ta kutsutaan mobiiliksi  tyoksi.
Levinneisyyden tilastolliseksi selvittdmiseksi mobiili tyd on maéaritelty
sellaiseksi lilkkuvaksi tyoksi, jossa tydntekija on yli 10 tuntia viikossa poissa
paatydpaikaltaan ja kayttdd yhteydenpitoon erilaisia sahkdisia medioita.
Mobiiliin  tydhén liittyy tydskentely monissa paikoissa. Periaatteessa
tydskentelypaikkoja on viidentyyppisia: (a) paatydpaikka, esim. toimisto, (b)
koti, (c) liikkuvat paikat, esim. junat ja lentokoneet, (d) muut tyépaikat, esim.
asiakkaan tilat ja (e) kolmannet tydpaikat, esim. hotellit ja kahvilat.

Liikkuva ja mobiili tyéskentelytapa luonnehtii erityisesti yksilén ty6td, joskin
myds ryhmiin liittyy usein likkuminen yhtena sen ominaisuuksista. Ryhmat ja
tiimit ovat organisaation toiminnan perusyksikéitd, silla tehtavien
toteuttaminen edellyttda yleensa yhteisty6ta ja siihen liittyvad kommunikointia.
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Monesta paikasta kasin yhteisty6td tekevdd ryhmaa kutsutaan usein
virtuaaliryhmaksi. Virtuaalisuus ryhmé&n ominaisuutena liittyy siihen, missa
maérin hyddynnetdén digitaalista yhteistyétekniikkaa. Tama& on usein
yhteydessd ryhman jasenten maantieteelliseen hajautuneisuuteen ja
vahaiseen kanssakaymiseen kasvokkain.

Uusien tybtyyppien maara on lisdantynyt nopeasti. Erdat tutkijat ovat
osoittaneet, ettd etatyd Euroopassa sisaltden kotona tehtavan etatydn
(vahintdan yksi paiva viikossa), mobiilin eTydn ja kotoa kasin tehtédvan tyén
lisdantyi vuoden 1999 kuudesta prosentista 13 prosenttiin vuonna 2002 koko
Euroopassa. Brittein saarilla kotoaan ké&sin eri paikoissa tydskentelevien
tydntekijéiden, so. liikkuvat tydntekijat, maara on kolminkertaistunut kahdessa
vuosikymmenessa (2005). Tallaisia tydntekijéita oli 2.1 miljoonaa vuonna
2002 Isossa Britanniassa.

Tutkimuksen mukaan Suomessa 40 prosenttia tydntekijdista oli tydskennellyt
joko kotona, liikematkoilla, asiakkaan tiloissa ja tydnantajan muissa tiloissa.
Saksalainen 376 johtajalle tehty kyselytutkimus kertoo, ettd 20 prosenttia
johtajista tyOskenteli padosan ajastaan ja 40 prosenttia osan ajastaan
virtuaalisen tiimin jasenend. Tama vastaa lukuja Yhdysvalloissa: enemman
kuin puolet yrityksista, joilla on enemman kuin 5000 tydntekijaa, hyédyntaa
virtuaalitimeja, joissa ty6skentelee 60 prosenttia yritysten asiantuntijoista.

Kaiken kaikkiaan naistda luvuista voidaan paatelld, ettd liikkuva,
monipaikkainen ja hajautettu yhteistyd on tavallista ja sen odotetaan
lisdantyvan.

Tydskentelylld monesta paikasta kasin ja liikkuessa on seka etuja ettéd haittoja
tyontekijalle ja tydnantajalle. Jotkut yritykset hyddyntavat kotona tehtavaa ja
muuta etaty6ta véalttdédkseen tydbmatkoihin kuluvia haittoja ja sopeutuakseen
ymparistbhaasteisiin, kuten ilmaston |ampenemiseen. Toiset yritykset
haluavat kasvattaa tyévoimareservidan lisddmalla siihen ihmisia, jotka eivét
muutoin kykene tai halua tydskennelld, kuten eri vammoista karsivét ja ne,
jotka eivat halua muuttaa tai matkustaa, mutta joilla on sellaista
erityisosaamista, jota yritys voi hyddyntaa.

Monien mobiilien tietotydlaisten tyépaivat ovat sekoittuneita, niin ettéa tyoén,
vapaa-ajan ja perheen toimet ja tekemisen ajat ja paikat limittyvat
monimutkaiseksi keitokseksi. TyOpaiva alkaa varhain aamulla tietokoneen
aaressa ja paattyy mydhaiseen iltaan. Tyd muodostuu yksintydskentelysta
keskittymista vaativissa tehtavissd, eriaikaisesta virtuaalisesta viestinnasta
sahkdpostilla ja tekstiviesteilld, samanaikaisesta viestinnasta puhelimella ja
chat’illa sekd tapaamisista kasvokkain erisuuruisissa kokouksissa. Tydsta on
tullut limittynyttd monella tasolla.

Hajautetun organisaation menestymiseen vaikuttavat ratkaisevasti seka
yksildiden osaaminen ettd ryhmien ja projektien kollektiivinen osaaminen.
Hajautetusti tydskentelevien yksildiden on kyettdva tydskentelemaan
itsendisesti ja toimimaan vyhteistydssa muiden hajautetun organisaation
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jasenten kanssa. Hajautunut vyhteistyd vaatii onnistuakseen erilaista
osaamista kuin kasvotusten tapahtuva vyhteistyd. Kommunikointitaidot,
yhteisty6taidot, tekniset taidot ja itsensd johtaminen korostuvat hajautetun
ryhman jasenten tarkeimpind osaamisvaatimuksina. Tavoitteiden, roolien ja
vastuiden selkeys, pitdminen Kiinni yhteisesta tydprosessista, sitoutuminen,
yhteinen ymmarrys ja erilaisuuden sieto ovat olennaisia osaamistekijoita
globaaleissa tiimeissa, joiden jasenet tydskentelivat eri paikoissa ja
eriaikaisesti. Sahkodisesti valittynyt viestintd puolestaan edellyttda taitoja
kayttaa viestinta- ja yhteistydvalineita, kirjallista esittamiskykya, ja kykya lukea
ja aistia yhteistydkumppaneiden tuntemuksia myés “rivien valista.”

Tulevaisuudessa hajautetun mobiilin tydn kehitys ja kasvu yhdistyvat kiinte&sti
tekniikan kehittymiseen, laajentuviin kaistanleveyksiin ja yha nokkelampiin
alypuhelimiin ja muihin kannettaviin laitteisiin. Laajakaistainen mobiili internet
mahdollistaa eri toiminnot ja paasyn yrityksen sisaisiin verkkoihin.

Castells (2007) kumppaneineen havaitsivat mobiilin verkostoyhteiskunnan
syventavan ja laajentavan verkostoyhteiskuntaa. Langaton viestintatekniikka
levittdd sosiaalisen organisaation ja kaytantdjen verkostoitumisen ajatuksen
kaikkialle eri yhteyksiin. Leviamisen ytimend on mobiili internet. Yritysten
johdon ja henkil6stén on muutettava ajattelutapansa ja monet kaytannét, jotta
ihmisten tarpeet, tekniikan tarjpamat mahdollisuudet, tilat ja tydn organisointi
voivat yhdentya kestavalla tavalla toisiinsa.

Kehittynyt yhteisty6tekniikka mahdollistaa likkumisen radikaalin
vahentadmisen, kun taas kehittynyt langaton mobiili internet mahdollistaa
tybskentelypaikkojen jatkuvan vaihtamisen. Olemme siis haastavan valinnan
edessd, minkalaisen tydskentelytavan kehittymistd haluamme edistaa?
limaston muutoksen kannalta likenne seka kotimaassa etta ulkomaille on yksi
keskeisimmista ilmakehan saastuttajista. Tama puoltaisi sellaisten tydnteon
muotojen kehittdmista, joissa ei tarvitse tai saa liikkua. Nain siis paikallaan
tapahtuva hajautettu etaty® olisi suositeltavin ratkaisu tulevaisuuden kannalta.
Ymparistén, yhteiskunnan, yritysten ja muiden organisaatioiden seka yksilon
kannalta ei ole samantekevaa, minkalaisia tydmuotoja kaytetaan.

Identiteetti, arvot ja yhteisot

Tydéryhma asetti arvokysymykset tydskentelynsa lahtékohdaksi. Samaa asiaa
korosti Ruben Nelson johdattelussaan oppimisen maisemiin, mihin on edella
viitattu. Lahestymme arvokysymysta arvofilosofian, identiteetin,
yhteisollisyyden ja sivistyksen nakokulmista.

Oppiminen sivistyksena

Oppiminen on arvokysymys. Arvot ovat keskeisessa asemassa koululaitoksen
yhteiskunnallisessa missiossa, sivistyksen vaalimisessa.
Sivistysyhteiskunnassa sivistys on yhteiskunnan kehityksen perustavoite.
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Koulutus on sivistyksen rakentamisen ja saavuttamisen prosessi.
Suomalainen arvofilosofi J.V. Snellman kirjoitti sivistyksesté osuvasti: Sivistys
ei paaty kouluun tai johonkin tiettyyn tutkintoon, vaan koko elam& on sita
koulua, jossa yksild6 muokataan ihmiseksi, ja itse tdma sivistysprosessi
muodostaa sen, mikd ihmisessa on ihmista. Helsingin yliopiston kansleri,
filosofi hankin, llkka Niiniluoto maarittelee sivistyksen laaja-alaisena
prosessina: sivistys on inhimillisten kykyjen, taitojen, tietojen, asenteiden ja
arvojen jatkuvaa uusintamista, kehittamista ja jalostamista

Arvot liittyvat oppimiseen myos sité kautta, etta tietoa ja arvoa ei voida erottaa
enad vanhalla empiristisella dikotomialla: faktat - arvot. Tieto on valintaa ja
konstruktiota, ja kumpaankin vaikuttavat arvot. lhmisen tarkkaavaisuus ja
kasitteenmuodostus eivat ole neutraaleja prosesseja, vaan ne toimivat
intressien ja filttereiden pohjalta. Tieto-arvot-dualismi on ollut |dhes
dogmaattisessa asemassa kouluissamme. Karjistden, koulu (ml korkeakoulut)
on kehittanyt sofistikoituneita menetelmia tiedollisen padoman kartuttamiseksi
ja tiedollisen oppimisen kiihdyttamiseksi, mutta arvojen oppiminen on
alkeellista ja koulutuksen sivutuote.

Etiilkka on moraalin tutkimista ja koodausta, moraali taas on ihmisten omia
kasityksia hyvasta ja pahasta Moraali ilmenee arjen toiminnassa. Arvot ovat
toimintamme perimmaisia:

+ tavoitteita ja padmaaria (esim. edistys, hyvinvointi)

» periaatteita (esim. yhdenvertainen kohtelu lain edessé) tai

» reunaehtoja (esim. "ala tapa”, "ala kayta vakivaltaa”).

Timo Airaksinen kiteyttdd osuvasti arvot toimintaan: "Arvot perustuvat eldaman
suunnitelmille. Arvot ovat ndiden suunnitelmien sisdltdmid pa&maaria.”
(Arvojen yhteiskunta)

Arvojen kasittely osana oppimista edellyttda oikeaa tajua moniarvoisuudesta.
Kaikki tieddmme, ettd eri yhteiskunnissa esiintyy erilaisia arvoja, esimerkiksi
suhtautumisessa avioliittoon. Moniarvoisuuden tieto-opillinen puoli liittyy
kysymykseen arvojen objektiivisuudesta. Onko olemassa kaikkia sitovia
arvoja tai eettisid periaatteita? Vaikka tdhan kysymykseen vastattaisiin
myodntavasti, jaljelle jaa silti konkreettinen haaste tunnistaa objektiiviset arvot
arvojen mosaiikista.

Erik Ahlmania mukaillen voidaan erottaa seuraavat arvotyypit:

* Hedoniset arvot: mielihyva, nautinto
» Vitaaliset arvot: elama3, terveys, ilo

« Esteettiset arvot: kauneus, taiteet
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» Tiedolliset arvot: tieto, totuus, tiede
« Uskonnolliset arvot: pyhyys, kultit, usko

» Eettiset arvot: oikeudenmukaisuus, tasa-arvo, hyvantahtoisuus,
lupausten pitdminen

* Ymparistdarvot: luonnon monimuotoisuus, kestava kehitys

Moniarvoisessa yhteiskunnassa arvokasvatuksen keskeisid tavoitteita tulee
olemaan kyky dialogiin. Dialogilla tarkoitetaan ihmisten valistd keskustelua,
jossa kaikilla on oikeus aaneen ja kaikilla on velvollisuus kuunnella muita ja
antaa argumenteilla niille kuuluva painoarvo. Dialogin vaativin ominaisuus on
kyky ymmartdd toisen ajattelua ja asettua toisen asemaan. Tasta
ominaisuudesta moraalifilosofian professori Adam Smith kaytti nimitysta
sympatia. Dialogi edellyttdd keskustelijoiden valistd sympatiaa tai empatiaa.
Dialogisen kommunikaatiomallin hallinta on oppimisen ja koulutuksen
keskeisia tulevaisuuden haasteita.

Arvofilosofiassa on alettu jalleen korostaa arvojen ohella hyveitd. Antiikin
hyveteoreetikon Aristoteleen mukaan hyveet ovat ominaisuuksia ja
taipumuksia, jotka tekevat asiasta erinomaisen ja mahdollistavat sen oman
tarkoituksen toteutumisen (Airaksinen 1987). Veitsen hyvyys on sen
teravyyttd. Mikd on ihmisen hyve? Aristoteleen ihmiskuvassa ihminen on
rationaalinen olento, joten talla yleisemmalld tasolla ihmisen hyve on ajattelu.
Hellenistisen "hyve on tietoa” oletuksen mukaisesti ajattelun avulla ihminen
oivaltaa hyvan eldman vaatimukset ja oppii toimimaan niiden mukaan.
Hyveellinen ihminen kykenee valttdmaan paheita ja korjaamaan kaytostdan
jos sortuu niihin heikkoluontoisuuttaan.

Konkreettisemmin hyveet liittyvat erilaisiin luonteenpiirteisiin. Aristoteleen lista
hyveistd on hauska ja samalla haastava. Ihmisten pitéisi harjoittaa kohtuutta
kaikilla elaman aloilla. Tassa esimerkkeja

Hyve Vastaavat paheet
* Miehuullisuus Uhkarohkeus - pelkuruus
» Kohtuullisuus Hillittdmyys - kieltaytyminen
* Anteliaisuus Tuhlaavaisuus - saituus
» Suurisieluisuus Tyhmanylpeys - pienisieluisuus
» Rauhallisuus Vihaisuus - flegmaattisuus
» Seurallisuus Pellemaisyys - joroys

Identiteetti rakentuu oppimisessa

Identiteetin rakentaminen on koulutuksen ja sivistyksen ydinaluetta.
Identiteetin kasitteelld painotetaan ihmisen itseymmarrysta. ldentiteetti on
siind, etta yksild tajuaa
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* kuka han on ja mihin han kuuluu
* mihin han pystyy
* mihin han kykenee vaikuttamaan

* miten han kytkeytyy yhteis66n mika on hanelle arvokasta ja
merkityksellista.

Vahva identiteetti on totuudenmukainen kasitys itsestd, heikko kuviteltu tai
vaaristynyt. ldentiteetin vahvuutta kutsutaan usein eheydeksi tai integriteetiksi.
Nyt voidaan langat kutoa yhteen ja ilmaista oppimisen laajempi perspektiivi
seuraavasti:

oppimisen prosessissa ihmisesta kasvaa ehea persoona, jossa arvot ja
tiedolliset ja taidolliset valmiudet muodostavat sopusointuisen
kokonaisuuden ja yhtenaisen maailmankatsomuksen.

Ihmisen identiteetti voi muodostua vain erojen kautta: mita samanlaista ja mita
erilaista minulla on muiden kanssa. Identiteetti on siten "peilimainen” ilmid,
jossa henkild peilaa itsedan erilaisiin yhteiséihin. Kuuluminen yhteiséihin on
merkki yhteisén arvojen tietynasteisesta jakamisesta: yhteiséthan ovat
ihmisryhmia, joilla on jotain yhteistd historiaa, intressid, arvomaailmaa ja
symboleja.

Moniarvoisessa "postmodernissa” maailmassa ihmisen identiteetti on usein
rajalla olemista, rajan vetoa meidan ja toisten valilla (kuvio 4). ldentiteetista
tulee "liikkuva juhla". Subjekti ottaa eri identiteetteja eri aikoina, eivatkd ndma
identiteetit ryhmity yhtendiseksi kokonaisuudeksi minkdan ehean "minan"
ympérille. Siséllamme on ristiriitaisia, eri suuntiin tempoilevia identiteetteja.
Identiteetti on luomista, joka ei ole koskaan valmis, vaan aina prosessissa,
tulossa ja haussa.

oS

Kuva 4 Mind meidéan ja toisten rajalla

Tybéryhméassad omaksuttiin laaja identiteetin kasite, jossa ihmisen identiteetti
maarittyy useiden ulottuvuuksien kautta. Identiteetin perusaineksena ovat:
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1. arvot (mik& on arvokasta ja merkityksellistd)

2. osaaminen (tiedot ja taidolliset valmiudet, yleissivistys, erityistaidot ja
metataidot)

3. verkostot (yhteisét joihin kuuluu ja ei kuulu, verkostot, sosiaalinen
paaoma).

Oppimisprosessissa identiteetti muotoutuu ja kehittyy. Nain identiteetin
muodostuminen voidaan nahda oppimisen “tuloksena”. Ja tata tulosta on
vaikea mitata PISA-tutkimuksilla tai ylioppilaskirjoituksilla tai
tutkintotodistuksilla.

Yleissivistys ja luovuus®

Opetusministerién strategiassa vuoden 2015 tahtotilaksi (visioksi) asetetaan
Suomi on osaamisen, osallistumisen ja luovuuden kdrkimaa. Tavoitetta kohti
pyritdan viidella strategisella p&amaaralla, jotka ovat kansainvalinen
kilpailukyky, eldménlaatu, monikulttuurisuus, syrjaytymisen estdminen seka
erilaisten kansalaisyhteis6jen kautta toimimisen. Strategisiin tavoitteisiin
pyritdén strategisilla ohjelmilla, joista yksi on "Sivistyksen uudet sisallét ja
rakenteet”. Tydskentelytapana tassa ohjelmassa on visiopaja, jonka teemoja
olisivat globaali- ja ymparistévastuu, arvot ja etiikka, kulttuurinen ja
medialukutaito, eldmanhallinta muuttuvassa yhteiskunnassa, tulevaisuuden
kommunikaatioymparistdt seka tieto- ja viestintateknologian kehittyminen seka
tietomassan hallinta.

Yleissivistys on nousemassa vahvasti opetushallinnon strategiseen
keskusteluun. Tulevaisuuden yleissivistyksen perushaasteet voidaan kiteyttda
kolmeen ryhmaan:

1. Kansainvalisen kilpailukyvyn — erityisesti menestyksellisten
innovaatioiden — kannalta olennainen yleissivistys, joka toimii pohjana
erikoistuneelle osaamiselle.

2. Globaaleihin haasteisiin kuten ilmastonmuutokseen ja lisdantyviin
elintasoeroihin vastaamisen kannalta tarkea yleissivistys
(vuorovaikutustaidot, vastuullisuus).

3. Elamén laadun, kulttuurien vélisen vuorovaikutuksen
(monikulttuurisuus) ja eriarvoisuuden torjunnan (syrjaytymisen
estaminen) kannalta olennainen yleissivistys.

® Taman luvun teksti perustuu Osmo Kuusen muistioon.
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Tulevaisuudessa tarked yleissivistys ei ole vain vélineellistd "miten” -tietoa,
vaan mitd suurimmassa maarin myds "arvo-osaamista” eli sellaisten arvojen
omaksumista, jotka edistdvat em. haasteisiin vastaamista. Arvoja ei voida
opettaa faktatietojen tapaan. Arvot omaksutaan osana ihmisten erilaisissa
yhteisbissa tapahtuvaa vuorovaikutusta. Tietyn  yhteisbn  arvojen
omaksuminen edellyttaa identifioitumista tdhan yhteisdon. ldentifioituminen on
olennaisten vaikeutunut perinteisten, paikallisten ja Kiinteiden yhteisdjen
hajotessa. Tilalle on tullut tilapaisempia ja Iéyhempida “postmoderneja”
yhteis6ja. Sosiaalisen median ymparille on nopeasti muodostunut
nettiyhteis®ja, joiden jasenet eivat "tunne” toisiaan (ks. Arvot, tyd ja vastuu —
raportti, Hautamaki 2008b).

Tulevaisuuden yleissivistykselle voidaan esittda kaksi perushaastetta. Sen on

1. Edistettava oppimiselle, luovuudelle, innovaatioille ja vastuun
kantamiselle suotuisien ymparistdjen/yhteiséjen syntya ja toimintaa

2. Vdlitettava kouluissa tai muissa oppimisen instituutioissa sellainen
pohjasivistys, joka edistavaa liittymista ja identifioitumista em.
yhteiséihin seka aktiivista ja tuloksellisesta toimintaa niissa.

Yhteis6lla tarkoitetaan edella kaikenlaisia ihmisten yhteiséja kuten perhe ja
suku, koulu, tydpaikka, asuinyhteis®, internet-yhteisd, harrastajayhteisd jne.
Useimmat ihmisille nykyisin tarkeistd yhteisdista toimivat hanen paivittéisen
fyysisen asioinnin alueellaan. Tasta syysta asuin- ja tydssakayntialueella on
erityisen tarked rooli yleissivistyksen muodostajana. Vaikka paikasta
riippumattomien internet-yhteiséjen rooli jatkuvasti lisdantyy, kaupunkiseudulla
ja varsinkin metropolialueilla ndyttaisi olevan nyt ja tulevaisuudessa keskeinen
rooli yleissivistyksen valittdjina. Tama edellyttdd kohtaamispaikkoja ja julkisia
tiloja, jonne on helppo mennd ja jossa myds satunnainen vuorovaikutus on
mahdollista.

Eduskunnan tulevaisuusvaliokunta on tunnistanut koko vaalikauden 2007-
2011 kestavaksi suunnitellussa ennakointi- ja arviointihankkeessaan
"Tulevaisuuden yleissivistys ja metropolien haaste” yhteisbéjen ja erityisesti
metropolien ja kaupunkiseutujen merkityksen yleissivistyksen muodostajina.
Esiselvitykset eivat menneen kehityksen perusteella tue vaitetta, ettd suuret
metropolit ovat erityisen innovatiivisia ja luovia. Dan Steinbockin mukaan
maailman kymmenen innovatiivisemman maan joukossa vuonna 2007 oli
suurten metropolien maiden - USA, Japani, Saksa ja Eteld-Korea - ohella
kuusi maata — Sveitsi, Suomi, Israel, Ruotsi, Taiwan ja Tanska - , joissa on
vain pienia metropoleja.

Myds Markku Sotarauta ja Juha Kostiainen (2008) 16ytavat esiselvityksessdan
luovia ja innovatiivisia pienehkdja keskuksia. Vaikka Pohjoismaissa Tukholma,
Oslo, Géteborg, Malmé/Lund, Helsinki ja Kédpenhamina olivat vuonna 2002
karkitiloilla kuudella mittarilla kuvatussa luovuudessa, keskisuuret keskukset
Tampere, Oulu, Holback ja Jyvaskyla asettuivat karkitiloille high-tech —
tydpaikkojen osuuden kasvussa 1993-2002. Osmo Rauhalan esiselvityksen
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perusteella myds taiteen keskukset voivat olla erikokoisia. New York on
maailman taiteen selvd keskus, mutta on myds todella merkittavia pienia
keskuksia kuten Espanjan Bilbao ja Yhdysvaltojen Santa Fe .

Sotarauta ja Kostiainen kutsuvat oppimista, luovuutta ja innovaatioita
edistdvdd kaupunkiseutua itseuudistuvaksi. He tunnistavat erityisen
innovatiivisille kaupunkiseudulle seuraavat piirteet:

* Avoimuus uusille ulkopuolelta tuleville ideoille ja kyky yhdistaa eri
suunnista tulevaa tietoa

* Avoimuus paikallisten yhteisdjen ja yksittaisten ihmisten tiedolle ja
osaamiselle — halu aktiivisesti etsid ja hyédyntaa sita

» Uusien asioiden ja uuden tiedon merkitysten |6ytdminen

» Uuden etsintdan ja erilaisiin kokeiluihin ajan, rahan ja inhimillisten
resurssien investoiminen seka onnistumisista etta epaonnistumisista
oppiminen

* Innovaatiokulttuurin vahvistaminen ja uudistumista tukevien
rakenteiden luominen

» Ongelmiin ja kriiseihin reagoiminen nopeasti
» Mahdollisuuksiin tarttuminen nopeasti

* Yksil6ille mahdollisuuksien antaminen kehitysprosessien johtajina,
verkostojen koordinaattoreina ja uusien suuntien etsijéina

» Neutraalien monien toimijoiden yhteisten keskusteluareenojen
organisoiminen

» Visioiden valilla oppiminen, toisten toimijoiden ajattelun ja tavoitteiden
hahmottaminen.

Nokkela on sana, joka Sotaraudan ja Kostiaisen mukaan kiteyttda edella
mainitut piirteet. Nokkelassa kaupungissa monilla toimijoilla on vahva perusta
jatkuvaan oppimiseen eli hyva pohjasivistys. Nokkelassa kaupungissa
oppimista tapahtuu monilla erilaisilla foorumeilla; virallisilla ja epavirallisilla.
Nokkela kaupunki etsii tulevaisuutta monista eri Iahtékohdista, monin eri
tavoin eikd pelkaa erilaisuudesta aiheutuvia konflikieja, koska kaupungissa
tiedetaan, etta erimielisyydet ovat uusien tulkintojen alku.

Nokkelan kaupungin kyky keksia itsensd jatkuvasti uudestaan perustuu
monenlaisen tiedon luomiseen ja monidaniseen debattiin. Tama edellyttaa,
ettd nokkelalla kaupungilla on sisdisen kuhinan lisdksi vahvat yhteydet
maailmalle. Ne sy6ttavat nokkelaan kaupunkiin jatkuvasti uusia ideoita,
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ajatuksia, tietoa ja ihmisida. Sotaraudan ja Kostiaisen mukaan moni tulee
kaymaan nokkelassa kaupungissa vain kokeakseen sen ilmapiirin ja pistelidan
havyttbman uutta luovan ja vanhaa kyseenalaistavan keskustelukulttuurin.
Sotarauta ja Kostiainen korostavat pohjasivistyksen merkitystd osana
nokkelan kaupungin visiotaan.

Case: Sivistysbarometri kertoo pohjasivistyksesta*

Pohjasivistyksen yleiselle kasitteelle voitaisiin antaa konkreettista sisalt6a
kehittdmalla erityinen sivistysbarometri. Sen tarkeimmaksi tehtédvéksi voidaan
asettaa yhteiséllisessd toiminnassa tarvittavan pohjasivistyksen jatkuva
monitorointi  laaja-alaisena  kansallisena dialogina.  Sivistysbarometrin
keskeiset piirteet voidaan esittda pelkistetysti seuraavasti:

1. Sivistysbarometri perustuu toistuviin kyselyihin samoilla kysymyksilla
joko survey-tutkimuksina tai Delfoi-tutkimuksina. Delfoi-tutkimuksissa
haetaan kannanottojen ohella perusteluja kannanotoille ja tarjotaan
mahdollisuutta kommentoida turvallisessa ymparistdssa toisten
nakemyksia.

2. Sivistysbarometrilla voidaan seurata systemaattisesti
asiantuntijaryhmien kasitysten muutoksia ajassa.

3. Sivistysbarometrilla voidaan havaita erilaisten asiantuntijoiden ja
asiantuntijaryhmien kasitysten valisia eroja.

Barometrin avulla on mahdollista ndhda, mista ollaan eri mieltd, ja kdynnistaa
keskustelu erimielisyyksien syistad. Laadukkaasti toteutetun sivistysbarometrin
vahvuutena muihin osaamistarpeiden sisalléllisiin ennakointeihin verrattuna
on ennen kaikkea kriittinen systemaattisuus seka hyvat mahdollisuudet
kokemusten perusteella asteittain parantaa ennakointiprosessia ja kansallista
dialogia tulevaisuuden yleissivistyksesta. Barometrin avulla on edellytykset
paastd osaamistarpeiden vastaavaan systemaattiseen ennakointiin, johon on
jo nyt paasty koulutuksen maaréllisessd ennakoinnissa. Oikein laadittuna
barometri on tehokas ennakoinnin (foresight) ty6kalu.

Seuraavaan on koottu joitakin kysymyskokonaisuuksia, jotka olisi mielekasta
sisallyttdad barometriin:

+ tulevaisuuden avaintaidot
+ globaalissa innovaatiokilpailussa tarvittava yleissivistys/taidot

+ taiteen merkitys

* Taman luvun teksti perustuu Osmo Kuusen muistioon.
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» kulttuurinen suuntautuminen ja sita tukeva tieto

» uusimman teknologian ja luonnontieteellisen tiedon hallinta osana
yleissivistysta

Tulevaisuudessa tarvittavan yleissivistyksen keskiéssa on toiminnan kannalta
keskeisen identiteetin muodostaminen. Yleissivistdvan pohjakoulutuksen
kannalta tarked kysymys on mitd ovat ne yhteis6t, joihin identifioitumista
koulutuksen pitaisi eri tavoin tukea.

Erityisen kiinnostava kysymys on, tuetaanko identifioitumista Suomeen,
eurooppalaiseen sivistykseen, vai globaalin kehityksen painopistealueille
kuten Aasiaan. Kasityksia tastd voidaan mitata valintoina, joiden kohteena
ovat esimerkiksi kielet, maantiede, historia, uskonnot, (elaman) filosofiat,
kirjallisuus ja jarjestdét toimintaperiaatteineen. Opettamalla innostavasti
tuntemaan omaa kotiseutua ja Suomen historiaa (esim. Tali-lhantalan taistelu)
parannetaan samalla edellytyksia identifioitua suomalaiseksi tai vaikkapa
savolaiseksi. Vastaavasti Italian tai Kreikan nykyisen kulttuurin ja historian
(esim. llias eepos) tuntemus avaa ovia eurooppalaiseen identiteettiin.
Tutustumalla Kiinalaiseen tai Japanilaiseen kulttuuriin tai YK:n toimintaan
annetaan aineksia globaalikansalaisen identiteetille.

Oppimisen tilat

Tybéryhméassa oppimisen tulevaisuutta hahmotettiin kahden peruskésitteen
kautta. Oppimisen tila viittaa moniulotteiseen kompleksiin, jonka osia ovat
oppijat ja heidan psyko-fyysinen tilansa seka fyysinen, sosiaalinen ja
virtuaalinen ymparistd. Tassa jaksossa analysoidaan oppimisen tilaa ja
avataan késitteen yhteyksia. Seuraavassa jaksossa kaytetaan oppimisen tilaa
oppimisen polkujen kartoittamiseen.

Oppimisnakemykset kehittyvat

Oppimisen ja koulutuksen menestysta ei voida mitata pelkdstdan ihmisten
tiedollisilla valmiuksilla. Ihminen on kehollinen, emotionaalinen ja alyllinen
kokonaisuus, joka on aina myds sosiaalisesti kytkeytynyt yhteis6ihin. lhmisen
sisdinen maailma ja ulkoinen maailma ovat vuorovaikutuksessa. Ihmisen
maailmassa olemisen tilanne — situaatio — vaikuttaa hanen mentaaliseen
tilaansa. Oppiminen liittyy taman holistisen ihmiskuvan mukaan kehoon
(taidot), tunteisiin (esimerkiksi motiivit, pelot ja toiveet) ja ymmarrykseen.
Teemme tassa nopean katsauksen oppimisteorioihin ndhddksemme niiden
yhteyden holistiseen ihmiskuvaan.

Jo pitkdan keskeisend oppimisteoriana on ollut ns. kognitiivinen
oppimisndkemys. Se kiinnittdd huomion oppijan mielen sisdisiin prosesseihin
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ja tiedon muodostukseen. Oppija valikoi, tulkitsee ja konstruoi tietoa itse
reflektoimalla omaa ajatteluaan ja toimintansa (ks. Hakkarainen ym. 2004).

Tekemalla oppiminen tuo oppimiseen uuden ulottuvuuden. Sen pohjalla on ei-
kognitiivinen kasitys tietdmisesta. Tietdmisen olennainen osa on hiljaista
tietamista, joka on kokemukseen perustuvaa osaamista ja taitoa. Hiljaista
tietoa voi oppia vain tekemalla. Siksi opettaja on "mestari” jonka toimintaa
seuraamalla opitaan vahitellen itsekin tekemdan samoja asioita. Hiljaisen
tiedon kasitteen esittaja Michael Polanyi puhuu tiedosta “asumisena” ja
korostaa tiedon persoonaan liittyvaa puolta. Tekemalla oppimisen tieteellista
perustaa rakensivat jo pragmatistit aikoinaan Yhdysvalloissa (mm. John
Dewey). He nakivat oppimisen tapahtuvan kokeilemisen ja sen tulosten
(onnistumisten ja epaonnistumisten) reflektoimisen kautta.

Erityisen vahvasti on viime aikoina noussut esiin oppimisen sosiaalinen
luonne. Oppiminen tapahtuu yhteis6issd (kouluissa, kodeissa, tydpaikoilla
jne.). Yhteis6t eivat ole vain oppimisen kontekstia vaan ne ovat itsessaan
oppivia entiteettejd, jotka ovat enemman kuin jaseniensd summia. Yhteiséilla
on kehkeytyvid ominaisuuksia, kuten yhteista tietoisuutta. Myds arvot ovat
tallaisia yhteiséllisia ilmidita. Yhteis6t myds ajattelevat. Oppimisen kannalta
kiinnostavaksi avainkasitteeksi onkin nousemassa me-gjattelu (we-think),
jossa ihmiset yhdessd hahmottavat todellisuutta ja muodostavat siita
kasitteitd. Samaa sukua on ns. Wisdom of Crowds-ajattelun: joukko ihmisia
kykenee tuottamaan alykkdamman kasityksen nopeammin kuin yksittainen
tutkija tai pienilukuinen tutkijoiden joukko.’

Tietekniikan kehitys on vaikuttanut voimakkaasti kasitykseen oppimisesta ja
erityisesti koulutuksesta. Asiahan ei ole uusi, mutta uuden sysdyksen
oppimisen digitaaliselle vallankumoukselle antoi Internetin synty ja viime
aikoina sosiaalisen median eli Web 2.0:n nopea kehitys. Sosiaalinen media on
tietoverkkoihin perustuva jarjestelmd, jossa ihmisten voivat tuottaa ja jakaa
tietoa. Viime aikoina on kehitetty ja otettu kayttédén 3D-ymparistdja, jotka
mahdollistavat monipuolisen vuorovaikutuksen, viestinnan ja yhteistydn
avatar-hahmojen avulla (esim. Second Life ja Qwaq).

Sosiaalinen media tarjoaa helppoja tapoja rakentaa yhteiséja tietoverkkojen
avulla (Facebook, MySpace, YouTube jne.). Naissd yhteisbGissd voidaan
harjoittaa ns. sosiaalista tuotantoa, jota Dan Tapscott kutsuu
joukkoyhteistydksi (masscollaboration). Sosiaalisen tuotannon tunnetuimpia
esimerkkeja ovat Wikipedia — maailman laajin sanakirja — ja Linux
kayttdjarjestelma. Sosiaalisen median ajankohtaisia ilmiditd ovat blogit, joita
on Internetissd arviolta 400 miljoonaa ja joka paiva perustetaan yli 10 000
uutta blogia.

®Ks. http://www.randomhouse.com/features/wisdomofcrowds/
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Me-ajattelun konseptin kehittdjan Charles Leadbeatherin mukaan “me-
ajattelu” tarkoittaa sitd kuinka ajattelemme, pelaamme, tydskentelemme ja
luomme yhdessa, massana, webin ansiosta ja kautta (Leadbeater 2008, s. 19-
20, ks. myds Benkler 2006 ja Hautamaki 2008a). Tieteessa, kulttuurissa, liike-
elamasséd ja tydelamassa luovuus ilmaantuu kun ihmiset, joilla on erilaiset
taustat, taidot ja tiedot, yhdistavat ideansa tuottaakseen jotain uutta: tapahtuu
ristipOlytystd. Verkko tarjoa ihmisille ennenndkemattéman alustan olla
yhdessa luovia. Verkko muuttaa sitd kuinka jaamme ideoita ja kuinka
ajattelemme.

Me-ajattelun voima ei ole vain ajattelijoiden maarassa, vaan ajattelijoiden
laadussa ja erilaisuudessa. Nimenomaan sosiaalisen median kyky saattaa
erilaisia ihmisia tyéskentelemaan yhdessa tekee siitd niin merkittavan.
Luovuus ja oppiminen  edellyttavat taman  konseptin  mukaan
heterogeenisyyttd.  Filosofi Félix Guattari painottaa “ekosofisessa”
ajattelussaan tarvetta varjella ja voimistaa mentaalisen ja yhteiskunnallisen
ekologian monimuotoisuutta kéyhdyttavida ja yhdenmukaistavia tendensseja
vastaan.

Kun me yhdistamme ekosofian ja me-ajattelun saamme hyvin kiinnostavia
konsepteja oppimisen ja koulutuksen jasentamiseksi. Ekosofia painottaa
heterogeenisyyden lisdamistd erilaisten ekologioiden alueella (luonnon,
yhteiskunnan ja mentaaliset ekologiat). Me-ajattelu korostaa verkon avaamia
mahdollisuuksia saattaa erilaiset ihmiset yhteen ja kiihdyttdd luovuutta.
Verkko nayttdd myds antavan keinoja vastustaa talouden ja kaupallisuuden
yhdenmukaistavaa painetta. Verkko antaa erilaisille ryhmille d4anen ja tukee
kansalaisyhteiskunnan yhteiséjen voimistumista. Verkkoon siséltyy kuitenkin
kontrollin voimistumisen vaara (Lex Nokia esimerkkind).

Oppimisndkemykset nostavat esiin hyvin erilaisia oppimisen aspekteja ja
ehtoja:

» Kognitiivinen oppimisndkemys: mielen kyky konstruoida kasitteita ja
tietoa ("mina ajattelen”)

« Toiminnallinen oppimisnakemys: tekemalla oppiminen, hiljainen tieto,
persoona ("mind toimin”)

+ Sosiaalinen oppimisnakemys: yhdessa ajattelu, oppiminen yhteisdissa,

sosiaalinen media ("me ajattelemme”, "me-opimme”).

Oppimisen ja koulutuksen keskeisia haasteita on tukea ihmisten
yksilollisyyden voimistumista ja samalla erilaisten yksildiden kykya toimia
yhdessa luovissa prosesseissa. Yksilollisyyden korostuksessa voidaan menna
lian pitkélle ja tuhota yhteiséllisyys ja kyky sympatiaan ja kommunikaatioon.
Toisaalta yhteiséllisyydessa voidaan menna liian pitkalle ja tuhota erilaisuus ja
kriittisyys. Optimi on ndiden aaripaiden valissa. Optimissaan koulu kasvattaa
dialogiin kykenevid itsendisid subjekteja. Taman vastakohtia ovat joko
sarjalliset (toistettavat) tai autistiset (kommunikaatiokyvyttdmat) subjektit.
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Dialogisuutta voidaan oppia vain yhteis6issa ja yhteistydssa, joten dialogisuus
edellyttdd yhdessa oppimista: me-opimme.

Oppimisen moniulotteiset tilat

Oppiminen on aina prosessi, jonka tapahtuu tietyssd ymparistéssa ja
kontekstissa.  Prosessiin  vaikuttavat fyysiset puitteet, kytkeytymiset
tietoverkkoihin, oppimisyhteisot ja tietysti oppijan mielentila ja valmiudet.
Tybéryhmassa kiteytettiin oppimisen tila neljaan ulottuvuuteen:

+ fyysinen tila: oppimisen arkkitehtuuri, luokkaluoneet, rynmatyétilat,
kirjastot, innovointitilat, oppimisen maantiede

+ virtuaalinen tila: Internet, sosiaalinen media, 3D-ymparistot
+ sosiaalinen tila: yhteisot, tiimit, luokat jne.

* mentaalinen tila: motiivit, pelot ja toiveet, vireystila, piristeet,
muistikemikaalit.

Oppiminen voi perustua muodolliseen opettamiseen (koulu, yliopisto, kurssi
jne.), mutta oppimista tapahtuu koko ajan arjessa ja ty6eldmassa. On tarkeaa
erottaa formaali, non-formaali ja informaali oppiminen toisistaan:

« formaali: muodollisissa oppimistilanteissa tapahtuva tavoitteellinen
oppiminen

* non-formaali: epavirallisissa tilanteissa tapahtuva tavoitteellinen
oppiminen

» informaali: arjen tilanteissa tapahtuva oppiminen ja harjaantuminen.

Oppimisen fyysisen tilan kehittAminen etenee erittdin nopeasti. Tassa
kaytetdan arkkitehtuuria, designia, &alykkaitd materiaaleja ja jokapaikan
tietotekniikkaa. Margit Sjéroosin kehittdma StressFree-area —konsepti on
esimerkki fyysisen tilan kehittdmisesta: siind luodaan rauhallinen ja
rauhoittava ymparisté uudella dani- ja materiaalitekniikalla.

Ubiikkiyhteiskunta tarjoaa paljon mahdollisuuksia tukea oppimista. Erilaiset
paikat voidaan varustaa tuunistimilla ja rakentaa niiden varaan oppimisen
paikkoja, esimerkiksi luontoon, puistoihin ja kauppakeskuksiin. Erityisen
lupaavia ovat alykkaat rakennukset, jotka viestivat ja reagoivat silla olevien
ihmisten kanssa. Oppija kytkeytyy paikkoihin mobiililaitteen esimerkiksi
matkapuhelimen kautta. Nain syntyy oppimisen maantiedettd. Jokainen voi
itse maaritelld minkalaisille signaaleille herkistyy ja nain voidaan luoda
henkildkohtaisia tiloja. Jokapaikan tietotekniikka muuttaa fyysiset paikat
tietoisuuden konteksteiksi (aware contexts, kuten Institute for the Future asian
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iimaisee). Ymparistd voi oppia reagoimaan ihmisiin, informaatioon ja erilaisiin
tapahtumiin, esimerkiksi likenteeseen. Ymparisté heraa elamaan. Kiinnostava
konsepti on "elavé koulu”: &lykkaat, kommunikoivat koulurakennukset.

On hammastyttavaa, miten itsestdan selvind pidetdédn perineistéd luokassa
oppimista ja sen tarjoamaa mallia. Luokassa on opettajan koroke ja oppilaiden
pulpetit, siella kayttaydytaan tietylla tavalla jne. Tulevaisuuden koulu voidaan
kuitenkin rakentaa aivan erilaisen fyysisen struktuurin varaan.

Kiinnostavia uusia "hybriditiloja” syntyy yhdistdamallda uudenlaisia fyysisia tiloja
virtuaalisiin tiloihin. Yksi esimerkki on jokapaikan tietotekniikan soveltaminen
kouluissa ja muissa julkisissa tiloissa. Kannettavat tietokoneet ja mobiililaitteet
tulevat olemaan entistd enemman lasnéd oppimistilanteissa. Opiskelijat ovat
koko ajan verkossa Kiinni: on-line. Opetus voi tapahtua virtuaalisessa
luokkahuoneessa, jossa opettaja on  avatar-hahmossa. Nopeat
laajakaistayhteydet ja teravapiirtonaytot tekevat etalasnaolon
varteenotettavaksi vaihtoehdoksi fyysiselle, lasnéololle kasvokkain.

Digitaaliset oppimisymparistét eivat kuitenkaan korvaa fyysisid oppimisen
paikkoja. Ihminen on psykofyysinen kokonaisuus, jolla on kyky viestia ja
orientoitua aistien valityksella. Fyysinen lasndolo on erds oppimisen tapa ja
edellytys. lhmisten kohtaaminen kasvokkain valittdd sellaista informaatiota,
jota ei voida ainakaan vield valittdd “lankoja” pitkin. Uusin neurotieteellinen
tutkimus on l6ytanyt ns. peilineuroneja, jotka ovat erikoistuneet toisen ihmisen
ja hanen intentioidensa tunnistamiseen aistihavaintojen perusteella.
Peilineuronit sitovat ihmisia yhteen mentaalisesti ja emotionaalisesti (ks.
lacoboni).

Fyysisia ja virtuaalisia tiloja voidaan myds personifioida. Oppijat maarittavat
reviireja esimerkiksi sosiaalisen median ymparistéihin. MySpace antaa ehka
tunnetuimman esimerkki reviirien merkitsemisesta. Merkitseminen on samalla
sosiaalinen ilmié. Muodostuu yhteis6ja, jotka ovat suljettuja tai jotka haluavat
kertoa ulkopuolisille keitd me olemme. Tassé identiteetin maarittdminen ja
yhteisdihin kuuluminen yhdistyvat.

Virtuaaliseen tilaan liittyy myds ilmeisia hairiditd. Verkkohyotkkayksilla voidaan
sabotoida oppimisportaaleja. ldentiteettivarkaudet saattavat sotkea oppilas —
ja suoriterekisterit. Verkossa toimimisen pelisddnndt ja etiikka ovat
kehittymattémia. Myds kulttuurien yhteentérmdys on mahdollista kun
tydskennellaén verkossa eri kulttuureja edustavien opiskelijoiden ja opettajien
kanssa. Digitaalista materiaalia on my6s helppo manipuloida.

Opettajien tietotekniikan kayttdvalmiudet ovat edelleen yllattdvan heikot.
Esimerkiksi sosiaalisen median hyddyntdminen on vasta idullaan. Aivan
tuoreen tutkimuksen mukaan suomalaisopettajista yli 40 prosenttia ei omasta
mielestddn tunne tietotekniikan soveltamismahdollisuuksia opetuksessa (HS
2.12.2008). Suomi on tietotekniikan opetuskaytéssa vain keskitasoa.
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Tietotekniikka ~ on  osittain  sukupolvikysymys.  Syystd  puhutaan
lankaliittym&sukupolvista ja diginatiiveista, jakajana suunnilleen syntymavuosi
1975. Késitettd netgeneration — nettisupolvi kdytetdan viittaaman nuorempiin
ikaluokkiin, jotka ovat kasvaneet Internetin aikakaudella. Tarkead huomio
diginatiivien ja nettisukupolven toiminnasta on, etta he eivat tee kovin selvaa
eroa reaalimaailman ja virtuaalimaaliman valilla: ihmiset ovat jatkuvasti
kytkeytyneet (on-line) verkkoon ja verkkoyhteisGihin. Voi olettaa etta
diginatiivien valloittaessa opettajanhuoneet tietotekniikka on luonteva osa
kaikkea tydskentelya kouluissa.

Nettiyhteiso

OMN-LINE

/_‘h‘\
Oppimisen po\

Oppimisentila
Oppimisen polkujen
risteys
Monidaninen oppimisyhteiss

taustaparvineen

ppimisprosessi:
Yheesss appiminen
Erilaisuus
Kuuntelu
WE-THINK

Kuva 5 Me-opimme-malli

Sosiaalisen tilan kasitetta sivuttiin tydelamaa kasittelevassa jaksossa. Tassa
on syyta vielad korostaa ajattelutydn lisddntyvdd merkitysta. Kiiittiseksi
menestystekijaksi on tullut kyky johtaa ajattelua ja kyky kommunikoida
erilaisen taustan omaavien ihmisten kanssa. Me-ajattelemme ja Me-opimme
konseptit ovat tdysin harmoniassa tybeldman kehityksen kanssa. Me-
ajattelemme ja Me-opimme prosessien kautta kyetdan lisddmaan ymmarrysta
ja viisautta. Pelkk& data ja informaatio eivat riitd innovaatioiden luomiseksi ja
toiminnan uudistamiseksi. Tietdmys syntyy tulkitsemalla informaatiota.
Ymmarrys ja tietdmys syntyvéat vuorovaikutteisissa timeissa.

Mentaalisen tilan ké&site todettiin tarkedksi, mutta siihen ei tyéryhmassa
varsinaisesti paneuduttu. Tydéryhma nosti esiin erilaisten piristeiden ja
muistipillereiden yleistyvan kaytén koululaisten ja opiskelijoiden keskuudessa.
Kiinnostavaksi todettiin psykologiassa kehitetty "extended mind” ké&site. Tuttu
ymparist0 ja toistuvat rutiinit vapauttava energiaa luovan tydn tekemiseen. Jos
kaikki asiat muuttuvat jatkuvasti, ihmisen energia menee identiteettitydhon,
reviirien merkitsemiseen ja rutiinien rakentamiseen. Myds tietojohtamisen
tutkijia Nonaka on osuvasti puhunut /uovista rutiineista. Oppiminen riippuu
ratkaisevasti aivojen kunnosta. Aivoja kuormittaa nykyaan monitahtinen tyo,
jatkuvat péallekkaiset tehtavat sekd yha lisdantyvat tietotulva. Stressi lisda
huonounisuutta, muka taas lisdd vasymysta ja aivojen rasitusta. Vasymys
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heikentdd esimerkiksi muistin toimintaa ja tarkkaavaisuutta. Onkin
huolestuttavaa kuinka yleista liiallinen valvominen ja siitd aiheutuva vasymys
on koululaisten keskuudessa.

Kuviossa 5 on havainnollinen esitys me-opimme-mallista. Siind eri ihmisten
oppimisen polut kohtaavat ja syntyy monidéninen oppimisyhteisé. Se on
yhdessa oppimisen tila ja samalla kaikkien osallisten yksil6llinen oppimisen
tila. Osa oppimisyhteisdén jasenistd voi olla fyysisesti muualla ja osallistua
etalasndolevana. Toisaalta tassa tilassa ollaan tulevaisuudessa lahes tauotta
verkkoon kytkeytyneitd (on-line). Nain erilaiset verkkoyhteisét (parvet) ovat
osallisia oppimisen tilassa.

Oppimisen polut®

Oppimista voidaan kuvata ihmisen identiteetin rakentumisena ja
muuttumisena. Oppimisen tila on moniulotteinen episodi ja prosessi, jossa
luodaan ja omaksutaan uutta tietoa ja uusia taitoja. Sen tarkeimpia
ulottuvuuksia ovat fyysinen, virtuaalinen, sosiaalinen ja mentaalinen tila.
Oppiminen voi olla paitsi formaalista, myés non-formaalista ja informaalista.
Nain ihminen on aina jonkinlaisessa oppimisen tilassa. Silti kaikki tilat eivat
toimi optimaalisesti ja tila saattaa myds rajoittaa oppimisen mahdollisuuksia.
Siksi erilaiset tilan tietoiset konstruktiot, joista esimerkkeja ovat koulut ja
tybpaikat, ovat oppimisen kriittisia tekijoita.

Oppija kulkee omaa oppimisen polkuaan, jossa erilaiset oppimisen tilat
vaihtuvat. Joskus ollaan koulussa, joskus tybeldmassa, joskus pidetaan
sapattia, joskus taas hakeudutaan tdydennyskoulutukseen. Oppimisen polku
on useimmiten suunnittelematon ja yllatyksellinen. Polulla kohdataan
sattumia, jotka voivat ratkaista oppijan tulevaisuuden. Innovaatiotutkimuksissa
on usein todettu, ettd erilaisten ihmisten satunnaiset kohtaamiset ovat
johtaneet merkittaviin innovaatioihin ja uuden tiedon luomiseen. Kuviossa 6 on
esitetty oppimisen polun vaiheita. Polulla oppimisen tilat muuttuvat jatkuvasti
tarjoten aina erilaisia mahdollisuuksia oppimiseen. Polulla yksilé oppii uusia
asioita ja sita kautta hanen identiteettinsd muuttuu.

® Oppimisen polun analyysi perustuu pagosin Matti Singon muistioon.
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Kuva 6 Oppimisen vaihtelevat tilat oppimisen polulla

Oppimisen polut on metafora, joka kuvaa opiskelumahdollisuuksia niin yksilén
kuin koulutusjarjestelméan ja koulutuksen tarjoajien nakékulmasta. On
kuitenkin syyté pitda mielessa, ettd ne ovat aina periaatteessa ja kaytannbssa
kaksi eri asiaa. Yksil6 haaveilee, suunnittelee, valitsee ja kulkee, kenties
poikkeilee, pyséhtyy ja usein taas jatkaa. Taloudelliset mahdollisuudet,
yhteiskunta ja koulutuksen jarjestajat suunnittelevat ja toteuttavat useita
polkuja, joita mitoitetaan, avataan, suljetaan, parannetaan, oiotaan,
laajennetaan, kavennetaan ja viitoitetaan. Koulutuksen jarjestgjat ja
yhteiskunta korporaatioineen myds ohjaavat, helpottavat, tukevat, rajoittavat,
estavat yksildiden ja ryhmien etenemistd poluilla. Myds metaforat
koulutusmarkkinoista ja opiskelijoista koulutuspalveluiden kuluttajina ovat
tulleet yleisemmiksi.

Aivan liian vahalle on jaanyt ndkemys opiskelijoista omaehtoisina toimijoina,
oman osaamisensa luojina tai tuottajina, vaikka itseohjautuvuuden
korostaminen ja yksiléllisen omaehtoisen opiskelun osuus onkin viime vuosina
kasvanut. Yksildéiden motivoiminen elinikaisiksi oppijoiksi on ratkaiseva tekija
koulutusjarjestelmalle  asetettujen tavoitteiden saavuttamiseksi. Vield
vahemmalle huomiolle on jaanyt orastava trendi, jossa opiskelu nahdaan
yhteistoiminnallisena uuden tiedon rakenteluna ja Iuomisena, mista
esimerkkind ovat yleistyvdssa olevat ryhméagradut. Ryhmassa tapahtuva
oppiminen ja uuden tiedon luominen ovat my6s tyypillisia tydelaméan
valmiuksia. Valitettavasti ylioppilastutkinto ei nykymuodossaan ota lainkaan
huomioon naitd voimistuvia korkeakoulu- ja tydeldméakelpoisuuden piirteita.
Lukion paattdkoetta tulisikin  nopeasti muuttaa tietotekniikka- ja
tietoverkkopohjaisten sekd ryhmassa toimimisen valmiuksia mittaavien
koejarjestelyjen tutkimisen ja kehittdmisen avulla.

Opiskelu ja oppiminen ymmarretdan yleisesti elinikdiseksi prosessiksi.
Ensimmaiset elinvuodet luovat perustan uteliaisuudelle, ilmididen syys- ja
seuraussuhteiden ymmarryskyvyille, luovuudelle ja muille oppimisen
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perusvalmiuksille. Oppimiskyvyt ja oppimismotivaatio muodostuvat hyvin
keskeisesti peruskoulussa. Peruskoulu voi onnistuessaan luoda kestavan
pohja elinikéiselle oppimispolulle, jossa ihminen on avoin uusille asioille ja
asettaa tietoisesti itselleen oppimistavoitteita. Peruskoulu voi myés tuhota
kaikissa lapsissa luonnostaan olevan oppimishalun. Siksi hyvan peruskoulun
yllapitdminen ja kehittdminen on tarkeimpia investointeja tulevaisuuteen.
Sivistyksen ja identiteetin pohja luodaan varhaislapsuudessa ja
peruskoulussa.

Kriittisia ovat kaikki epajatkuvuuskohdat: koulun aloituksen onnistuminen,
asteelta toiselle tai oppilaitosmuodosta toiseen siirtyminen, tyéelamaan ja
siella tehtavasta toiseen siirtyminen, jatko-, uudelleen- ja
tdydennyskoulutusjaksot. Merkittdva epédjatkuvuuskohta on, kun siirrytaan
ikddntymisen my6td tai tydmahdollisuuksien muuttumisen tai katoamisen
myota  tydelaman  jalkeiseen  eldmanvaiheeseen. Nuorten  osalta
ongelmallisimpia haasteita ovat peruskoulunjalkeinen jatko-opintojen
ulkopuolelle jattaytyminen, lukionjalkeisen ns. sapattivuoden yleisyys ennen
kolmannenasteen koulutukseen paasya seka korkeakouluista valmistumisen
pitkittyminen. Peruskoulun jalkeisiin opintoihin motivoitumisessa on onnistuttu
suhteellisen hyvin, mutta kolmannenasteen odotusvaihetta pitaisi saada
lyhennetyksi. Samoin korkeakoulujen opintoaikoja pitéisi saada lyhennetyksi
silti  kapeuttamatta  akateemisen  opiskelun  vapautta  nykyisesta.
Lukionjalkeinen sapatti-ilmi6é ja opintojen venyminen yhdessa opiskelijoiden
suhteellisen huonon kouluviihtyvyyden kanssa ovat signaaleja, joiden syita
olisi syyta tutkia tarkemmin ja poistaa niita aktiivisin toimin.

Koulutuksen maaréllinen ja laadullinen suunnittelu on osoittautunut entista
vaikeammin ennustettavaksi ja hallittavaksi elinkeinotoiminnan ja sen
edellyttdmien kompetenssien ja kvalifikaatioiden nopeutuneen muutoksen ja
erilaistumisen vuoksi.

Joustavat tutkinnot ja osaamisportfoliot

Oppimisen polun varrella oppijan osaaminen laajenee ja han hallitsee yha
useampia oppimisen alueita. Oppija suorittaa tutkintoja ja osallistuu
taydennyskoulutukseen erilaisissa oppilaitoksissa. Mutta yha tédrkedmmaksi
on muodostunut kaytanndn tydeldamassa hankitun osaamisen tunnustaminen
esimerkiksi nayttokokeilla ja sertifikaateilla. Tutkinnoista, kursseista ja
tybelamakokemuksesta koostuu oppijan portfolio. Sen sisaltbna ovat
osaamisalueet, jotka oppija todistettavasti hallitsee (ks. kuvio 7).
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Kuva 7 Oppijan osaamisportfolion muodostuminen

Oppimisen poluilla oppijan tarvitsemat oppisisallét (kuten kurssit ja
harjoitukset) muuttuvat tilanteen mukaan. On suuri tarve kehittdd sellaisia
koulutussisaltdja, joita opiskelija voi suhteellisen vapaasti yhdistaa
tarpeidensa mukaan. Tama edellyttdd pitkalle vietyd oppisisaltdjen
modularisointia. Tulevaisuudessa on mahdollista standardisoida tietyt
moduulit niin hyvin, ettd opiskelija voi valita moduulit mistd oppilaitoksesta
tahansa. Tutkinnon spesifioi valittujen moduulien kokonaisuus. Tutkinto voi
tdssa joustavassa mallissa olla myds avoin, niin ettd moduuleja suoritetaan
mybdhemmin ja tdydennetddn tutkintoa. Opiskelu on oman osaamisportfolion
rakentamista valitsemalla itselleen sopivimmat moduulit eri oppilaitoksista
(korkeakoulut, ammatti-instituutit, verkkoyliopistot jne.). Tallainen joustava
tutkinto edellyttdd koko arviointijarjestelman uudistamista niin, etta
muodollisten kurssien sijaan pé&apaino laitetaan osaamiseen ja sen
nayttdmiseen. Tama uudelleenorientaatio ei koske vain aikuisopiskelijoita
vaan se tulee ulottaa myds peruskouluun.

Elinikaisen oppimisen tukeminen on yksildllisten oppimisurien suurimpia
haasteita. Haastetta vield lisdd pysyvien tyopaikkojen vaheneminen ja
tilapaistéiden yleistyminen. Osa ty6tehtavistd myds ulkoistetaan niin, etta
tyontekijasta tulee yrittdja. Talldin tydnantajan kiinnostus ja mahdollisuus
tukea osaamisen jatkuvaa kehittdmista heikkenee. Vastuu ammattitaidon
paivittdmisesta ja uusien tehtavien oppimisesta jaa tydntekijan/yrittdjan
itsensa vastuulle (ks. myds raporiti Arvot, tyé ja vastuu). Tydeldaman
muuttuessa tyburien ja oppimisurien epalineaarisuus lisdantyy ja sattumat
yleistyvat. Polkumetafora ei taysin tuo esiin sitd, ettd yksiléon elinikdinen
opiskelu voi olla my@s epalineaarista, syklista tai spiraalimaista.
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Case: Oulun tulevaisuuden koulu’

Oulun tulevaisuuden koulu -hankkeen tarina. Tulevaisuusajattelu
kaynnistyi uuden koulurakennusprojektin  yhteydessa ns. alykoulun
ajatuksesta. Voidaanko rakentaa uudenlainen monitoimitalo, yhteisdn
oppimiskeskus, joka toimii eri tavoin kuin koulu on perinteisesti toiminut?
Koulun perusperiaatteet, luokkahuonesidonnaisuus, opettajajohtoisuus,
oppikirjakeskeisyys ja oppimisympadristokésitteen kapeus ovat sdilyneet
pitkddn muuttumattomina. Ritaharjun kaupunginosaan, teknologiakylan ja
yliopiston valitttmaéan laheisyyteen, alettin suunnitella kokonaan uutta
asuinaluetta ja sinne opetusjarjestelyja. Sijainti paatettiin hyddyntaa ja syntyi
ns. Smart School konsepti. Taman lisdksi padsy mukaan Microsoftin
maailmanlaajuiseen Innovative  Schools -kehittdmisverkostoon antoi
sysayksen kehittda koulua kokonaisvaltaisesti. Kaarittiin hihat ja alettiin tehda
kaytannénlaheisesti uraa uurtavaa kehitysty6td tukena verkoston koulut
ympari maailmaa ja sen mukanaan tuomat johtavat oppimisen asiantutkijat ja
kehittajat.

OECD on etsinyt koulun muutostekijéitd kymmenvuotisen Schooling for
Tomorrow (SfT) ohjelman kautta, jota Suomessa ovat koordinoineet
kansalliset viranomaiset. OECD:n seuraavan ohjelmakausi keskittyy
innovatiivisiin oppimisymparistdihin. Opetushallitus on tulevaisuusskenaario -
tydpajojen kautta hakenut nakdékulmia opetussuunnitelman uudistamiseen ja
osana Schooling for Tomorrow hanketta kerannyt n&kemyksia koulun
kehityksesta tulevaisuusalueilta. Oppimista ja tulevaisuuden
oppimisymparistdja tutkitaan TKK:n InnoSchool hankkeessa ja CICERO
learning  verkoston  toiminnassa. Liikenne- ja  viestintaministeridn
hallitusohjelmaan sisaltyvdéan arjen tietoyhteiskunnan neuvottelukunnan
toimintaohjelman ICT kouluissa — hanke tukee tieto- ja viestintatekniikan
opetuskaytén kehittdmista kouluissa. Oulun Tulevaisuuden koulu — ohjelma
on ensimmainen kaytdnnén yritys, joka tahtda koulun toimintakulttuurin
kokonaisvaltaiseen muutokseen ja jossa yritysyhteistyd on voimakkaasti
alusta asti ollut mukana. Oulun yliopiston Future School Research (FSR) —
hanke kehittdd ohjelman kanssa vyhteisty6ssa tutkimukseen perustuvia
innovatiivisia opetusmenetelmia.

Tulevaisuuden koulu tarkastelee lapsen ja lapsiperheen kasvua ja oppimista
osana ympardivaa yhteis6a. Lapsi, oppilas on keskiéssa. Maailma, oppiminen
ja oppilas on muuttunut — koulun on vastattava tdhan muutokseen ja
annettava oppijalle 2000-luvun valmiudet selvidmiseen tulevasta elamasta.
Oppiminen lahtee ilmididen tarkastelusta, jota luovan ongelmanratkaisun,
aihekokonaisuuksien, tutkivan oppimisen seka projektioppimisen kautta
toteutetaan. Oppiminen on yhteisdllistd toimintaa, jossa pyritddn huomioimaan
yksildiden persoonalliset tavat ja polut oppia — tavoitteena henkilékohtainen

" Tama esimerkki on Pasi Mattilan laatima, perustuen tydhén osana maailmanlaajuista
tulevaisuuden koulu —verkostoa.
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oppimiskokemus. Opettajan tehtdvd muuttuu tiedonjakajasta oppimisen
mahdollistajaksi  tai valmentajaksi. Erityistarkastelua vaativat isot
kokonaisuudet ovat opettajuuden muutos, strateginen johtamisosaaminen
sekd opetusjarjestelyt. Muutettaessa perinteisiin sidottua koululaitosta on
kokonaisuutta tarkasteltava uudella tavalla ja peilattava edelld mainittujen
asioiden suhdetta ympardivaan yhteiskuntaan ja digiajan lapsien maailmaan.
Keskeiset kehityskohteet muodostavat oppimisympaéristét ja oppimisessa
hyédynnettava teknologia sekda oppimateriaalit. Kehittdmalla koulua
kokonaisuutena syntyy uudenlainen toimintakulttuuri, joka muuttaa arvioinnin
perusteet lopputuloksen arvioinnista prosessin ja tyétapojen arviointiin.

Tulevaisuuden koulussa on tarkasteltava ja tarvittaessa arvioitava uudelleen
opetuksen ja kasvatuksen suhdetta vahentamalla suorituspaineita ja
lisaamalla kasvatuksen osuutta — aikaa oppilaalle ja oppimiselle. Lapselle on
luotava ensisijaisesti turvallinen ja kokonaisvaltaista kasvua tukeva ymparisto.
Tarkeintd on nuoren ihmisen hyvinvointi ja se, ettd hdn kasvaa hyvassa ja
turvallisessa yhteiséssa. Kokonaan uuden asuinalueen ja yhteisén oppilaitos
rakentuu monitoimitaloajattelun pohjalta. Toimijoina ovat paivahoito,
opetustoimi, nuorisotoimi sekd kunnallinen kirjasto, lisdksi liikunta- ja
kulttuuripalvelut taydentavat kokonaisuutta. Ajattelutavan my6ta rikotaan
perinteisen hallintokunta-ajattelun lokeroituneisuus ja byrokraattisuus.
Ideaalitilanteessa toimijoilla olisi yhtendinen hallintokuntarajat rikkova
johtamis- ja toimintamalli, jossa olisi yksi budjetti, yksi johtaja ja yksi
opetussuunnitelma. Oppiminen ei ole vain koulun tai opettajan yksinoikeus
vaan oppimista tapahtuu kaikkialla. EI&ma koulussa ei ole pelkastaan elamaa
luokkahuoneessa, vaan oppiminen tapahtuu osana ympardivaa yhteiskuntaa
ja lahiluontoa.

Tulevaisuuden koulu -ohjelman tarkoitus on luoda skaalattavia malleja, joita
voidaan hybédyntaa uusissa koulurakennuksissa, peruskorjattavissa kohteissa
tai koulun toimintakulttuurin kehittdmisesséa. Ohjelman vetajien Pasi Mattilan ja
Jukka Miettusen tavoitteena on viedd suomalaisen koulun menestystarinaa
taalta tulevaisuuteen. Toimintaa tukemaan on rakennettu kehittdmishankkeet,
joita pilotoidaan kymmenen oululaisen kehittgjakoulun (Smart School) kanssa.
Kehityshankkeet  toteutetaan  erillisrahoituksella.  Niissd  keskitytdan
virtuaalisten  pelinomaisten  oppimisymparistdjen  rakentamiseen ja
innovatiivisten opetuspalveluiden tuottamiseen sek& tukemaan koulun
toimintakulttuurin muutosta.

Suomen ensimmainen Tulevaisuuden koulu avaa ovensa syksylla 2010 Oulun
Ritaharjussa. Sen suunnitelmat ovat herattdneet laajaa kansallista ja
kansainvalistd kiinnostusta. Innovaatioiden syntyminen edellyttdd rohkeutta
kurkottaa tulevaisuuteen ja uskallusta kokeilla uutta. Muutos on nahtava
mahdollisuutena, ei uhkana. Irrallisista hankkeista ja projekteista on riittavasti
kokemusta ja on nahty, ettd muutos ei synny niiden avulla. Kehittamalla
koulua kokonaisuutena muuttuu myds toimintakulttuuri. Kehitystydén edellytys
on valtakunnallinen rahoitus, yhteisesti maaritelty suunta ja kansallinen
tahtotila. Tulevaisuuden koulu tarvitsee levitdkseen suunnannayttgjia,
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perinteiset rajat ylittdvdd ja monitieteellistd yhteistydétd ja luovia
pelinavauksia.®

Johtopaatoksia ja suosituksia

Suomen menestysstrategian tulee jatkossakin perustua oppimisen ja
koulutuksen korkeaan laatuun. Muutoksien maailmassa kansalaisen kyky
oppia jatkuvasti uusia asioita ja ratkaista uusia ongelmia on Suomen
keskeisen voimavara. Koulutusjarjestelman tehtdvd on saattaa kansalaiset
turvallisesti ja tasa-arvoisesti oppimisen polulle ja tarjota tukea sen kaikissa
vaiheissa. Tama on erityisen tarkeda tulevaisuuden tydelamassa, jossa
tydtehtavat ja tydtavat muuttuvat jatkuvasti ja jossa pysyvat ja kiinteat
tydpaikat korvautuvat vaihtuvilla tydpaikoilla ja liikkuvalla tyoll&.

Tybéryhma asetti oppimisen arvokontekstiin. Oppiminen ei ole vain uusien
tietojen ja taitojen omaksumista vaan my0s ihmiseksi kasvamista ja
sivistymistd. Oppiminen rakentaa ihmisen identiteettia ja vahvistaa
yhteisollisia siteitd. ldentiteetin maarittdvat ihmisen arvot, osaaminen ja
verkostot eli osallisuus erilaisissa yhteisbissd. Taltd kannalta katsoen
koulutuksen tukee Kkehittdd “asiaosaamisen” ohella myds yksilébn arvo-
osaamista ja yhteisollisia kykyja.

Tybéryhmd& analysoi oppimisen muuttuvaa maastoa kahden kasitteen avulla:
oppimisen tilat ja polut. Oppimisen tila on kulloinenkin oppimiseen vaikuttavien
tekijdiden toisiinsa sulautunut kokonaisuus, jonka osina ovat fyysinen,
virtuaalinen, sosiaalinen ja mentaalinen tila. Naissé tiloissa on vaihtelevasti
mukana muodollista ja epamuodollista opiskelua. Erityisen keskeisia
oppimisen tiloja ovat muodollisen koulutuksen tilat: opiskelu kouluissa,
yliopistoissa ja muissa oppilaitoksissa. Elinikdisen oppimisen nakbékulmasta
tydéssdoppiminen on yha merkittdvampi oppimisen tila ja vaihe. Tieto- ja
viestintatekniikka on monella tavalla muuttamassa oppimisymparistoa:
virtuaaliset oppimisymparistdét, jatkuva on-line yhteys tietoverkkoihin,
sosiaalinen media, etélasnaolo jne. Mentaalisen tilan merkitys oppimiselle on
tullut myds entistd selvemmaksi, mainittakoon tassa vain aivojen hyvinvointi.

Epalineaariset oppimisurat ja yhteisollinen oppiminen — kaksi
muutostrendia

Oppimisen polku viittaa eldmanlaajuiseen oppimisprosessiin, jossa
oppimistilanteet vaihtelevat. Oppimisen polut eivdat enda tule olemana yhta
ennustettavia ja suoraviivaisia kuin tdhan asti. Oppimisen polkuja luonnehtivat
epalineaarisuus ja sattumat. Toinen oppimisen polkujen keskeinen piirre tulee
olemaan eri oppijoiden polkujen hetkellinen yhtyminen. Oppiminen tapahtuu

8 Oulun tulevaisuuden koulu —hanke on yksi monista, ks. esim. InnoSchool: http://innoschool.tkk.fi/.
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yhteisbissd, joissa on mukana erilaisia ja erivaiheessa olevia oppijoita.
Oppiminen saa yhteisdéllisen luonteen, se on me-oppimista. Nama havainnot
kiteytetddn kahdeksi trendiksi, joista k@ytdmme nimityksid epalineaariset
oppimisurat ja yhteiséllinen oppiminen:

1. Epaélineaariset oppimisurat: lineaarinen elaméankulun malli on
rikkoutunut seka koulutuksessa etta tyéelamassa; elamankulut eivat
seuraa perinteisia uramalleja; oppimisen poluilla on katkoksia ja
sattumia.

2. Yhteiséllinen oppiminen: yksil6llisen oppimisen malli on riittdmatén
yhteiskunnan ja tyéelaman oppimisen haasteiden kohtaamiseen;
yhdesséa oppiminen, me-opimme-ajattelu on tulevaisuuden oppimisen
ytimessa.

Naiden trendien vaikutuksesta oppimisen maastosta on tullut "haarautuvien
polkujen puutarha”, jossa yksildn edessa on vaihtoehtoisia polkuja ja jossa
useiden ihmisten polut kohtaavat yllattavasti ja satunnaisesti. Haarautuvien
polkujen puutarhassa oppiminen tiivistyy polkujen solmukohdissa, jossa
erilaiset oppijat kohtaavat. Tallaisia kohtaamispaikkoja ovat esimerkiksi koulut,
yliopistot, kurssit, tydpaikat, projektit, intressiryhmat ja virtuaaliset maailmat.

Molemmat trendit nostavat esiin tiettyja olennaisia haasteita. Epalineaaristen
oppimisurien lisdantyminen edellyttdd uudenlaista tukea oppijoille. Oppija on
usein yksin polullaan vaikeiden valintojen edessa: mita opiskella, mita taitoja
hankkia, minne mennd opiskelemaan. Oppijan tulisi rakentaa itselleen
osaamisportfolio, joka auttaa hantd tybeldman pyorieissd. Kysymys on
perimmaltddn oppijan elamanhallinnan tukemisesta. Talla hetkella
kansalaisilla ei ole téllaista palvelua kaytettavissaan.

Yhteisdllisen  oppimisen  trendi  puolestaan  korostaa  oppijoiden
kommunikaatiotaitoja, kykya toimia ryhmissd ja jakaa osaamistaan muille.
Tulevaisuudessa oppimisen yhteisdt ovat hyvin heterogeenisia ja niissa on
mukana ihmisig, joilla erilaista osaamista seka erilainen etninen ja kulttuurinen
tausta. Yhteiséllinen oppiminen edellyttdd dialogin hallitsemista, kykyja
ilmaista itsensa selvasti, kuunnella ja ymmartaa muita ja luoda yhdessa uutta
tietoa. Tama oppimisndkemys on téssa raportissa kiteytetty késitteeseen
me-opimme. Me-opimme on tyfelamassa juuri sen moodi, jolla innovaatiot
luodaan.

Summa summarum

Trendit Haasteet

Epéalineaariset oppimisurat Oppijan tuki, koulutuksen ja tutkintojen joustavuus
Yhteis6llinen oppiminen (me-opimme) Kommunikaatiotaidot, dialogisuus, virtuaalisuus,Web
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Ehdotuksia jatkotoimenpiteiksi

Ty6ryhman jasenet tekivat omia ehdotuksiaan keskeisiksi johtopaatoksiksi ja
jatkotoimenpiteiksi. Osa on laajoja visionaarisida kokonaisuuksia, joiden
valmisteluun tarvitaan hyvin monien tahojen yhteisty6td. Osa on taas
konkreettisempia ehdotuksia. Tyéryhman mukaa nyt olisi otollinen aika lahte&
uudistuksiin, silla taloudellisesti huonona aikana muutokset on hyva tehda ja
niiden toteuttamiseen I6ytyy yhteinen tahtotila — samalla rakennetaan
parempaa tulevaisuutta seuraavaa nousukautta varten. Kehittdmisehdotukset
on koottu kolmeksi kokonaisuudeksi: tulevaisuuden koulu, oppimisen polut ja
tybssaoppiminen.

Tulevaisuuden koulua rakentamaan - tarvitaan 2000-luvun koulu-
uudistus

Koulu on Suomen menestyksen perusta, myds tulevaisuudessa. Mutta koulun
on muututtava vastaamaan uusi olosuhteita ja uusia oppimistapoja.
Tarvitsemme 2000-luvun koulu-uudistuksen.

Peruskoulu-uudistus oli 1900-luvun suurimpia koulureformeja. Mutta nyt on
kysyttava, toimiiko vanhanmallinen peruskoulu enda uusissa olosuhteissa.
Monet kouluun vaikuttavat tekijat ovat muuttuneet. Nykyaikainen tieto- ja
osaamisyhteiskunta on hyvin erilainen kuin peruskoulun rakentamisen ajan
teollisuusyhteiskunta. Myds kasitykset oppimisesta ja kouluttamisesta ovat
syvallisesti  muuttuneet, ei  vahiten tietoteknilikan vaikutuksesta:
ubiikkioppiminen on nousussa. Olisiko nyt tehtdva 2000-luvun koulureformi,
jossa peruskoulu siirretdan globaalin tietoyhteiskunnan aikakaudelle.

Varhainen koulutus on tarkea sivistyksen ja maailmankuvan rakentumisen
kannalta, se luo pohjan koko tulevalle elamalle! Suomalainen opetus ja
koulutus ovat meidan kruunun jalokivemme, josta on pidettdva huolta ja
edelleen kehitettdvd. Tama avaa merkittdvida mahdollisuuksia myods
palveluiden, sovellusten ja tuotteiden sekd konsultaatio-osaamisen viennille
maailmanlaajuisesti eli opetuksen ja koulutuksen tuotteistamiselle ja
brandaykselle. Teknologia ja koulutusosaaminen yhdistettyind ovat
tulevaisuudessa jotakin viela enemman. Mobiili- ja virtuaaliymparistdjen kautta
teemme nakyvaksi teknologiaosaamisemme ja sen hyédyntamisen.

Tassd on muutama idea miten tallainen uudistus tehtaisiin.

Ohjelman toteuttamiseksi on paatettava, minkalainen muutos halutaan.
Halutaanko vahainen muutos, jossa muutetaan mm. oppituntien
pituutta tai luokkakoon suuruutta. Vai halutaanko syvallisempi muutos,
jossa  pureudutaan radikaalimmin  toimintarakenteisiin,  kuten
opettajuuteen ja johtamisjarjestelmédan. Tarvitaan valtakunnallinen
ohjelma, jossa saatetaan yhteen strategiset poliittiset paattajat seka
vastaavat ministeriét yhteisen kansallisen tahtotilan muodostamiseksi.
On luotava arvojen pohjalta visio, strategia ja muutettava ne kattavien
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kehityshankkeiden (sisaltda lukuisia pienid projekteja ja pienempia
hankkeita joita ohjaa sama paamaarad) kautta todeksi. Tall6in
vaistdmattd kokonaisuus muuttuu. Kokonaisuus on rakennettava
uudestaan 2000-luvun ja muuttuneen maailman tasolle — koulun on
seurattava ajassa muuttunutta yhteiskuntaa ja oppilasta. Kehitystyéssa
isot asiat ovat opettajuus (moniammatillisuus), strateginen johtajuus ja
opetusjarjestelyt, joiden kautta koulun koko toimintakulttuuri muuttuu.
Teknologia ja oppimisymparistdjen kehittaminen ovat vain yksi osa
kokonaisuutta. Rekrytoinnin, kompetenssien ja osaamisen kehittamisen
painoarvot  kasvavat. Tassd on siirryttava  autonomisesta
luokkahuoneesta kotipesaajatteluun ja oppivaan yhteiséén. Mikali
koulun toiminta oleellisesti muuttuu, aiheuttaa se vaistamatta
muutoksia ty6tapoihin ja kaytettdviin pedagogisiin malleihin ja sita
kautta oppimisymparistéihin ja opetusteknologiaan. Opettajankoulutus
ja tdydennyskoulutus on kytkettava mukaan tahan projektiin.

Ubiikkioppiminen on yleisnimi oppimiselle tietoteknisesti virittyneessa
oppimisymparistéssa. Koulun ja opettajan roolit muuttuvat ubiikkioppimisessa,
mutta tietyt perusasiat sailyvat. Koulun pitdd antaa edelleen

+ perusta elinikéiselle oppimiselle (oppia hankkimaan tietoa,
oppimaan, kayttamaan lahteita, johtamaan itsedan jne.)

+ taman ja huomisen yleissivistys (luku, kirjoitus, ja laskutaito,
matematiikkaa, luonnontieteita, kielid, historiaa jne.)

+ valmiudet eldé yhteiskunnassa - tassa tapauksessa globaalissa,
tietotekniikkaan rakentuvassa (mm. palvelut ja kaikki tiedonvalitys
tapahtuu verkossa ja tietotekniikan laitteiden avulla)

» kaikki oppiminen tehdaan nakyvéksi ja viralliseksi.

Kaiken ikaiset oppivat missd vain ja milloin vain erilaisissa paikoissa.
Perushaasteita on ratkaista, miten non-formaali ja informaali oppiminen
tehdaan haluttaessa nakyvaksi ja miten se rinnastetaan formaaliin oppimiseen
ja sen todistuksiin. Toisaalta tarvitaan edelleen muodollisen oppimisen
antamaa teoriapohjaa (koko elinikdisen oppimisen matkalla) ja kykya
muodostaa salatiedosta kokonaisuuksia. Jos vain opitaan ilman naita
"koulumaisia" perusteita, niin ihmisille muodostuu vain silpputietoa. Tatahan
nykyinen nuorten ihannoima nopeasti puuttuvan tiedon tuottava nettimaailma
ruokKii.

Oppimisen polun kehittaminen joustavaksi, turvalliseksi ja yksilolliseksi

Oppiminen on elinikdinen prosessi. Oppimisurat ja oppimisen tarpeet
vaihtelevat yksildstd toiseen. Tdmdn muuttunut tilanne on otettava koko
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koulutusjérjestelmdn uudistamisen perustaksi. Oppimisen poluista on
kehitettdva joustavia, turvallisia ja yksiléllisia.

Oppimisen poluista puhuttaessa, alkupaa jatetddn usein kovin vahalle
huomiolle, vaikka se on tarked. Ensimmaiset elinvuodet muodostavat
perustan, jolle elinikdisen oppimisen perusta rakentuu. L&htékohdissa ja —
pisteissd voi olla suuria ja monenlaisia eroja. Esikoulussa ja koulun
ensimmaisind vuosina on luotava hyvat perusedellytykset oppimaan
oppimiselle (ks. edelld olevaa esitysta tulevaisuuden koulun rakentamisesta).

« Varioivat ja monimuotoiset polut, niin formaaliset kuin non-formaalit ja
informaalisemmatkin pitéisi kyeta raivaamaan helppokulkuisiksi.
Kaikkinaisia hidasteita, esteita ja umpiperia tulisi poistaa ja
yhdisteltavyytta seka kuljetettavuutta edistaa.

» Myds polkuja kulkevilla yksil6illa on aina suuri oma suunnistus- ja
etenemisvastuu.

+ Epé&jatkuvuuskohtiin pitaa kiinnittda entista enemman huomiota. Yksi
kriittinen kohta on lukiosta korkeakouluopintoihin siirtyminen.
Ylioppilastutkintoa pitaa kehittdd edelleen, jotta se ottaisi huomioon
koulussa ja tybelamassa jo laajasti kaytéssa olevat uuden tekniikan
mukanaan tuomat informaatiorikkaat yhteistoiminnalliset
tiedonrakentelun ja ongelmanratkaisun tytavat. Myds opintojen
aloittaminen korkeakouluissa pitaa saada sujuvammaksi kovin laajaksi
paisuneen sapattivuosi-ilmién vahentamiseksi.

» Opintosetelien, mahdollisuuksia tulisi selvittaa, kokeilla ja tutkia yhtena
mahdollisena opintojen lapaisevyytta ja tutkintojen suorittamista
edistavana keinona.

« Samalla on huolehdittava, etta varioivien suhteellisen vapaasti
valittavien tai muodostuvien polkujen sijasta ei paadyta liian tiukkoihin
opintoputkiin.

+ Painvastoin yksildiden kannalta mielekkaiden polkujen toteutuminen
edellyttda opintojen joustavaa modulointia kaikilla opintojen tasoilla ja
myds tasojen valilla. Opintokokonaisuuksia tulisi voida koota varsin
yksil6llisesti tiedekunta-, opintosuunta-, oppilaitosrajoja nykyista paljon
joustavammin ylittaen.

» Elinikaisia osaamisportfolioita seka joustavia aiemman opitun ja
osaamisen nayttékokeita ja tutkintoja seka aiemmin hankitun
osaamisen tunnistamista ja tunnustamista koskevia menettelyja ja
sdadoksia tulisi edelleen maaratietoisesti kehittaa.

« Tybmarkkinoiden, tydvoiman ja kansalaisyhteiskunnan
polarisaatiokehitys pitaa pystya pysayttamaan ja kdantdmaéan toiseen
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suuntaan. Esimerkiksi maahanmuuttajien ty6ttémyys pitaisi saada
nakopiirissa olevassa tulevaisuudessa puolittumaan.

* Osaamiskeskittymat pitda saada riittdvan vetovoimaisiksi, jotta
saavutetaan kriittinen massa. N&ihin keskittymiin siirtymisen polut on
tasoitettava kaikkialta naitten keskittymien periferia-alueilta. On
yhteiskunnallisesti ja inhimillisesti valttdmatonta ja arvokasta pitaa
tallaiset polut avoimina kaikille syrjaytymiskehityksen taittamiseksi.

* Nuorison syrjaytymisen torjumiseen on hyvat mahdollisuudet.
Koulutustarjonnan ylihyédyntaminen ei niinkdan johdu nirsoilusta kuin
aidosta omien mahdollisuuksien etsinnasta ja optimoinnista, eika
ilmaisuudesta johtuvasta "vapaamatkustelusta”.

» Lisada huomiota olisi kiinnitettdva myds tyénantajien ja —tekijéiden
intressien yhteensovittamiseen.

Tydelaman muutoksiin vastattava oppimista kehittamalla

Elinkeino- ja tyéeldméa muuttuvat nyt nopeasti. Yhdessé tekeminen ja yhdesséa
ajatteleminen ovat entistd tarkedmpiéd taitoja. TyoOtehtdvét ja tybpaikat
vaihtuvat usein ja kiinteiden tydpaikkojen sijaan tyétd tehddan mobiilisti ja
hajautuneesti. Tyéeldman muutoksiin on vastattava kehittdmalla koulutusta ja
tuettava tybssdoppimista.

Globaalitaloudessa menestymiseksi on opittava verkottumaan kansainvalisten
huippuosaajien kanssa. Verkottuminen onnistuu vain, mikali suomalaisilla on
itselladn samalla tarjota muille osapuolille jotakin heille tarkedd uutta
osaamista. On opittava toimimaan siten, ettd tassd prosessissa myods
kansallinen etu toteutuu.

Tybeldmassa menestyminen edellyttaa oppimaan oppimista.
Tydmarkkinoiden toimivuus korostaa varsinkin kriisitilanteissa joustotekijéiden
merkitystd. Riittava turvaverkko seka hyvin toimivat ohjauspalvelut puolestaan
mahdollistavat tydntekijdiden joustavan sopeutumisen.

Miten oppiminen ja osaamisen kehittdminen sopeutuvat muuttuvaan
tybelamaan? Kuka vastaa erillisten tyOsuhteiden aikana osaamisen ja
tybkyvyn yllapidosta? Erityisesti patkien, projektien ja vuokratyéssa olevien
kohdalla osaamisen yllapito on hankalaa. Mikroyrittdjyys lisdantyy nopeasti.
Miten yrittdjat kykenevat pitdmaan osaamisensa kunnossa? Olisivatko
oppisetelit, osaamiscoachit seka tydssaoppimisen nakyvaksi tekemisen ja
rinnastaminen muodolliseen oppimiseen ratkaisu? Miten osaamisen yllapito
rahoitetaan? Vai alkavatko isot yritykset kilpailla tydvoimasta silla, ettd ne
tarjoavat omat "koulunsa" tai vuokrafirmat silla, ettd niilla on pitkdaikaisille
ty6suhteille bonuksena osaamisen yllapito?

Yhteiséllisten oppimistapojen merkitys korostuu
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Kun jokainen yksilé saa tietoa yhd enemmaéan ja yha helpommin ja jopa
tdsmalleen sitd, mitd kaipaa ty6paikoilla (hakukoneet kehittyvat koko ajan),
tulee entistd keskeisemmaéksi oppia hyddyntdmaan tiedon ja osaamisen
jakamista ja yhteisen ndkemyksen luomista mahdollisimman nopeasti. Tama
vaatii aikaa ja prosesseja ja jossain tapauksissa myos vélineitd. Kun tyd
tehdaan ryhmassa tai jopa tiimissa, niin osaamisen yhteiséllinen luominen ja
kiteyttaminen ovat edellytyksid yhteisen tekemisen tuottavuuden ja
tuloksellisuuden paranemiseksi.

Sosiaalisen median vaikutus ty6elamassa

Sosiaalinen media muuttaa toimintatapoja ja -kulttuuria. Johtaminen muuttuu.
Sosiaalinen media kytkee liikkuvat ja etatydntekijat paaorganisaatioon ja
asiantuntijat toisiinsa. Kaikilla on paasy (ainakin periaatteessa) aina
ajantasaiseen tietoon (sahkdpostit korvautuvat RSS-lla ja wikeilld). Taméa on
tarkeaa myos niille, joiden tydpaikka on missa vain.

Oppimisen kannalta keskeisia tydn muutostrendeja ovat:

» Talouden globalisoitumisen my6ta yritykset siirtavat toimintojaan
[&hialueille ja kasvaville markkinoille Aasiaan, Etela-Amerikkaan ja
Afrikkaan. Toimintoja hajautetaan ja ulkoistetaan myds Suomessa.

* Yritysten Suomen ulkopuolella olevan tyévoiman maéra kasvaa.

+ Tyon tietointensiivisyys Suomessa kasvaa. Tiedon maara ja
monimutkaisuus lisdantyvat edelleen.

« Yritysten hajautuneen toiminnan ja monien toimipaikkojen koordinointi
ja johtaminen on mahdollista kehittdamalla globaaleja
yhteistydymparist6jd, jotka ovat toiminnan mahdollistavia fyysisia,
virtuaalisia ja sosiaalisia toisiinsa integroituvia tiloja.

+ Liikkumista vdhennetaan ymparistdtaloudellisista syista, mika liséa
hajautetun ja monipaikkaisen tydskentelyn maaraa. Tydntekijat
tybskentelevat aiempaa enemman kotona, asiakkaan tiloissa,
kahviloissa ja kokouspaikoissa, hotelleissa ja silloin talldin
matkustaessaan.

» Viestinta- ja yhteistyéteknologia virtuaalisen tilan integroimana
mahdollistaa rikkaan ja tehokkaan vuorovaikutuksen ja yhteistyon.

+ Tybn laikkyminen vapaa-ajalle ja vapaa-ajan tybhdén haastaa
tyéhyvinvoinnin.

Naihin muutostrendeihin vastaamiseksi tarvitaan maératietoisia toimenpiteita:
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» On selvitettava globaalien edellakavijayritysten hyvia kaytantoja ja
yhteistydymparist6ja seka levitettava niitad. Edelldkavijayritykset ovat
tybeldman tutkimuksen ja kehittdmisen laboratorioita.

+ On tutkittava uusia ty6tapoja ja verkosto-organisaatioita seka niiden
yhteyksia tuottavuuteen ja hyvinvointiin: miten varmistaa kestava ja
uusintava aineettomien voimavarojen kehitys 24/7 taloudessa.

+ TyOpaikkojen ja koulutuksen on tuettava uusien osaamisten
kehittymista: muutososaaminen, yhteistyd, verkosto-osaaminen
(likkuminen erilaisissa verkostoissa), luottamuksen ja identiteetin
rakentamisen taidot, globaali tydskentely- ja monikulttuuriosaaminen,
kielitaito, mediaosaaminen.

* Integroitujen fyysisten, virtuaalisten ja sosiaalisten toiminta- ja
oppimisympéristdjen rakentaminen. On panostettava liikkumistarvetta
vahentavien taysin virtuaalisten 3D ymparistdjen kehittdmiseen seka
niissa toimimisen tutkimiseen.

+ TyOskentely globaaleissa digitaalisissa yhteistydymparistdissa
edellyttdd verkko- ja virtuaalietiketteja eli kayttaytymissaannét ja
eettiset normit helpottamaan yhteistoimintaa.

Tama raportti ei ole mitenkddn tyhjentdvd kuva oppimisen ja koulutuksen
tulevaisuudesta. Raportin analyysit, johtopdétokset ja suositukset toimivat
parhaiten pohjamateriaalina jatkotydskentelylle. Raportti iimestyy Foresight.fi-
sivustolla ja se on Kaikkien vapaasti kéytettdvissd. Kansallinen
ennakointiverkosto (KEV) on erds foorumi, jolla tétd materiaalia k&sitellaan.
Raportti saisi parhaan vastaanoton, jos sité tydstettdisiin monilla foorumeilla,
kuten Cicero-verkostossa ja opetushallinnon piirissé&.
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Liite:
Oppiminen ja koulutus -tulevaisuustyoryhman
toiminta ja kokoonpano

Oppiminen ja koulutus tulevaisuustyéryhma tyéskenteli kolme péaivaa: 1.10. ja
4.-5.11.2008. Aloitustydpajassa 1.10. aihepiiriin johdatti kanadalainen
tulevaisuudentutkija Ruben Nelson aiheenaan Future Landscapes of
Learning. Tydpajassa myods sovittiin jatkotydskentelyn pohjaksi nelja teemaa:
1) arvot, identiteetti ja yhteisdt, 2) oppiminen ja tyd, 3) oppimisen tila ja

4) oppimisen polut. Samalla sovittiin teemoihin liittyvien alustuksien
valmistelusta. Teemasta arvot, identiteetti ja ty6é alustivat Osmo Kuusi ja
Antti Hautamaki, teemasta oppiminen ja tydé Markku Markkula,

Leenamaija Otala ja Matti Vartiainen, teemasta oppimisen tilat Pasi Mattila ja
Teppo Turkki seka teemasta oppimisen polut Jouni Kangasniemi ja

Matti Sinko. Toisessa tydpajassa 4.-5.11. kasiteltiin kaikki teemat
perusteellisesti ja tehtiin eri muodoissa ryhmaty6ta (oppimisen trendit
"aaltoanalyysina” ja teemojen kiteyttdminen World Cafe -menetelmalla).
Neljan teeman kasittelyn tuloksia esittelevat muistiot laativat Osmo Kuusi
(arvot ja identiteetti), Jouni Kangasniemi (oppimisen tilat), Matti Sinko
(oppimisen polut) ja Matti Vartiainen (oppiminen ja ty®). Loppuraportin
luonnos kasiteltiin 10.12. Loppuraportin viimeinen versio toimitettiin
kommentoitavaksi 15.12. Kesaharijoittelija Mikael Hjorth kokosi tydryhman
tueksi listan oppimisen ja koulutuksen tulevaisuuteen liittyvista linkeista.
Ulkoministeridn toimitti tyéryhmalle materiaalia Intian, Ison-Britannian, Japanin
ja Kanadan koulun uudistamista koskevista hankkeista.

Tybskentelyn perusteemat jasenneltiin seuraavasti.

Arvot, identiteetti ja yhteis6: Arvojen muodostuminen ja oppiminen,
Identiteetin hakeminen (kansallinen, eurooppalainen, kansainvalinen),
Yhteisollinen oppiminen ja yhteis66n oppiminen.

Oppiminen ja tyd: Tyén muuttuvat osaamisvaatimukset, Tyén muuttuminen
oppimisen kautta, Tydssa oppiminen.

Oppimisen tilat: Fyysiset tilat (uudet kouluymparistét, oppimisen arkkitehtuuri),
Virtuaaliset tilat (web, on-line), Sosiaaliset tilat (yhteisot, verkostot),
Mentaaliset tilat (motiivit, stimulantit jne.).

Oppimisen polut: Epéalineaariset oppimisurat, Erilaiset oppimistavat ja
persoonallisuustyypit, Lahjakkuudet ja syrjaytyminen, Elinikdinen oppiminen.

Tybéryhman jasenet olivat Marita Aho (EK), Antti Hautaméaki (Sitra),

Jouni Kangasniemi (OPM), Jari Koivisto (OPH), Osmo Kuusi (VATT ja
Tulevaisuusvaliokunta), Pasi Mattila (Tulevaisuuden koulu -hanke, Oulu),
Markku Markkula (TKK Dipoli), Martti Myllyla (TEM), Leenamaija Otala (Pro
Competence Oy Inc), Matti Sinko (TKK Dipoli), Teppo Turkki ja
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Matti Vartiainen (TKK). Tydskentelyn fasilitaattorina toimi Mervi Porevuo
Sitrasta ja ty6pajojen raportoinnista vastasi Sanna Yla-Lyly Sitrasta.
Loppuraportin toimitti Antti Hautamaki.



