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SUOMEN ITSENAISYYDEN JUHLARAHASTON SITRAN
TOIMINTAKERTOMUS VUODELTA 2005 EDUSKUNNALLE

Suomen itsendisyyden juhlarahastosta annetun lain
(717/90) nojalla Sitran hallintoneuvosto koostuu edus-
kunnan kulloinkin asettamasta pankkivaltuustosta. Lain
9 §:n 1 momentin 9 kohdan mukaan hallintoneuvoston
on annettava eduskunnalle vuosittain kertomus Sitran
toiminnasta.

Tahan toimintakertomukseen vuodelta 2005 sisalty-
vit hallintoneuvoston lausuman liséksi Sitran tilinpaatos
toimintakertomuksineen, eduskunnan valitsemien tilin-
tarkastajien tarkastuskertomus ja Sitran vuosikertomus.
Kertomuksissa kasitellaan Sitran toimintaa yksityiskoh-
taisesti.

Vuoden aikana Sitra tavoitteli uudella ohjelmatoi-
minnallaan mahdollisimman suurta yhteiskunnallista
vaikuttavuutta. Ohjelma-alueet ovat innovaatiot, ter-
veydenhuolto, elintarvikkeet ja ravitsemus, ymparisto,
Vendjd ja Intia. Ohjelmien toimintamuodot ovat tutki-
mus, strategiaprosessit, innovatiiviset kokeilut, uuden
liiketoiminnan kehittaminen ja yritysrahoitus.

Innovaatio-ohjelman tavoitteena on kehittdd Suo-
mesta innovaatiotoiminnan edelldkavijamaa. Vuoden
aikana valmistui kilpailukykyisen innovaatioympariston
kehittamiseksi toimenpideohjelma, jonka muutamasta
toimenpiteestd Sitra vastaa. Sitra perusti kansallisen en-
nakointiverkoston hankkimaan ja hyddyntdmaan eten-
kin ulkomailla tuotettua ennakointitietoa seka julkisti
useita tutkimuksia, jotka koskivat muun muassa Japanin
ja Kiinan yhteiskunnallisia murrosvaiheita ja suomalai-
sen tietoyhteiskunnan kehityshaasteita. Yrityskehitysyh-
tididen kehittamishankkeessa médriteltiin teknologia-
hautomoiden tdrkeimmat yhteiset kehittdmiskohteet.
PreSeed-rahoitustoiminta jatkoi LIKSA-, INTRO- ja
DllILI-palveluitaan, joilla parannetaan lupaavien kasvu-
yritysten sijoitusvalmiuksia, jarjestelldan niille ensirahoi-
tusta ja kehitetdan yksityissijoittamisen toimialaa.

Terveydenhuollon ohjelmassa etsitddn uusia ratkai-
suja, jotta suomalaiset saisivat parempia terveydenhuol-
topalveluja ja alan toiminta tehostuisi entisestaan. Vuo-
den aikana Sitra osallistui useiden terveydenhuoltoalan
sahkaisten tietojarjestelmien kehittdmiseen kansallisella
tasolla. Lisdksi Sitra jarjesti terveydenhuoltoalan kan-
sainvalisid ja kotimaisia seminaareja seka teki sijoituksia
alan yrityksiin.

Elintarvike- ja ravitsemusohjelma kehittdad suomalais-
ta terveellisten elintarvikkeiden ja ravitsemuksen konsepti-

osaamista. Pddmadrdand on perustaa Suomeen vahva
ravitsemusklusteri sekd toimiala- tai tuoteryhmakoh-
taisia miniklustereita, joissa solmitaan vientid edistavia
alihankinta- ja yhteistydsuhteita. Vuoden aikana ohjelma
laati elintarvikealan yhteistd strategiaa alan toimijoiden
ja paattdjien kanssa sekd jarjesti elintarvike- ja ravitse-
musalan toimijoille tydpajoja.

Ymparistoohjelman tavoitteena on kehittdd ymparis-
totekniikasta ja -osaamisesta merkittavad kansainvalisty-
misen kasvualaa sekd vahvistaa Suomen asemaa ympa-
ristdalan johtavana maana. Vuoden aikana Sitra jarjesti
erilaisia tilaisuuksia seka kaynnisti kehittdmis-, kokeilu- ja
selvityshankkeita. Niiden paamaarand oli profiloida ym-
pdristoalaa, tuoda esiin uusia markkinoita seka kehittaa
rahoitusta ja verkostomuotoista lilketoimintaa.

Vendja-ohjelmassa luodaan Suomen ja Venijan ta-
loussuhteille nykyista laajempi viitekehys vaikuttamisen
eri tasoilla. Vuoden kuluessa suomalaiset asiantuntijat
laativat Suomen Vendja-talousstrategian. Sen tavoit-
teena on, ettd vuoteen 2010 mennessd Vendjdsta tulee
Suomen talouskasvun keskeinen kiihdyttédja, maiden va-
linen taloudellinen integraatio syvenee ja Suomesta tulee
maailman johtava Vendja-asiantuntija. Strategian jatko-
jalostus ja toteutus kdynnistettiin vuoden aikana.

Intia-ohjelman alkuvaiheen tavoitteena on luoda pe-
rustaa Suomen paremmalle Intia-osaamiselle, syventaa
Intiaa koskevaa tietamystd, rakentaa yhteistyéverkosto-
ja, selvittdd Intian merkitys Suomelle ja analysoida Sitran
tuleva rooli Intian suhteen. Ohjelman aloitusseminaariin
osallistui edustajia yliopistoista, lilke-elamasta, etujarjes-
toistd ja kulttuurilaitoksista. Vuoden kuluessa julkaistiin
ohjelman taustaraportti, jonka pohjalta paatettiin to-
teuttaa neljd selvityshanketta.

Sitran pddomasijoitussalkkua hoitavat Sitra Industry
Ventures- ja Sitra Life Sciences -tiimit. Sitra Industry Ven-
tures kehitti vuoden aikana salkussa olevia teknologia-
yrityksid seka valmisteli ja toteutti irtaantumisia yrityk-
sistd. Sitra Life Sciences jatkoi lisapadoman hankintaa
kotimaasta ja ulkomailta niille kohdeyrityksille, joilla on
huomattavat kansainvaliset kasvumahdollisuudet. Sitran
omistama hallinnointiyhti6 Sitra Management Oy edisti
varojen kerddmistd uuteen padomasijoitusrahastoon,
joka sijoittaa Vendjan Euroopan-puoleiselle alueelle.

Sitran peruspddoma on nimellisarvoltaan 235 mil-
joonaa ja markkina-arvoltaan 662 miljoonaa euroa. Pe-



ruspadoma on sijoitettu hallintoneuvoston vahvistaman
sijoituspolitiikan mukaisesti. Sijoituspolitiikkaan ei tehty
vuoden mittaan muutoksia.

Hallintoneuvoston, hallituksen ja tilintarkastajien
kokoonpano selostetaan hallituksen toimintakerto-
muksessa.

Hallintoneuvoston kasityksen mukaan Sitran talous
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on vakaalla pohjalla ja toiminta on hyvin hoidettu. Hal-
lintoneuvosto vahvisti kokouksessaan 1.3.2006 Sitran
tuloslaskelman ja taseen tilintarkastajien esityksen mu-
kaisesti. Samassa kokouksessa hallintoneuvosto paatti
hallituksen esityksesta siirtaa tilivuoden 2005 ylijaaman,
joka on 45 776 264,18 euroa, edellisten tilikausien yli-
jaama-/alijaamatilille.
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TILINPAATOS

Hallituksen toimintakertomus vuodelta 2005

Vuosi 2005 oli Suomen itsendisyyden juhlarahaston 38.
toimintavuosi. Vuoden aikana Sitra keskittyi uuden stra-
tegiansa mukaisesti ohjelmatoimintaan.

Maailmantalous kasvoi vuoden kuluessa bruttokan-
santuotteella mitattuna reilut nelja prosenttia. Kasvun
painopiste pysyi Kiinassa ja muualla Kaakkois-Aasiassa,
mutta myds Intiassa kasvu oli huomattavaa. Oljyn kal-
listuminen vaikutti maailman talouskasvuun ylldttavin
vahdn. Yhdysvaltain talouskasvu pysyi ripednd, vaikka
alkusyksyn hirmumyrskyjen peldttiin haittaavan sita.
Talous kehittyi myonteisesti myds Euroopassa lahinna
hyvin kehittyneen viennin ansiosta.

Suomen talouskasvu jai vuoden aikana hieman odo-
tettua pienemmaksi, 1,5 prosenttiin. Kasvua edistivat ko-
timainen kysyntd ja kulutus. My6s vienti ja tuonti lisdan-
tyivat selvdsti, mutta varsinkin kone- ja laiteinvestointien
huomattava supistuminen alkuvuonna oli odottamaton-
ta ja painoi investointien kasvun nollaan.

Kansainvalisilla rahamarkkinoilla osakemarkkinat
kehittyivdt toimintavuonna vahvasti. Tahan vaikuttivat
voimakkaana jatkunut globaali talouskasvu, osakkeiden
padosin maltillinen arvostus seka yritysten erinomaisena
jatkunut tuloskunto. Vuoden parhaat osaketuotot, yli
50 prosenttia, tulivat kehittyviltd markkinoilta, mutta
niin Yhdysvaltain ja Euroopan kuin Suomenkin osake-
markkinat tuottivat euroissa mitattuna kaksinumeroi-
set luvut. Korkomarkkinoilla Yhdysvaltain keskuspankki
jatkoi rahapolitiikkansa kiristysta nostamalla vuoden
aikana ohjauskorkoa kahdeksan kertaa reiluun neljaan
prosenttiin, kun Euroopan keskuspankki tyytyi vain yh-
teen koronnostoon.

Sitra pyrki kuluneena vuonna uudella ohjelmatoi-
minnallaan mahdollisimman suureen yhteiskunnalliseen
vaikuttavuuteen. Ohjelma-alueet ovat innovaatiot, ter-
veydenhuolto, elintarvikkeet ja ravitsemus, ymparisto,
Vendjd ja Intia. Sitran toimintamuodot ohjelmien to-
teutuksessa ovat tutkimus, strategiaprosessit, innovatii-
viset kokeilut, uuden liiketoiminnan kehittiminen seki
yritysrahoitus.

Sitra rahoittaa toimintansa peruspadoman ja rahoi-
tustoiminnan tuotoilla. Peruspadoman tuotto oli vuo-
den aikana erittdin hyvad, mutta myés padomasijoitusten
tuotto yli kaksinkertaistui edellisvuoden tasosta. Sitran
rahoituspdatosten maard oli 28,9 miljoonaa euroa ja
vuoden 2005 tilikauden tulos oli 45,8 miljoonaa euroa.

Ohjelmat
Innovaatio-ohjelma

Innovaatio-ohjelman tavoitteena on kehittdd Suomesta
innovaatiotoiminnan edellakavijamaa.

Toimintavuoden kevailla valmistui Kilpailukykyinen
innovaatioymparisté -kehittamisohjelman loppura-
portti. Sen 27 toimenpide-ehdotuksen toteuttamisesta
vastaavat useat suomalaiset organisaatiot. Sitra otti
kaynnistys- tai vetovastuun muutamista ehdotuksista.
Se myds seuraa ja arvioi toimenpideohjelman toteu-
tumista.

Vuoden aikana Sitra perusti kansallisen ennakoin-
tiverkoston, jonka tavoitteena on tunnistaa Suomen
tulevaisuuden kannalta merkittavid haasteita ja mah-
dollisuuksia. Verkoston tydssa painotetaan erityisesti ul-
komailla tuotetun ennakointitiedon hankkimista ja hyo-
dyntamista. Ennakointiverkoston johtoryhma kokoontui
vuoden aikana kaksi kertaa.

Sitra julkisti vuoden kuluessa tutkimukset Japanin ja
Kiinan yhteiskunnallisista murrosvaiheista, koulupaivan
uudistamisesta sekd kotityon markkinoista. Niin ikddn
julkistettiin raportit, jotka koskivat nettikioskeja ja laa-
jakaistoja, opintojen kestoaikoja 2000-luvun hyvinvoin-
tivaltiossa sekd suomalaisen tietoyhteiskunnan kehitys-
haasteita.

Innovaatio-ohjelman tavoitteena on |6ytaa, arvioi-
da ja kaupallistaa kustannustehokkaasti potentiaaliset
kaupallistettavat innovaatiot. Yrityskehitysyhtiociden ke-
hittamishankkeessa (Yrke) madriteltiin vuoden aikana
teknologiahautomoiden tarkeimmat yhteiset kehitta-
mistarpeet kahdellatoista paikkakunnalla. Sitra koor-
dinoi ja ohjaa tdtd kauppa- ja teollisuusministerion
kdaynnistamaa hanketta yhteistyossa muiden toimijoi-
den kanssa. Keskeisiksi yrityshautomoiden kehittamis-
kohteiksi sovittiin yhteinen prosessimddrittely, yhtene-
vat sopimusmallit, asiakasrekisterimadrittelyt, mittarit
ja hautomoasiantuntijoiden tyokalut asiakasyritysten
neuvontaan. Lisdksi laadittiin yliopistojen kolmanteen
tehtédvaan liittyvad yhteistyomalli. Hankkeessa on luotu
maanlaajuinen seuranta- ja luokittelujarjestelma niita
osaamislahtoisia yrityksia varten, jotka kayttavat tek-
nologiahautomoiden palveluja.

PreSeed-rahoitustoiminnalla parannetaan potentiaa-



listen kasvuyritysten sijoitusvalmiuksia valtakunnallisesti,
jarjestellaan ensirahoitusta ja kehitetdaan yksityissijoitta-
misen toimialaa. Vuoden aikana PreSeed-rahoituksen
palveluja kaytti yhteensa 116 yritystd. LIKSA-rahoitusta
myonnettiin 24 yritykselle, ja sijoittajille esiteltiin INTROs-
sa 37 yritysta. Uusia sijoittajia palveluun liittyi vuoden
mittaan 63, joista 23 sijoittajaa liittyi DIILI-periaatteella.
INTRO-palvelun kautta tehtiin sijoituksia 13 yritykseen.
Lisaksi DIILI-periaatteella mukaan ldhti 4 sijoittajaa. Pre-
Seed-rahoituksen palveluja on toimintavuoden loppuun
mennessa kayttanyt yhteensd jo lahes 300 yritystd, joista
46 on léytanyt hakemansa sijoituksen. Sijoittajia verkos-
tossa on kaikkiaan reilut 400.

PreSeed-toimintaa kehitettiin koulutuksen ja vuoro-
vaikutuksen keinoin entistd aktiivisempaan suuntaan.
Samalla edistettiin ensisijoitusten onnistumista. Koulu-
tuksen lisaksi PreSeed jarjesti yritysfoorumeja seka teema-
paivid.

Sitra on toiminut asiantuntijana kauppa- ja teolli-
suusministerion laatimassa AISP-strategiassa eli aloit-
tavien innovaatioyritysten siemenrahoituksen ja palve-
lujarjestelmédn uudistamisstrategiassa. Vuoden aikana
Sitra solmi Veraventure Oy:n kanssa sopimuksen Aloi-
tusrahasto Vera Oy:n osittaisesta hallinnoinnista. Pre-
Seed toimii rahaston kokonaisvastuullisena hallinnoijana
erityisesti silloin, kun kyse on rahaston ja bisnesenkelien
yhteissijoituksista. Aloitusrahasto Vera on Finnvera Oyj:n
AlISP-strategian mukaisesti perustama rahasto, joka
sijoittaa alkaviin kasvuyrityksiin. Sitra paatti toiminta-
vuonna sijoittaa rahastoon miljoona euroa.

Sitra on verkottunut keskeisten julkisten yrityskehitys-
yhteisojen kanssa parantaakseen kasvuyritysten kehitys-
edellytyksia. Sitra osallistui vuoden aikana eurooppalai-
seen yhteistyohon bisnesenkelitoiminnan kehittamiseksi
Euroopan unionin alueella. Tdssa yhteistyossa Sitra toimi
perustajajasenend European Business Angels Networkin
(EBAN) hallituksessa. Sitra oli myos mukana Euroopan
komission kdynnistimassd kolmivuotisessa SUN&SUP-
ohjelmassa. Ohjelmassa kehitetddan uusia tyokaluja ja
menettelytapoja, joilla nopeutetaan eurooppalaisten
start-up-yritysten kasvua.

Terveydenhuollon ohjelma

Terveydenhuollon ohjelmassa etsitddn terveydenhuol-
toon uusia ratkaisuja, jotta kansalainen saisi parempaa
palvelua ja alan toiminta tehostuisi entisestdan.

Sitran osallistuminen kansallisen sahkoisen poti-
lastietojérjestelman kehittamiseen oli toimintavuoden
keskeisimpid hankkeita. Nopealla aikataululla laadittiin
arkkitehtuureineen ja spesifikaatioineen ehdotus siita,
ettd maahamme luotaisiin terveydenhuollon yhteinen
kansallinen kuva-arkisto. Ehdotuksessa varauduttiin sii-
hen, ettd hanke voidaan myohemmin laajentaa koko

terveydenhuollon sahkoiseksi potilastietojarjestelmaksi.
Syksyll4 Sitra laati sosiaali- ja terveysministerion toimek-
siannosta projektisuunnitelman, joka koski kansallisen
sahkoisen ladkereseptin kehitystyotd. Sitra myos osallis-
tui Tekesin FinnWell-ohjelman ja alan asiantuntijoiden
kanssa asiakkaan kroonisten sairauksien omahoitoa ja
terveyden ylldpitoa tukevien sahkoisten seurantajarjestel-
mien kehittadmiseen. Ohjelmassa osallistuttiin aktiivisesti
sithen, ettd maahamme saataisiin lainsdadantotyon tu-
kemana koko sihkaisen potilastietojarjestelman kehitys-
td ohjaava kansallinen toimija.

MediNeuvo Oy:n, jossa Sitra on osakkaana, toiminta
vakiintui Kotkaan, Mikkeliin, Joensuuhun ja Vaasaan. Yh-
ti6 tukee terveydenhuollon asiakkaiden tarpeita ja antaa
neuvontapalveluja. Lisdksi sen toimintaan kuuluvat hoi-
don tarvekartoitukset, terveydenhuollon ajanvarauspal-
velut, verenohennuspotilaiden terveydentilaseurannat,
sosiaalihuollon paivystys sekd hammashuollon kartoit-
tava arviointi.

Erikoissairaanhoidossa Sitra keskittyi vuoden aikana
erityisesti ortopediaan. Alkuvuodesta Sitra sijoitti tam-
perelaiseen nivelsairaala Coxa Oy:66n, joka tekee kes-
kitetysti Pirkanmaan alueen lonkan ja polven tekonivel-
leikkaukset. Selvitystyo tekonivelkirurgian jarjestamiseksi
uudelleen padkaupunkiseudulla saatiin valmiiksi vuoden
lopulla.

Sitra jarjesti syksylla kansainvilisen seminaarin Di-
gitalisation of Health Care. Siind pyrittiin valottamaan
monipuolisesti niitd uusia mahdollisuuksia, joita tervey-
denhuollon muuttuminen paperittomaksi tuo toiminnan
tehostamiseen ja laadun parantamiseen. Lisdksi Sitra
osallistui kesalla Mikkelissa jarjestetyn Linjanvetoa |
-seminaarin organisointiin.

Sitra osallistui myds Muutoksen avaimet -seminaa-
risarjan organisointiin. Seminaareissa kerrottiin kunta-
alan paattdjille ja luottamusmiehille terveydenhuollon
uusista palvelumalleista.

Elintarvike- ja ravitsemusohjelma

Elintarvike- ja ravitsemusohjelma kehittdd eteenpdin
suomalaista terveellisten elintarvikkeiden ja ravitsemuk-
sen konseptiosaamista.

Vuoden aikana ohjelma toteutti pddosan strategia-
prosessistaan. Elintarvikealan yhteistd strategiaa laati-
maan kutsuttiin 30 hengen ryhma, joka edustaa alan
toimijoita ja p&attdjid. Strategian laadinta aloitettiin
tyopajalla, jossa analysoitiin alan haasteita ja maaritel-
tiin tavoitetilaa, johon pyritddn vuoteen 2015 mennes-
sd. Tyotd jatkettiin syksylla strategiaryhmén ltaliaan ja
Yhdysvaltoihin tekemilla matkoilla, joilla pohjustettiin
strategiatyon eri elementteja hankkimalla uutta tietoa
eri toimintamalleista. Ryhman tyon pohjalta aletaan
alkuvuodesta 2006 médritella yhteisid kansallisia ta-



voitteita ja laatia strategiaa toimialan kilpailukyvyn ke-
hittamiseksi.

Elintarvikealan strategiaprosessin yhteydessa tarkas-
teltiin suuryritysten potentiaalisia joint venture- ja spin-
off-hankkeita.

Toimintavuonna Sitra selvitti elintarvikealan pienen
ja keskisuuren yrityssektorin kasvun rakennetta ja etsi
sellaisia yrityksid, jotka haluavat kansainvalistad toimin-
taansa. Naistd yrityksista haastateltiin noin 80:td poten-
tiaalisina kehityskohteina. Tavoitteena on kehittaa koko
pientd ja keskisuurta yrityssektoria.

Ohjelman tavoitteena on yritysten rahoittamisen
lisaksi rakentaa toimiala- tai tuoteryhmakohtaisia mi-
niklustereita, joissa solmitaan aitoja alihankinta- ja yh-
teistyOsuhteita viennin mahdollistamiseksi. Ehdotuksia
mahdollisista miniklustereista haettiin vuoden kuluessa
yhteistyokumppaneilta. Loppuvuonna yhdeksan mi-
niklusteria analysoitiin muun muassa liiketoimintamah-
dollisuuksien kannalta.

Terveyden edistamisen hankkeessa havainnollistetaan
selkeita terveysvaikutuksia siten, ettd nuorille tarjotaan
maukkaita terveellisid valipaloja ja lounasruokaa. Lisaksi
tutkitaan menetelmid, jotka vaikuttavat nuorten ravit-
semuskayttdaytymiseen. Hanketta valmisteltiin toiminta-
vuoden ajan keskittymalld kohderyhman ja osallistuvien
organisaatioiden valintaan.

Syksylla Sitra jarjesti elintarvike- ja ravitsemusalan
toimijoille kaksi laajaa tyopajaa: Yritysten uuden liike-
toiminnan kehittaminen ja paasy kansainvalisille mark-
kinoille sekd Kuluttajat ja terveyden edistiminen. Edel-
lisessd ideoitiin keinoja, joilla uudistetaan alan yrityksia
ja edistetdan uusien liiketoiminta-alueiden syntymista.
Jalkimmaisessa pohdittiin, miten voidaan vaikuttaa ku-
luttajien ravitsemuksellisiin valintoihin.

Ympdristoohjelma

Ymparistoohjelman tavoitteena on kehittdd ymparisto-
tekniikasta ja -osaamisesta merkittavaa kansainvalisty-
misen kasvualaa sekd vahvistaa Suomen asemaa ympa-
ristoalan johtavana maana. Ohjelman keskeisid keinoja
ovat padomasijoitukset alan yrityksiin, kansainvélistyvien
liiketoimintaverkostojen kehitys ja kansallisen toiminta-
ohjelman laadinta.

Vuoden aikana Sitra jarjesti erilaisia tilaisuuksia ja
kaynnisti kehittamis-, kokeilu- ja selvityshankkeita. Nii-
den tavoitteena oli ympadristoalan profilointi, uusien
markkinoiden esiintuonti seka rahoituksen ja verkos-
tomuotoisen lilketoiminnan kehittdminen. Sitra jarjesti
Suomessa muun muassa European Business Awards for
the Environment -kilpailun, Vientia ympaéristolle -kut-
suseminaarin Suomen ymparistokeskuksen kanssa seka
Ymparistotekniikan ennakointi 2015 -seminaarin yrityk-
sille. Pietarissa Sitra jarjesti verkottumistilaisuuden ve-

sialan yrityksille. Naiden lisaksi Sitra oli mukana valmis-
telemassa ensimmdistd WMO:n (World Meteorological
Organisation) maailmankongressia, joka on tarkoitus
pitdd Suomessa.

Sitra kaynnisti vuoden aikana kaikkiaan 12 selvitys- ja
yhteistyohanketta. Niitd olivat muun muassa Intian ym-
paristomarkkinoita koskeva pohjaselvitys, ympéristoalan
viennin rahoitus- ja liiketoimintamalleja koskeva selvitys
sekd ymparistoliiketoiminnan madrittely ja tilastointijar-
jestelméan kehittaminen. Lisdksi kdynnistettiin selvitykset
ympdristoalan tuotekehityshankkeista ja tutkimustoi-
minnasta, ympdristdalan pddomasijoitustoiminnasta
sekd ympadristéalan ennakoinnista. Tekesin kanssa aloi-
tettiin merkittdva verkostokokeilu Joint technology trans-
fer program between Finland and US North East States,
joka koski ymparistoyritysten yhteistyotd Pohjois-Ame-
rikan markkinoilla. Lisdksi Sitra osallistui muun muassa
Pyranet-hankkeeseen, jossa kehitettiin verkostotasoista
suorituskykymittaristoa.

Ymparistdohjelman yhteistyo Sitran muiden ohjel-
mien kanssa liittyi yritysverkostojen rakentamiseen Ve-
ngjélle, Intian ymparistomarkkinoihin sekd ennakoinnin
kehittdmiseen.

Vendji-ohjelma

Vendjd-ohjelman pddmaariana on luoda Suomen ja Ve-
ndjan taloussuhteille nykyista laajempi viitekehys vaikut-
tamisen eri tasoilla.

Suomen Vendgja-talousstrategia valmistui syksylld
johtavien suomalaisten Vengja-asiantuntijoiden tyona.
Se julkaistiin my6s vendjaksi Moskovassa. Strategian
tarkeimmiksi tavoitetiloiksi vuoteen 2010 mennessd
madriteltiin, ettd Vendjastd tulee Suomen talouskasvun
keskeinen kiihdyttdjd, maiden vilinen taloudellinen in-
tegraatio syvenee ja Suomesta tulee maailman johtava
Vendja-asiantuntija.

Strategian jatkojalostus ja toteutus kdynnistettiin
toimintavuoden aikana. Ensimmdisia merkittavia saa-
vutuksia julkaistaan alkuvuodesta 2006 pidettavassa
seurantapalaverissa. Sitran vastuulla on laatia selvitykset,
jotka koskevat pienten ja keskisuurten yritysten Vena-
ja-hankerahaston ja kansainvalisesti tasokkaan Venaja-
asiantuntijapalveluyhtion muodostamista. Lisaksi Sitra
rahoittaa Innovaatiokeskus Venajille -hankkeen perus-
tamisselvitystd yhdessa kauppa- ja teollisuusministerion
ja Tekesin kanssa.

Sitra kokosi toimintavuonna jarjestamaansa fooru-
miin merkittdvia suomalaisia ja venildisid teollisia ja
yhteiskunnallisia vaikuttajia. Syyskesalla pidettiin Hel-
singissd kahdenvilinen talousfoorumi, jonka alustajina
oli Vendjan talouspoliittisen ja yritysjohdon edustajia
seka talousanalyytikkoja.

Vendji-ohjelman Integraatio-osaohjelmaan Sitra hy-



vaksyi 74 yritystd lahes 140 ehdokkaasta. Yritykset jaet-
tiin neljaan paaklusteriin eli teollisuuskyldhankkeisiin,
etabloitujiin, alihankintaklusteriin ja rakennusklusteriin.
Suomalaisyrityksille jarjestettiin myds koulutusta ja tie-
dotusta tavoitteena parantaa niiden toimintaedellytyksid
Vendjalla. Lisaksi Vendjille tehtiin lukuisia partnerinha-
ku- ja etabloitumismatkoja. Integraatio-ohjelman en-
simmdisen vuoden tuloksista olivat suomalaisyritysten
lilketoiminnalle merkittdvia muun muassa alihankinta-
toimen kdynnistyminen ja teollisuuskyldhankkeen muo-
dostuminen.

Kaytannon kokemubksia Sitran ohjelmien yhteistyosta
saatiin muun muassa suomalais-vendldisestd ympdris-
toalan seminaarista ja verkottumistilaisuudesta Pieta-
rissa.

Intia-ohjelma

Intia-ohjelman tavoitteena on parantaa Suomen Intia-
osaamista. Ohjelma kaynnistyi kertomusvuoden alussa
seminaarilla Onko Intia-ilmi6 2000-luvun megatrendi?
Seminaariin osallistui edustajia yliopistoista, liike-ela-
mastd, etujdrjestdistd ja kulttuurilaitoksista.

Alkukesdsta julkaistiin Intia-ohjelman taustaraportti
Intia-ilmi6 ja Suomi. Sen pohjalta ohjelmassa péatettiin
toteuttaa neljd selvityshanketta. Niistd Suomalaisten In-
tiat -hanke koostuu neljasta alahankkeesta, jotka ovat
Telekommunikaatioalan Intia, IT-alan Intia, Ostajan
Intia sekd Maan, metsin ja metallin Intia. Ohjelmas-
sa toteutetaan kaksi kansainvilistd hanketta: Finland
and India in the new geography of science ja Assessing
the potential for economic cooperation between India
and Finland. Suomalaisen ympdristoteknologian mah-
dollisuudet Intiassa -hanke toteutetaan yhdessa Sitran
Ymparistoohjelman kanssa. Selvityshankkeet valmistuvat
vuoden 2006 aikana.

Pidomasijoitukset
Sitra Industry Ventures

Sitra Industry Ventures -tiimi keskittyi kertomusvuoden
aikana kehittamaan Sitran padomasijoitussalkussa olevia
teknologiayrityksid sekd valmistelemaan ja toteuttamaan
irtaantumisia. Jatkosijoituspaatoksia tehtiin 15 kohdeyri-
tykseen yhteensd 3,8 miljoonalla eurolla. Vuoden aikana
irtaannuttiin kokonaan seitsemdsta ja osittain yhdesta
yrityksestd. Merkittdva irtaantuminen tapahtui Setec
Oy:std, joka myytiin kevadlla Pariisin porssissd noteera-
tulle Gemplus International S.A:lle.

Sitra osallistui aktiivisesti kauppa- ja teollisuusmi-
nisterion AISP-strategian jatkotydstoon, erityisesti sel-
vitettdessd aikaisessa kasvuvaiheessa olevien yritysten

rahoituskysymyksid. Suomalaisten venture capital -ra-
hastojen tuotto on vdhdinen verrattuna amerikkalaisiin
rahastoihin. Tahan etsittiin ratkaisua selvittdmalld uusia
epdsymmetrisid rahastomalleja. Liséksi jarjestettiin asiaa
koskeva seminaari alan asiantuntijoille. Syksylla kayn-
nistettiin kehityshanke, jonka tavoitteena oli kartoittaa
syyt eurooppalaisten ja amerikkalaisten venture capital
-rahastojen tuottoeroihin.

Sitra Life Sciences

Sitran padomasijoitukset Life Sciences -alueella kehittyi-
vit toimintavuoden aikana suotuisasti. Vuoden lopussa
salkussa oli 31 yritystd. Koko sijoitustoiminta keskittyi
Sitran strategian mukaisesti kohdeyritysten kehittami-
seen ja jatkorahoittamiseen yhdessa muiden sijoittajien
ja omistajien kanssa. Jatkosijoituspdatoksia tehtiin 12
yritykseen yhteensa 10,3 miljoonalla eurolla.

Markkinatilanne oli kahteen edelliseen vuoteen ver-
rattuna parempi. Useat yritykset onnistuivat vuoden
mittaan saamaan padomarahoitusta sekd vanhoilta
omistajilta ettd uusilta sijoittajilta. Monessa yritykses-
sd tdtd helpotti olennaisesti se, ettd hankkeet etenivat
lupaavasti ja saavutettiin rahoituspaatosten kannalta
tarkeita merkkipaaluja. Vuoden aikana jatkuneen myon-
teisen kehityksen ja yritysten etenemisen ansiosta yha
useamman yrityksen taloudellinen tilanne parani.

Vuoden kuluessa jatkettiin toimia, joilla pyritddn
tulevaisuudessa varmistamaan lisipadoman hankinta
salkusta valituille 16 yritykselle. Nailld yrityksilla on huo-
mattavat kansainvaliset kasvumahdollisuudet. Sijoitta-
jille esitettiin yritysten jatkorahoittamista perustettavan
rahaston muodossa. Neuvotteluja kéytiin sekd kotimais-
ten ettd ulkomaisten mahdollisten sijoittajien kanssa.
Vaihtoehtojen arviointi ja niihin liittyvat paatokset siir-
tyivat vuoteen 2006.

Sitra Management Oy

Sitra Management Oy on Sitran kokonaan omistama
yhtio, joka hallinnoi omistuksia kotimaassa ja lahialueil-
la sijaitsevissa paaomasijoitusalan hallinnointiyhtidissa.
Lisaksi se valvoo ja kehittaa Sitran sijoituksia lahialueilla
sijaitsevissa padomarahastoissa. Vuoden aikana Sitra
Management Oy myi omistusosuutensa Virossa toimi-
vasta Baltcap Management Oy -hallinnointiyhtiosta seka
jatkoi toimenpiteitddn edistadkseen varojen keradamista
uuteen pddomasijoitusrahastoon, joka sijoittaa Vendjan
Euroopan-puoleiselle alueelle.

Sitra Management Oy:n palveluksessa oli vuoden
mittaan keskimaarin kaksi henked. Yhtion tulos oli 0,1
miljoonaa euroa voitollinen ja taseen loppusumma oli
5,3 miljoonaa euroa.



Hallinto

Sitran hallintoneuvostoon kuuluvat eduskunnan aset-
tamat Suomen Pankin pankkivaltuuston jasenet. Toi-
mintavuonna hallintoneuvosto kokoontui nelja kertaa.
Jasenind toimivat Olavi Ala-Nissild (puheenjohtaja),
Eero Heindluoma (varapuheenjohtaja), Arja Alho, Jani-
na Andersson, Sirkka-Liisa Anttila, llkka Kanerva, Mari
Kiviniemi, Martti Korhonen ja Ben Zyskowicz. Vuoden
aikana eduskunta valitsi hallintoneuvostosta eronneiden
tilalle uudet jasenet. Eero Heindluoman tilalle varapu-
heenjohtajaksi valittiin Jouni Backman, Mari Kiviniemen
tilalle Timo Kalli ja Ben Zyskowiczin tilalle Jyrki Katainen.
Sihteerind oli varatuomari Anton Makela.

Sitran hallituksen jasenind toimivat valtiosihteeri
Raimo Sailas (puheenjohtaja), kansliapaallikké Erkki
Virtanen (varapuheenjohtaja), kansliapaallikko Mark-
ku Linna, professori Satu Lihteenmaki, johtaja Pekka
Pokela seka yliasiamies Esko Aho. Sihteerind oli johdon
assistentti Jaana Ekstréom. Hallitus kokoontui vuoden
aikana kahdeksan kertaa.

Eduskunnan valitsemina Sitran tilintarkastajina toi-
mivat kansanedustaja Matti Saarinen puheenjohtajana
(varajdsen Susanna Huovinen) sekd jdsenind kansan-
edustaja Esko Kiviranta (Mika Lintild), kansanedus-
taja Timo Seppild (Olli Nepponen), kauppatieteiden
tohtori, KHT Reino Majala (KHT Keijo Kauppinen) ja
KHT Veli Vanhanen (KHT Arto Kuusiola). Eduskunta
valitsi helmikuussa paikastaan luopuneen kansanedus-
taja Matti Saarisen tilalle kansanedustaja Arto Brygga-
ren (varajasen Sinikka Monkare) sekd kauppatieteiden
tohtori, KHT Reino Majalan tilalle KHT Markku Koske-
lan. Uudeksi puheenjohtajaksi valittiin kansanedustaja
Timo Seppéld. Sihteerind toimi professori, KHT Kaler-
vo Virtanen. KHT-yhteis6 PricewaterhouseCoopers Oy,
paavastuullisena KHT Juha Wahlroos, vastasi hallinto-
neuvoston valitsemana Sitran sisdisestd ja rahoituskoh-
teiden tarkastuksesta.

Vuoden alussa tehtiin koko henkiléstélle laaja osaa-
miskartoitus. Sen perusteella pohdittiin ohjelmien henki-
|6valintoja ja suunniteltiin sisdista koulutusta. Assistent-
tien tyon kehittdmiseksi selvitettiin sisdisten asiakkaiden
tarpeita. Vuoden kuluessa jérjestettiin kaksi esimiesfoo-

rumia, joissa kasiteltiin muun muassa ohjelmatoiminnan
haasteita, esimiestyotd ja tyOssad jaksamista. Viisi kertaa
jarjestetyssd henkilostopdivassd keskusteltiin yhteisistd
asioista. Syksylla Sitra osallistui Suomen parhaat tyopai-
kat -tutkimukseen.

Vuoden pdittyessd Sitrassa tyoskenteli 96 henkea.
Heistd 57 (59 prosenttia) oli naisia ja 39 (41 prosent-
tia) miehid. Henkiloston keski-ika oli vuoden lopussa
43 vuotta.

Peruspdidomasijoitukset

Sitran peruspddomasijoitusten markkina-arvo nousi toi-
mintavuonna 662 miljoonaan euroon edellisvuoden lo-
pun 573 miljoonasta eurosta. Sijoitusten markkina-arvos-
ta 61 prosenttia muodostuu kotimaisista arvopapereista
ja 39 prosenttia ulkomaisista sijoituksista. Padosa perus-
pddomasijoituksista on annettu ulkopuolisten omaisuu-
denhoitajien hoidettaviksi. Kotimaisista osakesijoituksis-
ta ja euroalueen korkosijoituksista vastaavat Alfred Berg
Omaisuudenhoito Oy ja Mandatum Omaisuudenhoito
Oy. Sitra on sijoittanut myds kotimaisiin arvo-osakkeisiin
Pohjola Finland Value -rahaston kautta.

Kansainvilisia osakemandaatteja hoitavat Morgan
Stanley & Co jaJP Morgan Asset Management Ltd. Lisdk-
si Sitra on sijoittanut Handelsbanken Eurooppa Indeksi
-rahastoon ja silla on sijoitukset kahdessa hedge fund
-rahastojen rahastossa (Union Bancaire Privéen Select-
invest ja ABN Amron Multi Strategy). Vuoden lopussa
tehtiin yhteensd 15 miljoonan euron sijoitukset kolmeen
rahastoon (JP Morgan Emerging Markets Equity, Car-
negie East European ja HSBC GIF Indian Equity), jotka
sijoittavat kehittyville markkinoille. Peruspddomasijoi-
tuksiin kuuluu niin ikdan sijoituksia padomarahastoihin
ja kiinteistoihin.

Esitys ylijaamasti
Hallitus esittdad, ettd tilikauden ylijadama, joka on

45 776 264,18 euroa, siirretddn edellisten tilikausien
ylijaama-/alijaamatilille.
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Tuloslaskelma

Varsinainen toiminta
Piiomasijoitus
Tuotot
MYYNEIVOITOT ..ottt
Tuotot rahastosijoituksista ............cceeiviiiiiiiiiiiiciie,
Muut tuotot rahoituskohteista ...........ccooeeeeeeeeieeeieeeeennn.

Kulut
Kulut rahoituskohteista ..........ccccoeeviiiiiiiiiiniiciiicnne 2)
Muut KUulUE .o 3)
Osuus yhteiskuluista ............cccoooiiiiiiiiiii

Ohjelmat seki muu tutkimus- ja kehitystoiminta
Tuotot
Hankkeiden tuotot.........ccoviiiiiiiiiiiiiccecen 4)

Kulut
Hankkeiden kulut..........cccooiiiiiiiiiie 5)
Muut KUulUt .o 6)
Osuus yhteiskuluista ...........cocooiiiiiiiiiie

Hallinto
Kulut
Henkilostokulut ... 7)
Poistot.......
Muut kulut

Sijoitustoiminta

Peruspaaoman tUOTOL ......cc.ueieiiiiieiiiiieiiiiceeiee e 9)
Peruspadoman kulut..........cccoooiiiiniiin 10)

Tilikauden ylijadama.................oo

1.1.-31.12.2005
€

9398 356,28
2617 920,95
1025 295,13

1.1.-31.12.2004
€

2 425 680,41
1769 248,60
867 623,82

13 041 572,36

-9227 584,36
-230 534,22
~2222 711,51

5062 552,83

-17 084 349,18
-321 651,61
2778 535,26

-11 680 830,09

1360 742,27

99 696,44

-5 865 225,75
574 928,71
-4429 822,58

20 184 536,05

-15121 983,22

79 459,51

-5 046 053,82
252 728,49
-2 543 925,80

-10 869 977,04

-10 770 280,60

-9 040 298,83
-302 896,51
-2223 671,35
6 652 534,09

-7 842 708,11

-7 763 248,60

7742 106,38
470 227,31
-1478 189,67
5322 461,06

-4914 332,60

-14 323 870,93

64 084 373,94
-3984 238,83

-4 368 062,30

27 253 294,12

42 958 952,22
-8 063 735,82

60 100 135,11

45776 264,18

34895 216,40

7 641 922,28




Tase

Vastaavaa
Pysyvit vastaavat
Aineelliset hyodykkeet
Koneet ja kalusto ..........cccooviiiiiiiiiiiiiii e
Osakkeet ja osuudet.........cccooviiiiiiiiiiiiii
Muut SHOITUKSEE ..o

Padomasijoitukset
Osakkeet ja osuudet........coccviieiiiiiiniiiniiiiiieicce
Pddomalainat
MUUE TRINAL c.eeeiiiiii e

Peruspadomasijoitukset
Joukkovelkakirjalainat............ccooooiiiiiiii
Osakkeet ja osuudet...........ccoooiiiiiiiiiiiiiiiii
Rahasto-0SUUAet.........uuuueiiiiiiiiiiia
Kiinteistosijoitukset
MUUL STOITUKSEE ...

Vaihtuvat vastaavat
Saamiset
SHIOSAAMISE ..o 14)

Rahat ja pankkisaamiset ............cccoooiiiiiiiiiiiii,

Vastaavaa yhteensd ..................ccooiiiiiiiiii

Vastattavaa
Oma pdadoma
Peruspddoma .............coe
Edellisten tilikausien ylijadma
Tilikauden ylijaama. ...

Tilinpéitéssiirtojen kertyma
Varaukset rahoitustoiminnasta...........cccooeeeeiiiiiiiiieeeeeeenn.

Vieras piaioma

Lyhytaikainen
SHIEOVEIAL .. 15)
Velat rahoitustoiminnasta ...........cccccevvvieiiiieeinneens 16)

Vastattavaa yhteensd................coocooiiiiiiiiiiiii e

31.12.2005
€

487 676,72
14 518 176,31
77 003,80

11

31.12.2004
€

492 523,29
14 518 176,31
81 508,42

15 082 856,83

88 420 883,90
9 831763,64
6 802 941,69

15092 208,02

102 087 427,02
15629 155,89
8 204 266,03

105 055 589,23

122 617 082,33
170925 215,11
90 220 826,31
34396 424,95
98 033 882,03

125920 848,94

107 520 729,88
144 914 981,50
71485 490,96
3579371291
107 663 073,25

516 193 430,73

636 331 876,79

4352 269,34

1299 220,36

467 377 988,50

608 391 045,46

4391 947,84

5246 986,73

5651 489,70

641 983 366,49

9 638 934,57

618 029 980,03

235463 097,04
324 966 995,44
45776 264,18

235463 097,04
317 325073,16
7 64192228

606 206 356,66

10708 492,88

11 245 351,59
13 823 165,36

560430 092,48

21062 549,59

15111 123,43
21426 214,53

25068 516,95

641983 366,49

36 537 337,96

618 029 980,03
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Tilinpaatoksen liitetiedot

Tilinpaitoksen laatimisperiaatteet

Kirjanpito noudattaa kirjanpitolain periaatteita seuraa-
vin poikkeuksin:

- Padomasijoitustoiminnan aikaisen vaiheen sijoituk-
siin (siemenrahoitus) tehdaan varovaisuuden peri-
aatteen mukainen kirjanpidon riskivaraus (varaus
rahoitustoiminnasta).

- Ohjelmatoimintaan liittyvdn PreSeed-rahoituksen
ja yrityskehitystoiminnan seka tutkimus- ja kehitys-
toiminnan menot kirjataan kuluiksi, samoin niihin
liitryvét lainat, joiden takaisinmaksu on ehdolli-
nen.

- Rahoituspaatoksiin liittyvat palautukset (tulot) kir-
jataan vasta, kun maksu on saatu.

Tilinpddtoksen ryhmittely

Tuloslaskelman ja taseen erien ryhmittelyd on muutet-
tu vastaamaan uutta organisaatiorakennetta. Edellisen
vuoden luvut on muutettu vertailukelpoisiksi.

Sijoitusten arvostus

Peruspadomasijoituksiin kuuluvat osakkeet, osuudet ja
joukkovelkakirjalainat on arvostettu alimman arvon pe-
riaatteella joko alkuperdiseen hankintamenoon tai sitd
alempaan kdypdidn arvoon. Arvonalennukset on tehty
hankintaerittain. Seka kotimaisissa ettd ulkomaisissa
osakkeissa on kaytetty viimeistd kaupankayntikurssia.
Joukkovelkakirjalainojen arvostuksessa on kaytetty Suo-
men Sijoitustutkimus Oy:n ilmoittamaa hintaa.
Kohdeyrityksiin ja rahastoihin tehtyjen padomasijoi-

tusten tasearvona on alkuperdinen hankintameno tai
tatd alhaisempi sisdisen arvonmaarityksen arvo. Sisdinen
arvonmaaritys tehddaan suorien kohdeyrityssijoitusten
osalta kaksi kertaa vuodessa, ja vuoden lopulla tehtavin
arvonmaadrityksen perusteella tehddan tarvittavat arvos-
tuksen muutokset tilinpaatokseen. Rahastosijoitusten
arvioinnissa kdytetddn samoja periaatteita soveltuvin
osin. Niiden arvostuksen pohjana on rahastojen ilmoit-
tama oman salkkunsa arvostus.

Kdyttoomaisuuden arvostus

Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu kdyttoomai-

suushyodykkeiden taloudellisen kayttéian mukaisina ta-

sapoistoina alkuperdisestd hankintahinnasta.
Suunnitelman mukaiset poistoajat ovat

muut pitkdvaikutteiset menot............ 5 vuotta
toimitilojen perusparannukset......... 10 vuotta
koneet ja kalusto .. .. 5 vuotta
atk-laitteet. ......ovvvvveeiiiiiiiiiiiiie 3 vuotta

Sijoitusomaisuuden poistot on laskettu kayttéomai-
suushyodykkeiden poistoja vastaavalla tavalla.

Ulkomaanrahan mddrdiset erdt

Ulkomaanrahan méaraiset saamiset ja velat on muutettu
euromaardisiksi tilinpaatdspaivan keskikurssiin.
Tuloslaskelman liitetiedot (1 000 €)

Liitetiedoissa annetaan lisatietona selvitys tuloslaskel-

man erien sisallosta. Liitetietojen yhteydessa esitetty nu-
mero viittaa tuloslaskelmaan.
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Pddomasijoitus

Ohjelmat  Industry Ventures Life Sciences Rahastosijoitukset  Yhteensa
2005 2004 2005 2004 2005 2004 2005 2004 2005 2004

1 Tuotot rahoituskohteista

padoman-

palautukset 14 0 0 2 -14 0 0 0 0 2
voitto-osuudet 0 0 0 0 0 0 2618 1769 2618 1769
korot 0 2 156 229 173 101 102 0 431 332
myyntivoitot 0 1225 9381 1073 17 0 0 128 9398 2426
osingot 12 90 407 145 156 125 0 34 575 394
muut tuotot 0 0 20 126 0 14 0 0 20 140
Yhteensi 26 1317 9964 1575 332 240 2720 1931 13042 5063

2 Kulut rahoituskohteista
kulut rahoitus-
kohteista 0 -102 -63 -839 -1 206 -440 0 -6 -1269 -1387
arvonalennus -5079 -688 -4135 -4200-12818 -15518 3719 -1975-18 313 -22 381
riskivarauksen

muutos 2 491 -73 2382 442 5481 6315 0 0 10354 6684

Yhteensi -2588 -863 -1816 -4597 -8543 -9643 3719 -1981 -9228 -17 084
3 Muut kulut

muut kulut 0 -6 -98 -125 -133 -191 0 0 -231 -322

Ohjelmat sekd muu tutkimus- ja kehitystoiminta

2005 2004
4 Hankkeiden tuotot
Innovaatio-ohjelma 85 71
Terveydenhuollon ohjelma 0 0
Elintarvike- ja ravitsemusohjelma 0 0
Ympaéristoohjelma 0 0
Vendja-ohjelma 0 0
Intia-ohjelma 0 0
Muu tutkimus- ja kehitystoiminta 15 8
100 79
5 Hankkeiden kulut
Innovaatio-ohjelma -1384 -777
Terveydenhuollon ohjelma -1189 -26
Elintarvike- ja ravitsemusohjelma -213 -8
Ymparistdohjelma -325 -33
Vendja-ohjelma -673 -45
Intia-ohjelma -204 -29
Muu tutkimus- ja kehitystoiminta -1877 -4128
-5 865 -5 046
6 Muut kulut
Innovaatio-ohjelma -131 -67
Terveydenhuollon ohjelma -138 -18
Elintarvike- ja ravitsemusohjelma -134 0
Ympaéristoohjelma -59 0
Vendja-ohjelma -73 -12
Intia-ohjelma -13 0
Muu tutkimus- ja kehitystoiminta -27 -156

-575 -253
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Hallinto
7 Henkilostokulut 2005 2004
Henkilostokulut
palkat 6 406 5523
elakekulut 1107 956
muut lakisddteiset henkilosivukulut 788 648
muut henkilésivukulut 739 615
9 040 7 742
Henkilokunnan lukumd&ard tilikauden paittyessa
Padomasijoitus 16 32
Ohjelmat sekd muu tutkimus- ja kehitystoiminta 38 27
Hallinto 42 33
96 92

Projektihenkilokunnan palkka- ja henkilésivukulut olivat 0,17 miljoonaa euroa
(0,3 miljoonaa euroa vuonna 2004), ja ne sisaltyvdt rahoituskohteiden kuluihin.

8 Poistot
Suunnitelman mukaiset poistot 2005 2004
koneet ja kalusto 257 425
muut pitkdvaikutteiset menot 44 42
toimitilojen perusparannukset 2 3

303 470

Sijoitusomaisuuden poistot 0,8 miljoonaa euroa (0,2 miljoonaa euroa vuonna 2004)
on sisallytetty sijoitustoiminnan kuluihin.

Sijoitustoiminta

9 Peruspddoman tuotot 2005 2004
myyntivoitot 37 487 21 286
korkotuotot 7 832 8319
kurssivoitot 3494 1417
valuuttakurssivoitot 1464 1002
osinkotuotot 10 863 8 040
vuokratuotot 2 453 2713
voitto-osuudet 491 182

64 084 42 959

10 Peruspadoman kulut 2005 2004
arvonalennukset 2033 2 870
palautuneet arvonalennukset -4 488 -5 251
myyntitappiot 2133 1996
kurssitappiot 930 1315
valuuttakurssitappiot 667 2473
omaisuudenhoitopalkkiot 625 547
kiinteistokulut 1570 1090
kiint.yhticosakk. arvonalennukset 500 3042
kiint.yhticosakk. palautuneet arvonalenn. 0 0
muut kulut 12 -18

3984 8 064



Taseen liitetiedot (1 000 €)

Liitetiedoissa annetaan lisatietona selvitys taseen erien sisdllosta.
Liitetietojen yhteydessd esitetty numero viittaa taseeseen.

11 Aineelliset hyodykkeet

Tilikauden aikana on tehty kdyttéomaisuushankintoja 0,3 miljoonalla eurolla
(0,2 miljoonalla eurolla vuonna 2004).

koneet ja kalusto

muut pitkdvaikutteiset menot
toimitilojen perusparannukset
muut aineelliset hyodykkeet

osakkeet ja osuudet
toimitilaosakkeet
muut osakkeet

12 Pddomasijoitukset

Ohjelmat

Industry Ventures
Life Sciences
Rahastosijoitukset
Muut sijoitukset

15

Hankinta- Kert. suunn. Kirjanpito-
meno Lisayk- Vihen- muk. poistot arvo
1.1.2005 set nykset 31.12.2005 31.12.2005
3131 236 1 3105 261
473 41 0 438 76
617 0 0 616 1
211 18 2 0 227
4432 295 3 4159 565
2005 2004
14 509 14 509
9 9
14 518 14 518
2005 muutos 2004
6 346 -339 6 685
13 612 -7170 20 782
27 682 -5 880 33562
56 934 -7 706 64 640
482 230 252
105 056 -20 865 125921
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Ohjelmat

Sitran omistamat osakkeet, osuudet sekd muut sijoitukset

Osakkeet ja osuudet Padomalainat
ja muut lainat Sijoitus
Omistus % Sijoitus Sijoitus yhteensa
Innovaatio-ohjelma
Yrke ja teknologian kaupallistaminen:
Culminatum Oy 3% 13 0 13
Finn-Medi Tutkimus Oy 18 % 67 0 67
Helsinki Business and Science Park Oy 14 % 168 0 168
Innokarelia Oy 25 % 4 0 4
Innotalli Oy 43 % 170 0 170
Licentia Oy 31 % 435 505 939
OuluTech Oy 40 % 45 0 45
Tuotekehitys Oy Tamlink 34 % 341 0 341
1243 505 1748
PreSeed:
Deltagon Group Oy 21 % 71 0 71
Helmi Technologies Oy 0% 0 130 130
Staselog Oy 0% 0 100 100
Vioteq Oy 0% 0 50 50
Waterix Oy 11 % 80 0 80
151 280 431
Terveydenhuollon ohjelma
Avain Technologies Oy 13 % 336 1314 1650
Coxa Oy 21 % 806 0 806
GeneOS Oy 60 % 3470 529 3999
Med-In Oy 50 % 6 045 1439 7 484
Medixine Oy 17 % 1026 0 1026
Prowellness Oy 21 % 1747 72 1819
Respecta Oy 24 % 578 0 578
Suomen Terveystutkimus Oy 25 % 780 0 780
14 789 1314 18 142
Elintarvike- ja ravitsemusohjelma
Neomed Oy 10 % 13 135 148
Ymparistdohjelma
Chempolis Oy 11 % 837 0 837
Syncron Tech Oy 15% 144 0 144
981 0 981
Ohjelmat yhteensa 21 451
Kumulatiivinen arvonmuutos -15105

Kirjanpitoarvo 6 346
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Sijoitukset Industry Ventures -toimialan yrityksiin

Sitran omistamat osakkeet, osuudet sekd muut sijoitukset

Osakkeet ja osuudet Padomalainat

ja muut lainat = Sijoitus
Omistus % Sijoitus Sijoitus yhteensd

Industry Ventures
Add2phone Oy 21 % 1960 0 1960
Ailocom Oy 3% 13 167 180
Aplicom Oy 28 % 796 0 796
B-Band Oy 14 % 151 0 151
Bevesys Oy 28 % 1523 250 1773
Buildercom Oy 12 % 150 250 400
CadFaster Oy 3% 0 386 387
DBC Management Oy 20 % 1302 0 1302
EC-Engineering Oy 18 % 700 0 700
Enterprixe Software Ltd 22 % 22 658 680
Exomi Oy 14 % 666 0 666
Fathammer Oy 13 % 1000 0 1000
Fimet Oy 47 % 496 0 496
Fluid House Oy 10 % 150 520 670
Geniem Oy 19 % 336 200 536
Heptagon Oy 21 % 2 848 0 2 848
lon Blast Oy 4 % 151 200 352
IST International Security Technology Oy 33% 1561 620 2181
IWS International Oy 6 % 1933 0 1933
Kielikone Oy 24 % 24 0 24
Kuntokumppanit Oy 29 % 833 844 1677
Neorem Magnets Oy 40 % 808 836 1644
Nesenta Oy 50 % 4 2300 2304
Okmetic Oyj 8 % 4 485 753 5238
Oseir Oy 20 % 648 150 798
Panphonics Oy 36 % 1134 0 1134
Robogrind Oy 20 % 200 400 600
Sabriscan Oy 25 % 500 0 500
Seven Networks 1% 1405 0 1405
Shanghai Fimet Medical Instruments Co. Ltd 13 % 278 0 278
Smilehouse Oy 0 % 0 225 225
Solibri Oy 14 % 150 450 600
Space Systems Finland Oy 15 % 250 750 1000
Sysline Oy 21 % 59 0 59
Tieturi Vision Oy 51 % 1944 0 1944
Toolmakers Lahti Oy 31 % 91 0 91
TR-Tech Int. Oy 25 % 147 0 147
u-NAV Microelectronics Corporation 1% 168 348 516
Viope Solutions Oy 15% 160 400 560
VLSI Solution Oy 40 % 505 0 505
29 549 10 707 40 256
Kumulatiivinen arvonmuutos -26 644

Kirjanpitoarvo 13612
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Sijoitukset Life Sciences -toimialan yrityksiin

Sitran omistamat osakkeet, osuudet sekd muut sijoitukset

Osakkeet ja osuudet Pddaomalainat

ja muut lainat  Sijoitus
Omistus % Sijoitus Sijoitus yhteensa

Life Sciences
Bio-Nobile Oy 3% 318 0 318
Biotie Therapies Qyj 24 % 13 855 673 14528
Boneca Oy 33 % 750 1250 2 000
BPM-Group Oy 48 % 885 53 938
Chip-Man Technologies Oy 0% 0 80 80
CTT Cancer Targeting Technologies Oy 33% 1000 1600 2 600
Delfin Technologies Oy 37 % 55 164 219
FibroGen Inc. 4% 3515 0 3515
FIT Biotech Oyj Plc 26 % 1325 4255 5580
Galilaeus Oy 60 % 5026 4512 9538
Hidex Oy 38% 796 605 1401
Innomedica Oy 51 % 270 571 841
Innotrac Diagnostics Oy 24 % 2110 3749 5858
Ipsat Therapies Oy 17 % 2958 0 2958
Juvantia Pharma Oy Ltd 50 % 2 946 1020 3967
Karyon Oy 69 % 607 405 1012
Kibron Oy 23 % 257 888 1145
LAB International Inc. 11 % 8 829 0 8 829
Labmaster Oy 30 % 175 1821 1996
Medikro Oy 18 % 129 0 129
Mehildinen Oyj 14 % 4064 0 4 064
Mobidiag Oy 46 % 2043 390 2433
Nexstim Oy 20 % 46 2784 2 830
Optatech Oy 29 % 674 883 1558
Pharmatory Oy 24 % 759 540 1299
Polymer Corex Kuopio Oy 36 % 1503 0 1503
QuatrX Pharmaceuticals Company 3% 3 646 0 3 646
Reactionlab Oy 38 % 52 805 857
Stick Tech Ltd Oy 13 % 1345 0 1345
Unicrop Oy 33 % 2803 0 2803
Vivoxid Oy 37 % 3272 0 3272
66 014 27 047 93 061
Kumulatiivinen arvonmuutos -65379

Kirjanpitoarvo 27 682



Rahastosijoitukset

Sitran tekemat sijoitukset rahastoihin

Aloitusrahasto Vera Oy

Apple Tree Partners Il L.P.

Associated Venture Investors Il

Atlas Venture Fund Il

Baltic Investment Fund |

Baltic Investment Fund Il

Baltic Investment Fund IlI

Baring Capricorn Ventures

Bio Fund Ventures | jatkosijoitusrahasto Ky
Bio Fund Ventures | Ky

Bio Fund Ventures Il jatkosijoitusrahasto Ky
Bio Fund Ventures Il Ky

Bio Fund Ventures Il Ky

Boston Millennia Partners LP

Crescendo Il L.P.

Diamondhead Ventures L.P.

EBRD North-West and West Russia Regional Venture Fund
Edison Venture Fund IV

Eqvitec Teknologiarahasto | Ky

Eqvitec Teknologiarahasto Il Ky
Finnventure Il Ky

Finnventure Il Ky

Global Private Equity Il L.P.

Hambros Advanced Technology Trust Il L.P.
HealthCap 1999 KB

InnKap 2 Partners

InnKap 3 Partners

Matkailunkehitys Nordia Oy

MB Equity Fund Ky

Merlin Biosciences Fund L.P.

PMI Venture Fund L.P.

Russian Technology Fund L.P.

Strategic European Technologies N.V.

Technologieholding Central and Eastern European Fund N.V.

Trident Capital Fund V
Ventech Capital Il, L.P.
Sitra Management Oy

Kumulatiivinen arvonmuutos
Kirjanpitoarvo
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Sijoitus
1000
4379

0
1818
2

0
1364
619
500
7730
750
3351
3935
1611
1968
4452
872
1016
2817
4790
154
274

739
4787
1135
3000
3229

254
6724
1897

378
4520
2123
2906
4 861
3 840

83 794

-26 860

56 934
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Sitralla on sataprosenttisesti omistamansa tytdryhtion Sitra Management Oy:n
kautta omistusta 11 rahaston hallintoyhtiossa:

Hallintoyhtiot:

3TS Capital Partners Ltd

Baltic Investment Fund Management Ltd
Baltic SME Management B.V.

Baltic Venture Advisers Oy

BIF Management Ltd

Bio Fund Management Oy

Eqvitec Partners Oy

European Fund Investments Carried Interest Unit Trust
Nordic Russian Venture Partners Ltd
RTF Founders L.P.

RTF Management Ltd

Muut sijoitukset

Osakkeet ja osuudet Pddomalainat
ja muut lainat  Sijoitus
Omistus %  Sijoitus Sijoitus yhteensa
Easdaq S.A. 0% 138 0 138
Eigenvalue Oy 14 % 432 0 432
Hi-Col Oy 0 % 0 275 275
Mega Elektroniikka Oy 0% 0 128 128
Megatrex Oy 0 % 0 101 101
Navicre Oy 0 % 0 252 252
Optonex Oy 0 % 0 170 170
Ras-Met Oy 0% 0 395 395
Skywings Oy Ab 0% 0 17 17
570 1338 1908
Kumulatiivinen arvonmuutos -1426
Kirjanpitoarvo 482
13 Peruspddomasijoitukset
Pitkdaikaiset sijoitukset 2005 2004
joukkovelkakirjalainat 122 617 107 521
kotimaiset osakkeet 112 405 95956
ulkomaiset osakkeet 58 521 48 959
sijoitusrahasto-osuudet 70 812 52 084
padomarahasto-osuudet 19 408 19 401
kiinteistosijoitukset 34396 35794
Lyhytaikaiset sijoitukset
joukkovelkakirjalainat 0 6 266
sijoitustodistukset 92 062 97 632
omaisuudenhoitotilit 5972 3739
muut lyhytaikaiset sijoitukset 0 27

516 193 467 378
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Sijoitusomaisuuteen kuuluvien julkisen kaupankaynnin kohteena
olevien osakkeiden ja osuuksien aktivoitujen hankintamenojen ja markkina-arvon erotus

2005 2004
markkina-arvo yhteensa 377 952 293 852
vastaava kirjanpitoarvo 241738 196 999
erotus 136 214 96 853

14 Siirtosaamiset

Sijoitustoiminnan tuottoihin kirjatut siirtyvat korot tilikaudelta ovat 3,3 miljoonaa euroa

(3,7 miljoonaa vuonna 2004).

15 Siirtovelat

Siirtovelkoihin siséltyy 8,0 miljoonaa euroa (10,9 miljoonaa vuonna 2004) velkoja pddoma-
rahastoihin, joihin on tehty sijoitussopimus ja Sitran maksuvelvollisuus on syntynyt.

16 Velat rahoitustoiminnasta

Velat rahoitustoiminnasta muodostuvat rahoitussopimuksista, joista sopimus on solmittu ja

Sitran maksuvelvollisuus on syntynyt.

Kuluksi kirjatut lainat, joihin liittyy takaisinsaantimahdollisuus, 31.12.2005

Kuluksi kirjattuja lainoja, joihin liittyy takaisinsaantimah-
dollisuus, oli tilikauden lopussa yhteensa 2,5 miljoonaa
euroa (3,0 miljoonaa vuonna 2004). Lainoista 0,8 mil-
joonaa (0,1) on sellaisia, joiden takaisinmaksuehto on
toteutunut ja takaisinmaksu tapahtuu kiintean aikatau-

Kirjaamattomat sitoumukset 31.12.2005

lun mukaan, ja 1,4 miljoonaa (1,7) lainoja, joiden ta-
kaisinmaksu madraytyy kiintedn aikataulun sijaan rojal-
tiperusteisesti. Lainoja, joiden takaisinmaksuehto ei ole
toteutunut tai joiden takaisinmaksusta ei ole vield tehty
sopimusta, on yhteensd 0,3 miljoonaa euroa (1,2).

2005 2004
Rahoituspditos tehty, mutta sopimus solmimatta
Ohjelmat 7 166 8 452
Innovaatio-ohjelma 5840 5753
Terveydenhuollon ohjelma 251 2580
Elintarvike- ja ravitsemusohjelma 14 0
Ymparistdohjelma 990 77
Vendja-ohjelma 0 42
Intia-ohjelma 71 0
Industry Ventures 3420 4596
Life Sciences 8 427 7 331
Rahastosijoitukset 5487 6 468
Muut sijoitukset 2112 1455
26 612 28 302
Helsingissa 13. pdivana helmikuuta 2006
Raimo Sailas Erkki Virtanen Markku Linna

Satu Lihteenmiki Pekka Pokela Esko Aho
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TILINTARKASTUSKERTOMUS

Eduskunnan valitsemina tilintarkastajina olemme suorit-
taneet Suomen itsendisyyden juhlarahaston tilinpaatok-
sen ja kirjanpidon seka hallinnon tarkastuksen tilivuodel-
ta 2005 hyvin tilintarkastustavan mukaisesti.

KHT-yhteiso PricewaterhouseCoopers Oy on suorit-
tanut rahaston sisdisen tarkastuksen ja rahoituskohtei-
den tarkastuksen. Olemme perehtyneet tarkastuksista
laadittuihin kertomuksiin.

Helsingissa 17. paivana helmikuuta 2006

Timo Seppild
Markku Koskela, KHT

Arto Bryggare

Tilinpaatos, joka osoittaa ylijaamad 45 776 264,18
euroa, on laadittu voimassa olevien sdinndsten mukai-
sesti. Tilinpaatos antaa oikeat ja riittavat tiedot rahaston
toiminnan tuloksesta ja taloudellisesta asemasta.

Esitimme tilinpdatoksen vahvistamista sekd vastuu-
vapauden myontamistd hallituksen jasenille ja yliasia-
miehelle tarkastamaltamme tilivuodelta. Puollamme
tilivuoden ylijaaman kasittelya hallituksen toimintakerto-
muksessaan esittamalla tavalla.

Esko Kiviranta
Veli Vanhanen, KHT

./. Kalervo Virtanen, KHT



ISSN 1235-6166



	SUOMENITSENÄISYYDEN JUHLARAHASTON SITRANTOIMINTAKERTOMUS VUODELTA 2005 EDUSKUNNALLE
	TILINPÄÄTÖS
	Tuloslaskelma
	Tase
	Tilinpäätöksen liitetiedot

	TILINTARKASTUSKERTOMUS



