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SUOMEN ITSENAISYYDEN JUHLARAHASTON
SITRAN TOIMINTAKERTOMUS 2009 EDUSKUNNALLE

Suomen itsendisyyden juhlarahastosta annetun lain
(717/90) 9 §:n 1 momentin 9 kohdan mukaan hallinto-
neuvoston on annettava eduskunnalle vuosittain kertomus
Sitran toiminnasta. Sitran hallintoneuvosto koostuu edus-
kunnan kulloinkin asettamasta pankkivaltuustosta.

Tdhdn toimintakertomukseen vuodelta 2009 sisdltyvit
hallintoneuvoston lausuma, Sitran tilinpddtés toiminta-
kertomuksineen ja eduskunnan valitsemien tilintarkastajien
tarkastuskertomus.
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Hallintoneuvoston lausuma

Vuosi 2009 oli Sitran 42. toimintavuosi. Vuoden aikana
Sitra jatkoi ohjelmapohjaista toimintaansa systeemisen
muutoksen vauhdittamiseksi. Ohjelmatoiminnan vai-
kuttavuutta vahvistettiin muun muassa ohjelma-alu-
eille suunnatuilla rahasto- ja pddomasijoituksilla, osallis-
tumalla kansallisiin strategiaprosesseihin ja teettdamalla
selvityksia seka jarjestamalla erilaisia foorumeita yleisen
tietouden lisddmiseksi kdynnissa olevasta yhteiskunnal-
lisesta murroksesta. Ohjelmatoiminnassa Energiaohjel-
man ja Koneteollisuuden kasvuohjelman toiminta jatkui
suunnitelmien mukaisesti. Toimintavuonna paatdkseen
vietiin Terveydenhuollon ohjelma ja uutena ohjelmana
kaynnistyi Kuntaohjelma. Lisdksi valmisteltiin aktiivi-
sesti Maamerkit-ohjelman ja Julkishallinnon johtamis-
ohjelman kadynnistamista.

Toimintavuoden aikana Sitra uudisti strategiaansa
vahvistaakseen entisestddn toimintansa vaikutta-
vuutta. Strategisiksi paamaariksi asetettiin kansa-
laisten kokonaisvaltaisen hyvinvoinnin tukeminen ja
Suomen nouseminen kestavan yhteiskunnan kansain-
valiseksi esikuvaksi. Strategiatyon yhteydessa Sitra
laajensi keinovalikoimaansa. Ohjelmatoiminnan sai-
lyessd ennallaan Sitran hallitus paatti tehostaa systee-
misten muutosten mahdollistamista kokeiluhankkeilla
ja kehitysohjelmilla seka tiedustelutoiminnalla, kuten
ennakoinnilla, selvityksilld ja seminaareilla. Uudistetulla
tiedustelutoiminnalla Sitra pyrkii avaamaan uusia nako-
kulmia ja lisdédmaan ymmarrysta uusista ilmidista ja kes-
keisistd yhteiskunnallisista haasteista. Kehitysohjelmissa
pyritaan lisdksi sitouttamaan eri tahot muutosta edellyt-
tavien toimenpiteiden toteuttamiseen.

Toimintavuonna paattynyt Terveydenhuollon ohjelma
etsi ratkaisuja terveydenhuollon palvelujen paran-
tamiseksi ja kustannustehokkaiden toimintatapojen
edistamiseksi. Ohjelma oli mukana useissa sahkdisen
tiedonhallinnan hankkeissa, joissa kehitettiin ja pilotoi-
tiin sdhkdisia ratkaisuja terveydenhuoltoon. KATTAVA-
projektissa laadittiin kansallisen tason sahkoisten potilas-
tietojarjestelmien toteuttamisvaihtoehtojen vertailu.
Tavoitteena oli yksi yhteinen saumattomasti ja tehok-
kaasti toimiva sahkoinen potilaskertomus. FeelGood-
yhteistydhankkeessa kehitettiin asiakkaan sdhkodisen
asioinnin ympadristod, jossa asiakas voi osallistua tervey-
tensa ja sairautensa hallintaan yhteisty0ssa ammatti-
henkiloston kanssa. Ohjelman Maisema-hankkeessa
kehitettiin analyysivalineitd, joilla kuntien sosiaali- ja
terveyspalvelujen kustannukset valaistiin lapinakyviksi

ja keskenaan vertailukelpoisiksi. Maisema-hankkeen
hyvista kokemuksista syntyi toimintaa jatkava Kuntamai-
sema Oy. Terveysvalmennusohjelmassa (TERVA) pitka-
aikaissairaita tuettiin omaehtoisessa hoidossa muun
muassa terveysvalmentajan kannustavalla neuvon-
nalla. Toteutetun tutkimushankkeen mukaan valmen-
nus paransi pitkdaikaissairaiden eldmanlaatua ja terve-
yttd merkittavasti. Ohjelman puitteissa liikkeelle saatu
Terveysrahasto Oy on vakiinnuttanut toimintansa.

Energiaohjelmassa jatkettiin tyotd yhdyskuntien
energiankdyton tehostamiseksi ja energiatietouden
lisddmiseksi. Toimintavuonna Energiaohjelma julkaisi
Low2No Kestdvdn rakentamisen kortteli -hankkeen
suunnittelukilpailun. Edelldkavijahankkeessa kaiken
suunnittelun keskeiseksi kriteeriksi asetettiin kestava
kehitys seka energiatehokkaan kaupunkirakentamisen
kayttdjalahtoiset ja innovatiiviset ratkaisut. Monikan-
sallinen voittajatiimi valittiin syyskuussa. Ohjelma sel-
vitti toimintavuonna myds energiatehokkuutta edis-
tavia kaavoituksen vaihtoehtoja, joita hydédynnetaan
Porvoon Skaftkarrin alueen kaavoituksessa. Hankkeen
yleisempana tavoitteena on |0ytaa malli, jolla energia-
tehokkuus saadaan osaksi suomalaista kaavoitus-
jarjestelmada. Lisdksi ohjelmassa selvitettiin jo ole-
massa olevan rakennuskannan energiatehokkuuden
parantamista esimerkiksi Maunulan ryhmakorjaus-
hankkeessa. Teolliselle korjausrakentamiselle etsittiin
peruskorjausrakentamisen konseptointimahdollisuuk-
sia. Energiatehokkuustietoutta kansalaisten keskuu-
dessa lisattiin muun muassa Peloton- ja ILMANKOS-
yhteistydhankkeissa. Syksylla 2009 Sitrassa selvitettiin
oman toiminnan hiilijalanjalkea. Seuraavaksi Sitra laa-
tii tiekartan omien paastdjensa vahentamiseksi. Ohjel-
man sijoitustoiminnan painopisteitd olivat energiaa
saastavat teknologiat ja -palvelut sekd puhtaan ener-
gian tuotanto.

Koneteollisuuden kasvuohjelmassa haettiin ratkai-
suja siihen, kuinka ala voi menestya ja luoda uutta liike-
toimintaa Suomessa my0s tulevaisuudessa. Keskeiseksi
kasvun mahdollistavaksi toimintastrategiaksi nahtiin
yritystoiminnan kansainvalistyminen ja uusien asiak-
kuuksien hankkiminen globaalisti. Ohjelma tuki alan
kasvuyrityksien kansainvdlistymista strategisen liike-
toimintaosaamisen kehittamisella. Lisaksi ohjelmassa
toteutettiin kaksi maaprojektia, joissa vientimarkki-
noiden mahdollisuuksia ja toimintaympadristéd teh-
tiin tutuiksi kotimaisille konepajateollisuusyrityksille.



Ensimmadisen maaprojektin kohdemaa oli Saksa, toi-
sen Kiina ja seuraava on Vendja. Lisdksi ohjelma laati
toimintavuoden aikana selvityksen alan menestyksel-
lisistd toimintamalleista.

Toimintavuonna kdynnistynyt Kuntaohjelma laati
vuoden 2009 aikana laajassa yhteistydssa liiketoiminta-
suunnitelmat kahden valtakunnallisen palvelukeskuk-
sen perustamiseksi. Toinen palvelukeskuksista keskittyy
tietotekniikkaan ja toinen talous- ja henkilostéhallin-
toon. Hankkeiden kuntakohtaiset neuvottelut aloitet-
tiin loppusyksystd. Vuoden loppuun mennessd 153
kuntaa ja 24 kuntayhtymda oli sitoutunut mukaan
neuvotteluihin. Palvelukeskusten tarkoituksena on
muun muassa uudistaa kuntien tietojarjestelmia eri-
tyisesti sdahkodisen asioinnin ndkdkulmasta. Tavoit-
teena on, ettd kuntalaisia voidaan palvella kustannus-
tehokkaasti ja hyvin myos tulevaisuudessa. Ohjelma
kadynnisti toimintavuonna yhdessd Jyvaskylan ja Tam-
pereen yliopistojen kanssa MBA-kurssin, jossa etsi-
taan tyokaluja muun muassa jatkuvan muutosproses-
sin johtamiseen kunnissa. Uudistuva Kunta -hankkeen
tavoitteena on tehdd koulutuksesta vakiintunut tuote
kuntasektorille. Lisdksi ohjelmassa kehitettiin sahkoista
palvelusetelid yhdessa yksityisten ja julkisten toimijoi-
den kanssa. Kolmevuotisessa Terveyskioski-hankkeessa
testataan yhdysvaltalaista konseptia, jossa terveyden-
huollon palvelupisteeseen voi poiketa ilman ajanvara-
usta kauppakeskuksessa.

Toimintavuonna valmisteltiin aktiivisesti kahden uuden
ohjelman kdynnistamista. Maamerkit- ja Julkishallinnon
johtamisohjelmien toiminta kdynnistyi vuoden 2010
alusta. Maamerkit-ohjelman yleisena tavoitteena on
innovoida maaseudulle uutta, kestavaa liiketoimintaa.
Julkishallinnon johtamisohjelman tavoitteeksi asetettiin
suomalaisen julkishallinnon uudistuminen. Uudistumi-
sen paamadrdnd on taata laadukkaat palvelut kaikille
my0s tulevaisuudessa lisédmalla kansalaisten vaikutus-
mahdollisuuksia ja valinnanvapautta. Lisdksi ohjelmassa
pyritadn monituottajamallien kehittdmiseen kuntapal-
velujen tuottavuuden lisddmiseksi.

Sitran ensimmainen kehitysohjelma, Suomen elin-
voiman ldhteet, kdynnistyi syksyllda 2009 ja paat-
tyy vuonna 2010. Ohjelman tavoitteena on kasvattaa
ymmarrystd parhaillaan kdynnissa olevan yhteiskun-
nallisen murroksen syvyydesta ja sitouttaa vaikuttajat
ja paattajat muutosten edellyttdmiin toimenpiteisiin.
Toimintamuotona ovat vaikuttajafoorumit.

Sitran ohjelmien toimintaa arvioidaan ulkopuolis-
ten konsulttien toimesta jo ohjelmien ollessa kdynnissa.
Arvioinnilla varmistetaan, ettd toiminta vastaa sille ase-
tettuja vaatimuksia laadukkaasti ja suuntautuu oikein.
Toimintavuonna tehdyn ulkopuolisen arvion mukaan
esimerkiksi Koneteollisuuden kasvuohjelma nosti ajan-
kohtaisia ja oleellisia kysymyksid esille alan kehitta-
miseksi ja julkiseen keskusteluun. Toimintavuonna
paatettiin my0s, ettd Sitran paattyneiden ohjelmien vai-
kuttavuuden kokonaisarviointi tehddan vuonna 2011.
Arvioinnissa katsotaan, miten hyvin ohjelmien tavoitteet
oli asetettu ja miten tulokset vaikuttavat kahdesta nel-
jaan vuotta ohjelmien paattymisen jalkeen.

Sitran koordinoima Kansallinen luonnonvarastrategia-
tyo valmistui toimintavuonna. Liikenne- ja viestinta-
ministerion koordinoimassa tietoyhteiskuntastrategian
uudistamistydssd Sitran vastuulla on strategian visio-
osuus. Myds Sitran ylldpitama Kansallinen ennakointi-
verkosto jatkoi toimintaansa, mutta toimintaa paatet-
tiin teravoittaa.

Liiketoiminnan kehittamiselld ja sijoitustoiminnalla
Sitra mahdollistaa ja nopeuttaa uuden liiketoiminnan
ja uusien kasvualojen luomista Suomeen Sitran ohjelma-
alueilla. Sitran sijoitustoiminta muodostuu sijoituksista
yrityksiin ja pddomarahastoihin. Toimintavuonna Liike-
toiminnan kehitys ja strategiset sijoitukset -yksikko
osallistui yhdessa ohjelmatiimien kanssa uusien sijoi-
tusten valmisteluun ja toteutukseen. Erityisesti kaytiin
energia-alan uusiin yrityksiin liittyvaa tiedonvaihtoa,
kdytettiin rahastojen alan asiantuntemusta ja arvioitiin
yhdessa useita mahdollisia sijoituskohteita. Koneteol-
lisuuden kasvuohjelman kanssa valmisteltiin kolmea
merkittdvaa padomasijoitusta. Vuonna 2009 Sitra jat-
koi salkussaan olevien yritysten hallinnointia ja kehit-
tamistd yhdessa muiden kanssasijoittajien kanssa.
Sitran tahtotilana on toimia vastuullisena omista-
jana ja sijoittajana yhdessa muiden kanssasijoittajien
kanssa my0s vaikeassa taloustilanteessa, kun se on
markkinaehtoisesti perusteltua. Vuoden alussa Sitran
salkussa oli 58 yritysta. Vuoden aikana irtauduttiin 10
yrityksesta.

Sitran peruspadoman markkina-arvo oli vuoden
2009 lopussa 679,3 miljoonaa euroa. Peruspddoman
markkina-arvo on vaihdellut voimakkaasti osakemarkki-
noilla tapahtuneiden markkinaliikkeiden my&ta. Sijoitus-
omaisuus tuotti vuonna 2009 +14,6 %, kun tuotto edel-
lisend vuonna oli-19,8 %.
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Sitra harjoittaa vastuullista sijoitustoimintaa. Sitran
padtoksenteossa otetaan huomioon yhteiskuntavas-
tuulliset kysymykset. Tavoitteena on kehittaa jatkuvasti
Sitran peruspadaoman vastuullisen sijoittamisen mene-
telmid ja toimintatapoja. Suuri osa Sitran kdyttamista
varainhoitajista on jo allekirjoittanut YK:n vastuullisen
sijoittamisen periaatteet tai muuten ottanut huomioon
eettiset nakokohdat.

Hallintoneuvoston kasityksen mukaan Sitran talous
on vakaalla pohjalla ja toiminta hyvin hoidettua. Hal-
lintoneuvosto vahvisti kokouksessaan 3.3.2010 Sitran
tuloslaskelman ja taseen tilintarkastajien esityksen
mukaisesti. Samassa kokouksessa hallintoneuvosto
paatti hallituksen esityksesta siirtda tilivuoden 2009
ylijadman, joka on 6 652 187,44 euroa, edellisten tili-
kausien ylijaama-/alijaamatilille.

Helsingissa 3.3.2010

Antti Kalliomaki
Mika Lintila
Tanja Karpela
Jutta Urpilainen
./.Anton Makela

Timo Kalli
Martti Korhonen
Pekka Ravi
Marja Tiura

Ben Zyskowicz



Sitran tilinpaatos vuodelta 2009
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Hallituksen toimintakertomus

Sitran toimintaymparisto

Talouden syva taantuma leimasi Sitran toimintaympa-
ristda vuonna 2009. Taantuman syvin vaihe taittui osit-
tain kevaan laajamittaisilla elvytystoimilla, ja vuoden
lopulla oli jo ndhtévissa merkkeja talouden elpymisesta.
Paaomamarkkinoilla kehittyvat markkina-alueet lahtivat
nousuun ensimmaisind. Loppuvuonna osakemarkkinoi-
den elpymista osoitti muun muassa riskilisien lasku.

Finanssitalouden taantuman taittumisesta huoli-
matta reaalitalouden elpymisen ennakoidaan tapah-
tuvan hitaasti. Yhdysvaltojen ja Euroopan Unionin
alueiden taloudet tulevat ndilld nakymin karsimaan
laman jaljista kehittyvia markkina-alueita pidempaan.
Lahivuosina ei odoteta ndhtavan edellisten vuosien kal-
taista talouskasvua.

Talouden taantuma nosti myds entista voimak-
kaammin esille kiihtyvédn globalisaation, ikdantymisen,
ilmastomuutoksen ja teknologian kehityksen muodos-
tamat haasteet Suomelle. Suomihan on naihin paiviin
asti ollut yksi globalisaation suurista voittajista. Edis-
tykselliset teollisuus- ja innovaatiopolitiikkamme seka
sosiaali- ja koulutuspolitikkamme ovat omalta osal-
taan mahdollistaneet meille tasapainoisen ja yhtdaikai-
sen hyvinvoinnin ja talouden kasvun, mutta nyt tilan-
teemme on nopeaa tahtia huononemassa.

Perinteinen teollis-tuotannollinen elinkeinoraken-
teemme on tydpaikkojen vahenemisen myoéta suu-
rien muutospaineiden edessa. Samaan aikaan huolto-
suhteemme vddristyy nopeasti. Maallamme onkin
edessaan suuri rakennemuutos kohti tietointensiivista,
kestavaa palveluyhteiskuntaa. Samalla tarve Sitran kal-
taiselle riippumattomalle muutosagentille on suurempi
kuin koskaan.

Sitran tehtava ja tavoitteet

Suomen itsendisyyden juhlarahasto Sitra on julkis-
oikeudellinen rahasto, jonka tehtdva on edistda Suomen
vakaata ja tasapainoista kehitystd, talouden maarallista
ja laadullista kasvua sekd kansainvalista kilpailukykyd ja
yhteisty6ta. Riippumattomana ja suoraan eduskunnan
alaisuudessa toimivalla Sitralla on poikkeuksellisen hyva
mahdollisuus tarttua nopeasti Suomen talouskasvun ja
hyvinvoinnin kannalta keskeisiin kysymyksiin.

Sitra rahoittaa toimintansa paaosin oman peruspaa-
omansa, mutta myds operatiivisen rahoitustoiminnan
tuoton turvin. Pitkajanteisen ja onnistuneen talouden-
hoidon seurauksena Sitra on voinut v. 2009 aikana jat-
kaa toimintaansa tadysimittaisesti talouden yleisesta
laskusuhdanteesta huolimatta. Vuonna 2009 Sitran
panostukset toimintaa tukeviin hankkeisiin nousivat
hieman (2008-09 +8 %) vuoden 2008 tasoon verrat-
tuna. Vuoden 2010 panostukset ovat Sitran osalta kaik-
kien aikojen suurimpia (2009-10 +110 %).

Sitra toimii siis kontrasyklisesti pyrkien ndin mahdol-
listamaan pitkalle tulevaisuuteen ulottuvien syvallis-
ten, systeemisten muutosten aikaan saamisen valituilla
ohjelma-alueilla myds haastavina aikoina. On kuitenkin
huomattava, ettd jos vallitseva taloudellinen tilanne jat-
kuu pitkd@n huonona, my®ds Sitra joutuu sopeuttamaan
toimintaansa.

Sitran erityisrooli suomalaisessa innovaatiotoimijoi-
den kentdssa itsendisena ja rilppumattomana toimijana
nostettiin esiin lokakuussa 2009 julkaistussa kansain-
vélisessd arvioinnissa. Tyo- ja elinkeinoministerion ja
opetusministerion teettdmassd innovaatiojarjestelmaa
koskevassa arvioinnissa korostettiin Sitran mahdollisuuk-
sia uutta luovien aloitteiden tekemiseen. Samoin kiinni-
tettiin huomiota Sitran kykyyn toimia edelldkdvijana
seka institutionaalisissa etta organisatorisissa innovaati-
oissa, kuten tapahtui 1990-luvulla Sitran tuodessa paa-
omasijoittamisen Suomeen. Arvioinnin mukaan Sitra tuo
moniarvoisuutta suomalaiseen innovaatiojdrjestelmaan,
mikd pienentaa lilan yksipuolisten ideoiden, toiminta-
tapojen ja rahoituskeinojen mukanaan tuomaa riskia.

Toimintavuoden aikana Sitra uudisti strategiaansa
ja terdvoitti toimintalinjauksiaan kyetdkseen vastaa-
maan entistd paremmin taloudellisen taantuman ja
globaalien megatrendien asettamiin haasteisiin. Stra-
tegisiksi paamaariksi asetettiin kansalaisten kokonais-
valtaisen hyvinvoinnin tukeminen ja Suomen nousemi-
nen kestavan yhteiskunnan kansainvaliseksi esikuvaksi.
Sitra pyrkii strategisiin paamaariinsa mahdollistamalla
kokonaisvaltaisia, systeemisida muutoksia Sitran halli-
tuksen ja hallintoneuvoston hyvaksymilld toiminta- ja
ohjelma-alueilla.

Sitra keskittyy jatkossa ennen kaikkea sellaisiin kan-
sallisen tason systeemisiin muutoksiin, joiden onnistu-
nut ldpivienti vahvistaa Suomen asemaa yhtend maa-
ilman edistyksellisimmista hyvinvointiyhteiskunnista.
Maailmanlaajuinen edelldkavijyys esim. julkisen sektorin



uusissa toimintamalleissa, terveydenhuollon IT-ratkai-
suissa seka energiatehokkaassa rakentamisessa houkut-
telee Suomeen uusia investointeja. Samalla se mahdol-
listaa suomalaisten yritysten vientiponnistelut nailla
tulevaisuuden kasvualueilla. Esimerkiksi Sitran ja Helsin-
gin kaupungin Low2No Kestavan rakentamisen kortteli
-yhteistydhanke pyrkii luomaan kansainvalista edella-
kavijamallia kestavaan yhdyskuntasuunnitteluun.

Uudistetun strategian myota Sitra pyrkii lisdédmaan
sijoitustoimintansa volyymia ja vaikuttavuutta vahvis-
tamalla liiketoiminnan kehitysta erityisesti ohjelmien
alkuvaiheessa. Kaytannossa tama tarkoittaa uusien
liiketoimintamahdollisuuksien tunnistamista ja markki-
noiden proaktiivista kehittdmista ja avaamista — ennen
varsinaista sijoitustoimintaa.

Sitra tarkensi myds toimintamalliaan ja laajensi
keinovalikoimaansa uuden strategiansa pohjalta. Kes-
keisena systeemisen muutoksen vélineena on edelleen
ohjelmatoiminta, mutta jatkossa ohjelmien keskindista
yhteisty6ta tiivistetddn toiminnan kokonaisvaikutuksen
parantamiseksi. Lisaksi Sitra pyrkii parantamaan strate-
gista ketteryyttddn entistd tehokkaammalla nk. tiedus-
telutoiminnalla sekd lyhytkestoisilla kehitysohjelmilla
ja kokeiluhankkeilla. Uudistetulla tiedustelutoimin-
nalla pyritdan aktiivisesti avaamaan uusia nakokulmia
ja rakentamaan paatoksentekijoiden kanssa yhteista
ymmarrysta keskeisista yhteiskunnallisista haasteista ja
uusista ilmidista.

Kehitysohjelmissa, kuten Suomen elinvoiman lah-
teet, pyritddn ymmarryksen lisdamisen lisaksi uusien
strategisten avausten tekemiseen ja paatoksentekijoi-
den yhteiseen sitoutumiseen. Kehitysohjelmiin usein
liittyvat kokeiluhankkeet mahdollistavat ketterdn rea-
goinnin nopeasti muuttuvaan toimintaymparistoon.
Kokeiluhankkeissa voidaan testata uusia toimintamal-
leja joustavasti ja innovatiivisesti. Esimerkiksi Helsinki
Design Lab -foorumeissa kootaan kansainvalisia paa-
toksentekijoitd ja designin ammattilaisia yhteen ja
kokeillaan muun muassa sitd, miten yhteiskunnallisia
haasteita, kuten poikien oppimisympadristoon liittyvia
ongelmaratkaisuja, voidaan kehittaa designin keinoin.

Jotta Sitran toiminta vastaisi toiminnalle asetettui-
hin tavoitteisiin laadukkaasti, sen kaikkia ohjelmia arvi-
oidaan ulkopuolisten arvioitsijoiden toimesta saannolli-
sesti jo ohjelmakauden aikana. Pdattyneiden ohjelmien
vaikuttavuuden kokonaisarviointi toteutetaan vuonna
2011. Arvioinnissa katsotaan, miten hyvin ohjelmien

tavoitteet oli asetettu ja milta tulokset vaikuttavat kah-
desta neljaan vuotta ohjelmien paattymisen jalkeen.

Toiminta vuonna 2009

Ennakointi ja yhteisen agendan luominen

Toimintavuonna Sitran yllapitdma Kansallinen enna-
kointiverkosto jatkoi toimintaansa. Toiminta ei kuiten-
kaan kaikilta osin ole vastannut Sitran ja sen kumppa-
nien odotuksia. Tasta syystd verkosto teetti toimintansa
arvion ulkopuolisella taholla vuoden 2009 lopussa.
Tehdyn selvityksen mukaan ennakointiverkosto ei ole
kyennyt luomaan riittdvén vahvoja strategisia tulkintoja
yhteiskunnan kehittdmisen suunnasta. Sitran ja Kansal-
lisen ennakointiverkoston yhteistyota kehitetdan saa-
dun palautteen ja selvityksessa esiin nousseiden ajatus-
ten pohjalta vuoden 2010 aikana.

Riippumattomana toimijana Sitran on luontevaa
kasitelld kansallisesti merkittavia kysymyksia erilaisten
strategiaprosessien ja kehitysohjelmien avulla. Luonnon-
varojen kestava hyddyntaminen on noussut yhteiskun-
nalliselle ja poliittiselle agendalle vdestonkasvun ja
elintason nousun myota. Aihetta kasiteltiin Sitran koor-
dinoimassa kansallisessa luonnonvarastrategiatydssa
kevaalla 2009. Laajan asiantuntijajoukon kanssa yhteis-
tyossa laaditun strategian lahtokohdiksi otettiin seka
luonnonvarojen kestava kaytto etta kilpailukyky. Innova-
tiivinen nakokulma heréatti myods kansainvalista huomiota.
Strategiassa luotiin yhteiset tavoitteet ja keinot luonnon-
varojen menestykselliseksi, kestavdksi ja uutta liiketoi-
mintaa luovaksi hyddyntamiseksi my&s tulevaisuudessa.
Keskeisiksi muutosalueiksi nousivat muun muassa bio-
talous ja sen sovellusalueet sekd materiaalikierron osaa-
minen. Strategiaty0 voitti kansallisen European Business
Awards for the Environment -osakilpailun.

Toinen strategiaprosessi, jossa Sitra on toiminta-
vuonna ollut mukana, on liikkenne- ja viestintaminis-
terion koordinoima tietoyhteiskuntastrategian uudis-
tamisty0. Sitran vastuulla on strategian visio-osuus.
Visiotyota tehtiin avoimesti keskustellen verkossa.
Visiosisalldissa korostui julkisten tietojarjestelmien
yhteentoimivuus ja avoimen tiedon kdytto pohjana pal-
veluille, joilla luodaan edellytyksid kansalaisten hyvalle
elamalle.
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Taloustaantuman myotd on syntynyt tarve ulottaa
tarkastelu kriisin jalkeiseen aikaan ja etsia tulevaisuu-
den Suomen menestystekijoita. Sitran ensimmainen
kehitysohjelma, Suomen elinvoiman lahteet, kdynnistyi
syksylld 2009 ja paattyy kevaalla 2010. Ohjelmassa etsi-
taan polkuja Suomen menestykseen tilanteessa, jossa
globaali toimintaymparistd on rajussa murroksessa.
Kehitysohjelman tyo toteutetaan kolmena vaikuttaja-
foorumina ja niiden valilla tyoskentelevina tydpajoina,
joissa Sitran rooli on olla mahdollistaja, organisoija ja
ajantasaisen tiedon tuottaja asiantuntijoille ja paatta-
jille. Tavoitteena on kasvattaa ymmarrystd kdynnissa
olevan yhteiskunnallisen murroksen syvyydesta ja syn-
nyttad yhteista sitoutumista muutosten edellyttamiin
toimenpiteisiin eri sektoreilla ja sektorirajat ylittden
seka kdynnistda elinvoimaista, kestdavaa palveluyhteis-
kuntaa edistavia kokeiluhankkeita.

Ohjelmatoiminta

Terveydenhuollon ohjelma 2004-2009

Toimintavuoden lopussa paattynyt Terveydenhuollon
ohjelma etsi ratkaisuja terveydenhuollon palvelujen
parantamiseksi ja kustannustehokkaiden toiminta-
tapojen edistamiseksi. Kun ohjelma kaynnistyi, tiedet-
tiin suuret haasteet: vdesto ikdantyy, pitkdaikaissairai-
den maara kasvaa ja terveydenhuollon kustannukset
kasvavat voimakkaasti. Ohjelman edetessa kavi yha
selvemmaksi, ettd terveydenhuollossa tarvitaan yksit-
taisten toimien lisdksi syvallisia rakenteellisia muutok-
sia. Asiakas on nostettava hoidon ja palvelun lahtokoh-
daksi, uudet teknologiat on otettava laajamittaisesti
hyotykdyttéon ja hoitoa tulee ohjata hoitotulosten
perusteella. Vaativien tavoitteiden ja muutosvoiman
saavuttamiseksi ohjelma teki tiivista yhteistyota alan
keskeisten toimijoiden kanssa.

Kustannustehokas ja asiakasta palveleva terveyden-
huolto tarvitsee keskenddn yhteentoimivat tietojar-
jestelmat. Hyvin organisoitu potilastiedon hallinta luo
edellytykset siirtymiselle aitoon hoitotuloksella ohjaa-
miseen. Ohjelma oli mukana useissa sahkdisen tiedon-
hallinnan hankkeissa, joissa kehitettiin ja pilotoitiin
sahkoisia ratkaisuja terveydenhuoltoon. KATTAVA-pro-
jektissa laadittiin kansallisen tason sdhkdisten potilas-
tietojdrjestelmien toteuttamisvaihtoehtojen vertailu.
Tavoitteena oli yksi yhteinen saumattomasti ja tehok-

kaasti toimiva sahkoinen potilaskertomus. FeelGood-
yhteistydhankkeessa kehitettiin sahkdisen asioinnin
ymparistdd, missa asiakas voi osallistua terveytensa
ja sairautensa hallintaan yhteistydssa ammattihen-
kiloston kanssa. Hanketta vieddan ohjelman paatyt-
tya eteenpdin STM:n ja VM:n sahkdisten jarjestelmien
karkihankkeena.

Ohjelman Maisema-hankkeessa kehitettiin analyysi-
valineitd, joilla kuntien sosiaali- ja terveyspalvelu-
jen kustannukset valaistiin lapindkyviksi ja keskendan
vertailukelpoisiksi. Hanke loi edellytyksia kustannus-
tehokkaiden ja laadukkaiden palveluiden kehitta-
miselle ja ajantasaiseen tietoon pohjautuvalle joh-
tamiselle. Maisema-hankkeen hyvista kokemuksista
syntyi toimintaa jatkava Kuntamaisema Oy. Luotuja
toimintamalleja hyédynnetdan Sitran Kuntaohjelman
palvelukeskushankkeissa.

Terveydenhuollon ohjelman hankkeissa edistet-
tiin asiakkaiden voimaantumista, koska omaehtoinen
toiminta vahentaa terveydenhuollon kustannuksia ja
parantaa hoitotuloksia. Terveysvalmennusohjelmassa
(TERVA) pitkdaikaissairaita tuettiin omaehtoisessa hoi-
dossa muun muassa terveysvalmentajan kannustavalla
neuvonnalla. Tavoitteena oli kansalaisten eldmanlaadun
parantaminen, resurssien aiempaa parempi kohdenta-
minen ja uudenlaisen hoitomallin luominen kroonisten
tautien hoitoon. Toteutetun tutkimushankkeen mukaan
valmennus paransi pitkdaikaissairaiden elaménlaatua ja
terveyttd merkittavasti.

Suuren suosion saavuttanut Duodecimin Terveys-
kirjasto.fi-verkkopalvelun avaaminen kaikkien vapaaseen
kayttoon osoitti, ettd kansalaiset ovat halukkaita toimi-
maan aktiivisesti oman terveytensa puolesta. Luotetta-
van terveystiedon jakaminen kansalaisille auttaa asiak-
kaita huolehtimaan entistd paremmin terveydestaan.

Terveydenhuollon ohjelma kehitti alan liiketoimin-
taa uusien innovaatioiden kehittamiseksi ja levittami-
seksi. Sitran tuella liikkeelle saatu Terveysrahasto Oy
on vakiinnuttanut toimintansa. Uusi rahoitusmuoto on
mahdollistanut pitkdjanteisen toiminnan kehittamisen.
Tahdn mennessd rahasto on saanut sijoitussitoumuksia
53 miljoonaa euroa ja sijoittanut 12 alan yritykseen.

Energiaohjelma 2008-2012

Energiaohjelman tavoitteena on yhdyskuntien energian-
kdyton tehostaminen ja paastdjen vahentaminen.
Ohjelman keinoja ovat rakennetun ympéristdn energia-



tehokkuuden parantaminen uusilla toimintamalleilla,
yhteistyolld ja kansalaisten energiatietoisuuden lisaa-
miselld. Lisaksi ohjelma tekee padomasijoituksia lupaa-
viin kasvuhakuisiin yrityksiin.

Energiaohjelman Low2No Kestdvan rakentamisen
kortteli -hankkeen suunnittelukilpailu julkaistiin maalis-
kuussa 2009. Mittavassa Low2No-hankkeessa keskei-
seksi kriteeriksi kaikelle suunnittelulle asetettiin kestava
kehitys. Tavoitteena on etsid energiatehokkaaseen kau-
punkirakentamiseen kdyttajalahtdisia ja innovatiivisia
ratkaisuja. Korttelista halutaan tehda kestavan rakenta-
misen kansainvdlinen esimerkkikohde, missa asumisen,
tyonteon, rakentamisen ja energiankdyton hiilijalan-
jalki on mahdollisimman pieni. Hankkeessa tutkitaan
myos kestdavyyden mittareita sekd tehdaan hiilijalan-
jalki nakyvaksi ja ymmarrettavaksi. Low2No-hankkeen
periaatteet pyritddn saamaan yleisiksi toimintatavoiksi
suomalaisessa rakentamisessa. Lisdksi yhdyskuntasuun-
nittelun edelldkavijamallilla tavoitellaan uudenlaista
liiketoimintaa Suomeen.

Helsingin Jatkdsaareen sijoittuvan kestavan raken-
tamisen korttelin suunnittelukilpailu heréatti laajaa
kansainvilistd kiinnostusta ja siihen haki 74 tiimia
ympdri maailmaa. Monikansallinen voittajatiimi valit-
tiin syyskuussa viiden osallistujan joukosta.

Kaavoitus on tyokalu, jolla voidaan ohjata energia-
viisasta rakentamista. Toimintavuonna ohjelma selvitti
energiatehokkuutta edistdvia kaavoituksen vaihto-
ehtoja, joita hyddynnetddn Porvoon Skaftkarrin alueen
kaavoituksessa. Hankkeen yleisempdnd tavoitteena
on I6ytaa malli, jolla energiatehokkuus saadaan osaksi
suomalaista kaavoitusjarjestelmaa. Lisaksi hankkeessa
etsitadn yhteistyossa paikallisen energiayhtion kanssa
uudenlaisia liiketoimintamahdollisuuksia energiayhti-
olle passiivienergiakaupunginosassa.

Koska yhdyskunnat uudistuvat verrattain hitaasti,
ohjelmassa selvitetddn jo olemassa olevan rakennus-
kannan energiatehokkuuden parantamista kokeilu-
hankkein. Energiatehokkuutta pyritddn lisédamaan
alueellisesti esimerkiksi Maunulan ryhmékorjaus-
hankkeessa. Tavoitteena on, ettd hankkeessa luotua
konseptia voidaan kdyttdd myos muissa alueellisissa
peruskorjaushankkeissa. Lisdksi teolliselle korjaus-
rakentamiselle etsittiin peruskorjausrakentamisen
konseptointimahdollisuuksia.

Ohjelman tavoitteisiin kuuluu myds kansalaisten
energiatehokkuustietouden lisédminen. Peloton-yhteis-

tyohankkeen ideatydpajoissa edistettiin portinvartija-
ryhmien, kuten rautakauppiaiden ja toimittajien voi-
maantumista. Tyopajoihin osallistuneille rakennettiin
tyokalupakki energiaviisauden viemiseksi osaksi arkea
ja tyota.

Energianeuvonnan jarjestamistd Suomessa vauh-
ditettiin yhteistyossa alan muiden toimijoiden kanssa.
Tampereen kaupungin kdynnistamassa ja Sitran osit-
tain rahoittamassa ILMANKOS-hankkeessa edistettiin
menestyksekkadsti kaupunkilaisten konkreettisia mah-
dollisuuksia energiankdyton vahentdmisessa.

Syksylla 2009 Sitrassa selvitettiin oman toiminnan
hiilijalanjalkea. Hiilijalanjalki on mittari, jolla eri toimin-
tojen aiheuttamat ilmastovaikutukset voidaan asettaa
samalle viivalle. Seuraavaksi Sitra laatii tiekartan omien
paastdjensd vahentamiseksi.

Energiaohjelma on tehnyt padomasijoituksia kaikki-
aan viiteen yritykseen. Sijoitustoiminnan painopisteita
ovat energiaa saastavat teknologiat ja palvelut seka
puhtaan energian tuotanto.

Koneteollisuuden kasvuohjelma 2008-2011

Perinteistd raskasta teollisuutta ravisteleva rakenne-
muutos vaikeuttaa konepajateollisuuden toimintaa
Suomessa merkittdvasti. Tuotantoa siirtyy halvemman
tydvoiman maihin ja Suomessa toimivilta alihankki-
joilta odotetaan aiempaa innovatiivisempaa toimin-
taa. Toimintavuoden vaikea taloudellinen tilanne on
vahvistanut kehitystd entisestadn. Koneteollisuuden
kasvuohjelmassa on haettu ratkaisuja siihen, kuinka
hyodyntaa rakennemuutoksessa olevan toiminta-
kentan uusia mahdollisuuksia, jotta ala menestyisi ja
loisi uutta liiketoimintaa Suomessa myds tulevaisuu-
dessa. Talld hetkelld konepajateollisuus on suurin teolli-
suuden ala Suomessa. Keskeiseksi kasvun mahdollista-
vaksi toimintastrategiaksi on noussut yritystoiminnan
kansainvédlistyminen ja uusien asiakkuuksien hankki-
minen globaalisti.

Ohjelma on tukenut alan kasvuyrityksien kansain-
valistymistad strategisen lilketoimintaosaamisen kehitta-
miselld. Toimintavuonna valmisteltiin vaikeassa taloudel-
lisessa tilanteessa kolmea merkittdvaa padomasijoitusta.
Padomasijoitusten myota yritykset saavat kdyttoonsa
taloudellisia resursseja, hallitusosaamista seka Sitran
verkostojen mukanaan tuomia hyotyja.

Ohjelma on kahden toimintavuotensa aikana toteut-
tanut kaksi maaprojektia, joissa vientimarkkinoiden
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mahdollisuuksia on tehty tutuiksi kotimaisille kone-
pajateollisuusyrityksille. Ensimmainen kohdemaa oli
Saksa, toinen Kiina ja seuraava on Vendja. Saksan maa-
hanke sai hyvaa palautetta ja hankkeen aikana solmit-
tiin muutamia liikesuhteita. Maaprojektien ensisijainen
tarkoitus on kuitenkin viedd alan kasvuyrityksia tutus-
tumaan kohdemaan toimintaympadristodn, markkinoi-
hin ja tuotekehitykseen. Lisaksi tuotetaan tietoa siitd,
kuinka ldhestya kohdemaan markkinoita. Kotimainen
tuoteosaaminen on korkealla tasolla, mutta liiketoimin-
taosaaminen ja kansainvilisille markkinoille siirtyminen
vaativat lisdosaamista.

Toimintavuoden aikana ohjelmassa tuotettiin tie-
toa alan menestyksellisista toimintatavoista seka paa-
hankkijoiden ja alihankkijoiden keskindisista odotuk-
sista. Koneteollisuuden menestys tarttuu verkostoihin
- selvityksen mukaan alihankkijan on menestydkseen
oltava tuotekehityksessa innovatiivinen ja aloitteelli-
nen. Lisdksi alihankkijan odotetaan innovoivan tapoja,
joilla padahankkija voi parantaa tuotteitaan tai alentaa
kustannuksiaan. Tukeakseen innovatiivista alihankintaa
ohjelma verkottaa alan yrityksia.

Kuntaohjelma 2009-2013

Toimintavuonna kaynnistynyt Kuntaohjelma innovoi
ja kokeilee uudenlaisia toimintatapoja, joiden avulla
kuntalaisille voidaan tuottaa entista parempia palveluja.
Muutokset kohdistuvat erityisesti palveluiden tuottami-
sen rakenteisiin ja prosesseihin. Vdeston ikdantymisen
ja talouslaman haasteet edellyttavat kuntien toiminta-
mallien uudistamista.

Vuoden 2009 aikana Sitran Kuntaohjelma laati
yhteistydssa yli 20 kunnan ja kuntayhtyman, Kunta-
liiton ja valtion kanssa liiketoimintasuunnitelmat kah-
den valtakunnallisen palvelukeskuksen perustamiseksi.
Toinen palvelukeskuksista keskittyy tietotekniikkaan
ja toinen talous- ja henkilostohallintoon. Hankkeiden
kuntakohtaiset neuvottelut aloitettiin loppusyksysta.
Vuoden loppuun mennessa 153 kuntaa ja 24 kuntayh-
tymaa oli sitoutunut mukaan neuvotteluihin. Neuvot-
telut jatkuvat kevadseen 2010, jolloin Sitra ja kunnat
paattavat kuntien omistamien, osakeyhtiomuotoisten
palvelukeskusten perustamisesta.

Palvelukeskusten tarkoituksena on muun muassa
uudistaa kuntien tietojarjestelmia erityisesti sahkoi-
sen asioinnin ndakokulmasta. Jos kuntien kayttamat
sovellukset ja niihin liittyvat prosessit saadaan jarjes-

tettyd optimaalisesti, resursseja voitaisiin ohjata hallin-
nosta hoivatydhon ja muihin kunnan ydintoimintoihin.
Kuntasektorilla olisi saavutettavissa jopa usean miljar-
din vuosittaiset sadstot virtaviivaistamalla prosesseja ja
jarjestelmia.

Muutos vaatii muutosjohtamisen osaamista. Sitra
raataldi yhdessd Jyvaskylan ja Tampereen yliopistojen
kanssa MBA-kurssin, jonka kohderyhma on kuntajohto
ja tavoitteena tyokalujen 16ytdaminen muun muassa jat-
kuvan muutosprosessin johtamiseen. Toimintavuonna
kdynnistetyn Uudistuva Kunta -hankkeen tavoitteena
on tehdd koulutuksesta vakiintunut tuote kuntasekto-
rille. Sitran Julkishallinnon johtamisohjelma tukee jat-
kossa samaa tavoitetta laajemmin keinoin.

Kuntaohjelma toimii kuntalaisten valinnanvapau-
den ja vaikutusmahdollisuuksien lisd@miseksi. Toiminta-
vuonna kehitettiin sahkoista palvelusetelia yhdessa
yksityisten ja julkisten toimijoiden kanssa. Palvelu-
seteli-pilottihankkeessa kansalaiset ideoivat sosiaalisen
median keinoin palvelusetelin kdyttotapoja. Tarkeim-
miksi kdyttokohteiksi nousivat jonojen purkaminen ja
ennaltaehkdiseva tyo.

Kolmevuotisessa Terveyskioski-hankkeessa testa-
taan yhdysvaltalaista konseptia, jossa terveydenhuollon
palvelupisteeseen voi poiketa ilman ajanvarausta. Osit-
tain Sitran rahoittama hanke kdynnistettiin toiminta-
vuonna ja mallia testataan Ylojarvelld kauppakeskus
Elossa. Vuonna 2010 saadaan ensimmadiset arviot siitd,
kuinka Terveyskioski on onnistunut véahentdmaan ruuh-
kia terveyskeskuksissa ja tdydentamaan terveydenhuol-
lon palvelua.

Syvélle ulottuva muutos kuntapalvelujen raken-
teissa vaatii alueellisen yhteistyon lisaksi valtakunnal-
lista ndkemysta ja toimintaa. Riippumattomana toimi-
jana Sitra voi ja haluaa vastata téllaisiin laaja-alaista
muutosta vaativiin haasteisiin.

Maamerkit-ohjelma 2010-2013/14

Maamerkit-ohjelma pyrkii vahvistamaan maaseudun
roolia uusien, kestavaan kehitykseen tahtadvien yhteis-
kunnallisten ja liiketaloudellisten toimintamallien kehit-
tamisessd ja kdyttoon otossa. Ohjelman valmisteluvaihe
alkoi huhtikuussa 2009 ja ohjelmatoiminta kdynnistyi
vuoden 2010 alusta. Tavoitteena on syvallinen muutos
maaseudun roolissa yhteiskunnassa.
Valmisteluvaiheessa Maamerkit-ohjelmassa haas-
tateltiin sidosryhmien edustajia laajasti. Eri puolilla



Suomea toteutettiin kolme aluetydpajaa ohjelmatoi-
minnan ideoimiseksi. Avoimessa verkkotydpajassa toi-
minnan ideoimiseen osallistui yli 1000 suomalaista.
Ohjelman teettdmdssa barometrikyselyssa kartoitettiin
suomalaisten maaseutusuhdetta. Barometrista kehite-
taan laajassa sidosryhmayhteistydssa mddrdajoin tois-
tettava tyokalu.

Ohjelmassa innostetaan ja innovoidaan alalle uutta
toimintaa ennakoinnilla ja benchmarkingin keinoin. Toi-
mintaa on kolmella avainalueella: maaseutu hyvinvoin-
nin ldhteend, ekotehokkaat hajautetut ratkaisut seka
luonnonvarat uusina liiketoimintamahdollisuuksina.
Ohjelma tekee monipuolista yhteisty6ta Sitran muiden
ohjelmien kanssa. Esimerkiksi Energiaohjelman kanssa
mahdollisia yhteisia toiminta-alueita ovat ekotehokkaat
hajautetun asumisen ratkaisut sekd hajautetun ener-
gian tuotantomallit.

Julkishallinnon johtamisohjelma 2010-2013

Suomi on suurten haasteiden edessa: julkisen talouden
alijaama kasvaa nopeasti, vaesto ikdantyy, palvelutarve
kasvaa ja samaan aikaan kansalaiset ovat yha tiedosta-
vampia ja odottavat joustavia julkisia palveluja. Julkis-
hallinnon johtamisohjelman visiossa suomalainen
julkishallinto on uudistumisen kansainvalinen edella-
kavija. Uudistamisen padmaarand on taata laadukkaat
palvelut kaikille my®s tulevaisuudessa.

Julkishallinnon johtamisohjelman aktiivinen suun-
nitteluvaihe alkoi syksylld 2009 ja ohjelmatoiminta
kaynnistyi vuoden 2010 alusta. Valmistelutyon aikana
ohjelman painopistealueita ja sisdltéa tarkennettiin.
Lisdksi varmistettiin, ettd ohjelmassa ei tehda jo aiem-
min tehtyjd asioita. Syksyn aikana laadittiin selvitys
kansainvalisista esimerkeista julkishallinnon johtami-
sen kehittamiseksi. Lisaksi tehtiin kysely valtionhallin-
non kehittdmisen parhaista keinoista. Erilaisia sidos-
ryhméatapaamisia oli noin 60 ja valmistelevia tydpajoja
pidettiin kaksi.

Julkishallinnon johtamisohjelman tavoite on lisata
kansalaisten vaikutusmahdollisuuksia ja valinnanvapa-
utta, kehittda tuottavuutta parantavia ja uutta liike-
toimintaa synnyttavia monituottajamalleja, vahvis-
taa julkishallinnon sektorirajat ylittavaa yhteistyota
sekd luoda tehokasta ja ihmislaheistd julkishallintoa
johtajuutta kehittdamalla. Ohjelma kehittda ja kokei-
lee kuntien ja valtionhallinnon kanssa uusia tapoja ja
konsepteja, joiden avulla asiakkaat, julkishallinnossa

tyoskentelevat ja erilaiset palvelutarjoajat voivat tuoda
oman osaamisensa ja ndkemyksensa palveluiden kehit-
tamiseen. Kokeiluhankkeiden keskeinen osa on johta-
misen kehittdminen. Johtamista kehitetdan siis aina
todellisessa johtamisymparistdssa.

Liiketoiminnan kehittdminen ja sijoitustoiminta

Sitra etsii valituilla ohjelma-alueilla ratkaisuja kilpailu-
kykyyn ja hyvinvointiin liittyviin kysymyksiin myos liike-
toiminnan kehittdmisen ja sijoitustoiminnan keinoin
joko portfolio-yrityksissa, rahastoissa tai strategiansa
mubkaisesti valituilla toimialoilla. Sitran sijoitustoimin-
nassa ei haeta vain tuottoa, vaan sijoitustoiminnalla
edesautetaan my0s uudenlaisen liiketoiminnan kdyn-
nistamistd ja sitd kautta uusien kasvualojen luomista
Suomeen.

Liiketoiminnan kehittdmisen kohteena olevia uusia
kasvualoja ovat muun muassa kestdvan rakentamisen
ja energiatehokkuuden sektorit seka tietotekniikkaan
pohjautuvat palvelut. Esimerkiksi julkisen sektorin tuki-
palveluita pyritddn tehostamaan tietotekniikkaan poh-
jautuvilla ratkaisuilla. Tavoitteena on, etta seka julkinen
ettd yksityinen sektori voivat hyodyntaa uusia toiminta-
malleja ja uusia liikketoiminnan muotoja.

Sijoitustoiminta koostuu suorista sijoituksista
kohdeyrityksiin ja rahastosijoituksista. Yritysrahoitus
tehdaéan joko ohjelmien dealflown kautta tai harkitusti
paattyneiden ohjelmien yrityssalkun jatkorahoituksena.
Kotimaiset rahastosijoitukset kehittdavat suoraan suo-
malaista liiketoimintaa ja luovat uusia toimintatapoja
ja -malleja. Ulkomaille tehdyt rahastosijoitukset tuovat
suomalaisille yrityksille tietoa markkinoista ja uusista
teknologioista seka ulkomaisia kontakteja ja mahdolli-
suuksia saada rahoitusta suomalaisiin yrityksiin.

Vaikka toimintavuonna 2009 painopistetta lisattiin
padomarahastoihin sijoittamiseen, Sitra jatkoi salkus-
saan olevien yritysten aktiivista hallinnointia ja kehit-
tamista yhdessd muiden kanssasijoittajien kanssa.
Vallitseva taloustilanne asetti suuria haasteita jatko-
sijoituskierrosten toteuttamiselle, ja erityisesti uusien
sijoittajien saaminen yritysten rahoittajiksi oli vaikeaa.
Rahoituskierrosten ja niihin liittyvien neuvottelujen
aikataulu venyi huomattavasti aiempia vuosia pidem-
maksi. Sitra toimii kuitenkin vastuullisena omistajana ja
sijoittajana yhdessa muiden kanssasijoittajien kanssa ja
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parhaiden kohdeyritysten jatkorahoitus turvattiin myos
vaikeassa taloustilanteessa, kunhan se oli taloudellisesti
ja markkinaehtoisesti perusteltua.

Huolimatta vaikeasta taloustilanteesta, Sitra onnis-
tui irtautumaan kokonaan 10 yrityksesta ja 3 yrityksesta
osittain vuoden aikana. Myynneistd saadut hintatasot
eivat kuitenkaan vastanneet normaalitilannetta, vaan
Sitra joutui tyytymddn usein vaatimattomiin palautuk-
siin. My0os tuottavia irtautumisia tehtiin.

Vuonna 2009 Sitra teki Terveysrahasto Oy:06n 5 milj.
euron suuruisen lisdrahoituspadtoksen, ja Chrysalix
Energy lll -rahastoon liittyen tehtiin 6 milj. dollarin
sijoituspaatos. Viimeksi mainitun yhteistyon kautta
Sitra paasee ndkemdaan Pohjois-Amerikan energia-alan
alkuvaiheen yritysten deal flown ja saa luotua kontak-
teja alalle sijoittaviin yhdysvaltalaisiin ja eurooppalai-
siin sijoittajiin. Sitra voi my0s kdyttda rahaston asian-
tuntemusta arvioidessaan omia sijoituskohteitaan.
Lisaksi Sitra teki sijoituspaatoksen kahteen kotimai-
seen rahastoon, joista Folmer Equity Fund Ky | sijoittaa
kotimaiselle pk-sektorille ja tuo alalle uuden, yrityksen
henkildstdvoimavaroja arvioivan ja kehittdvan menet-
telytavan. Toinen kotimainen rahastosijoituspddtos
kohdistui rahastoon, jonka tavoitteena on levittaa kes-
tavan kehityksen rakentamista Suomessa. Myds edel-
lisvuonna tehtyjen rahastosijoituskohteiden kanssa
jatkettiin tiivista vuorovaikutusta. Erityisesti jatkettiin
energia-alan uusiin yrityksiin liittyvaa vuorovaikutusta,
hyodynnettiin rahastojen alan asiantuntemusta ja arvi-
oitiin yhdessa useita mahdollisia sijoituskohteita.

Hallinto
Hallintoneuvosto

Eduskunnan nimittama Suomen Pankin pankkival-
tuusto muodostaa Sitran hallintoneuvoston. Kertomus-
vuoden aikana hallintoneuvosto kokoontui nelja ker-
taa ja jasenind toimivat kansanedustajat Timo Kalli
(puheenjohtaja), Antti Kalliomdki (varapuheenjohtaja),
Liisa Jaakonsaari (8.9.2009 saakka), Martti Korhonen,
Mika Lintil, Pekka Ravi, Tanja Karpela, Marja Tiura, Jutta
Urpilainen (10.9.2009 alkaen) ja Ben Zyskowicz. Sihtee-
rind toimi varatuomari Anton Makela.

Hallitus

Sitran hallitus kokoontui kertomusvuoden aikana kuusi
kertaa ja sen jasenind toimivat valtiosihteeri Raimo
Sailas (puheenjohtaja), kansliapaallikkd Erkki Virtanen
(varapuheenjohtaja), kansliapaallikké Harri Skog, pro-
fessori Anne Kovalainen, apulaisprofessori Anu Brad-
ford seka yliasiamies Mikko Kosonen.

Tilintarkastajat

Eduskunnan valitsemina Sitran tilintarkastajina toimivat
vuoden lopussa seuraavat: puheenjohtajana kansan-
edustaja Olli Nepponen (varajasen Lenita Toivakka)
seka jasenind kansanedustaja Eero Heindluoma (Tarja
Filatov), kansanedustaja Esko Kiviranta (Jari Leppad),
KHT Markku Koskela (KHT Hannu Riippi) ja KHT Kari
Manner (KHT, JHTT Eero Prepula). Sihteerina toimi pro-
fessori, KHT Kalervo Virtanen. Hallintoneuvoston valit-
sema KHT-yhteiso PricewaterhouseCoopers Oy vastasi
Sitran sisdisestd tarkastuksesta ja rahoituskohteiden
tarkastuksesta. Paavastuullinen tarkastaja oli KHT Juha
Wahlroos.

Henkilosto

Sitrassa tyOskentelee 115 henkiléd. Henkilostomaara
on kasvanut toimintavuonna viidelldtoista, mika johtuu
valmistautumisesta kahden uuden ohjelman kdynnisty-
miseen ja siirtymisestd yhd enemman suoraan vaikutta-
miseen ja tekemiseen omien asiantuntijoiden avulla.
Toimintavuonna kirkastettiin koko Sitran yhteisia
tavoitteita. Kannustinpalkkiojarjestelma suunnattiin
painottamaan naiden tavoitteiden saavuttamista. Vuo-
den alussa paivitetyt Sitran arvot ja nilden mukainen toi-
mintatapa kytkettiin uudistettuun kannustinpalkkiojar-
jestelmaan. Perehdyttamisprosessia pdivitettiin uusien
ammattilaisten nopean sisddnajon varmistamiseksi.
Toimintavuonna jarjestettiin lukuisia henkilstotilai-
suuksia, joissa painopisteena oli osaamisen jakaminen.
Puhujina oli seka Sitran ettad yhteistyokumppaneiden
asiantuntijoita eri hankkeista. Koko henkiléstd osallis-
tui viestintataitojen koulutukseen ja uuden toiminnan-
ohjausjdrjestelman kayttokoulutukseen.



Henkil6ston tydhyvinvointiin kiinnitettiin huomiota
useasta nakokulmasta. Yksilon voimavarojen kartoitus
liitettiin osaksi henkilostomittarin rakentamista ja tyo-
terveyshuollon painopistetta siirrettiin ennaltaehkaise-
vaan toimintaan.

Sitran peruspaaoma

Sitran peruspdadoma sai alkunsa Suomen Pankin vuonna
1967 tekemasta lahjoituksesta. Sitran peruspddoman
markkina-arvo oli vuoden 2009 lopussa 679,3 miljoonaa
euroa. Peruspadoman markkina-arvo on vaihdellut voi-
makkaasti osakemarkkinoilla tapahtuneiden markkina-
liikkeiden myota. Sijoitusomaisuus tuotti vuonna 2009
+14,6 %, kun tuotto edellisend vuonna oli -19,8 %.

Padosa Sitran peruspadomasijoituksista on annettu
ulkopuolisten omaisuudenhoitajien hoidettavaksi. Vuo-
den 2009 aikana suurin osa suorista mandaateista muu-
tettiin rahastomuotoon. Rahastosijoitusten osuus on
nyt 90 % peruspadomasta (edellisend vuonna 20 %).

Kotimaiset suorat osakemandaatit Alfred Berg Omai-
suudenhoito Suomi Oy:n sekd Danske Capital, Sampo
Pankki Oyj:n kanssa muutettiin sijoituksiksi Alfred Berg
Finland ja Danske Invest Suomi Yhteisosake rahastoi-
hin. Sitralla on sijoituksia myos suomalaisiin osakkeisiin
sijoittavissa OP-Suomi Arvo seka OP-Focus rahastoissa.

JPMorgan Asset Management Ltd:n hoitama kansain-
vélinen tdyden valtakirjan osakemandaatti vaihdettiin
sijoitukseksi samaa sijoitusstrategiaa noudattavaan
JPMorgan Global Equity rahastoon. Morgan Stanley
hoitaa edelleen kansainvélistd osakemandaattia. Sitra
on sijoittanut myds Handelsbankenin Eurooppa Indeksi
-rahastoon seka kolmeen kehittyville markkinoille sijoit-
tavaan rahastoon (JPMorgan Emerging Markets Equity,
Carnegie East European ja HSBC GIF Indian Equity).
Lisaksi Sitra on tehnyt kolme sijoitusta niin sanotulle
cleantech-sektorille: Fondita 2000+, eQ Clean Energy
seka Impax Environmental Markets -rahastoihin.

Alfred Berg Omaisuudenhoito Suomi Oy:n seka
Danske Capital, Sampo Pankki Oyj:n kanssa solmitut
euroalueen korkosijoituksia koskevat mandaatit muu-
tettiin sijoituksiksi Alfred Berg Obligaatio ja Alfred Berg
Korko seka Sampo Yhteisoobligaatio ja Sampo Yhteiso-
korko -rahastoissa. Korkosijoituksia hajautettiin euro-
alueen yrityslainoihin. Toukokuussa 2009 tehtiin sijoi-

tukset Blue Bay Investment Grade Bond -rahastoon seka
Tapiola yrityskorkorahastoon.

Peruspadaomasijoituksia on myos padomarahastoissa,
hedge-rahastoissa, kiinteistdissa ja kiinteistorahastossa.
Sijoituksia hedge-rahastoissa pienennettiin huomatta-
vasti vuonna 2009. Sitran peruspadoman kokonaisal-
lokaatio oli vuoden 2009 lopussa seuraava: osakkeet
41 %, korkoinstrumentit 52 % ja muut 7 %.

Vastuullinen sijoittaminen tarkoittaa Sitrassa sitd,
ettd otamme huomioon yhteiskuntavastuulliset kysy-
mykset paatoksenteossamme. Tarkoituksena on myds
jatkuvasti kehittda Sitran peruspadaoman vastuullisen
sijoittamisen menetelmia ja toimintatapoja. Suuri osa
Sitran kdyttamista varainhoitajista on jo allekirjoittanut
YK:n vastuullisen sijoittamisen periaatteet tai muuten
ottanut huomioon eettiset ndkékohdat.

Esitys ylijaamasta

Hallitus esittdd, ettd tilikauden ylijaama, joka on
6 652 187,44 euroa, siirretddn edellisten tilikausien
yli-/alijaamatilille.

se
92
—
> =
NS
Sz
© >
)
(e]]
wv




6002 Y113dONA
SOLYYdNITILNVYLIS

18

Tuloslaskelma

1.1.-31.12.2009

1.1.-31.12.2008

VARSINAINEN TOIMINTA
Uuden liiketoiminnan kehittaminen
Tuotot

Myyntivoitot

Tuotot rahastosijoituksista

Muut tuotot rahoituskohteista

Kulut
Kulut rahoituskohteista
Muut kulut
Osuus toimintakuluista

141 838,97
398 436,75
1236026,18

1776 301,90

-9918 197,44
-147 582,69
-1399 814,13

594 359,52
732 292,34
783 133,08

2109 784,94

-14 024 556,04
-190 440,43
-1 186 931,49

Ohjelmat seka tutkimus- ja kehitystoiminta

Tuotot
Hankkeiden tuotot

Kulut
Hankkeiden kulut
Muut kulut
Osuus toimintakuluista

-9689 292,36

1263,07

-8 172 041,03
-904 013,45
-6 386 589,92

-13292 143,02

2307,28

-6 341 606,58
-715 602,71
-4612 476,69

Toimintakulut
Kulut
Henkilostokulut
Poistot
Muut kulut
Siirrot toiminnoille

-15461 381,33

-10300 183,71
-379 626,84
-3603 472,15
7 786 404,05

-9 050 882,29
-393471,12
-3230622,58
5799 408,18

Kulujaama

SLJOITUSTOIMINTA
Peruspadaoman tuotot
Peruspdaaoman kulut

10)

-31647 552,34

35789395,92
2510 343,86

38299739,78

-31835089,53

40527 792,56

-69 389 379,09

TILIKAUDEN YLI-/ALUAAMA

6652 187,44

-101 224 468,62




31.12.2009

31.12.2008

VASTAAVAA
Pysyvit vastaavat

Aineelliset ja aineettomat hyddykkeet

Koneet ja kalusto
Osakkeet ja osuudet
Muut sijoitukset

Padaomasijoitukset
Osakkeet ja osuudet
Padomalainat
Muut lainat

Peruspaaomasijoitukset
Joukkovelkakirjalainat
Osakkeet ja osuudet
Rahasto-osuudet
Kiinteistosijoitukset
Muut sijoitukset

537 780,23
14518 176,31
257 516,93

15313 473,47

93819 261,22
3553969,71
3620 963,88

100 994 194,81

4778 295,00
26 166 908,70
534573 906,85
10243 287,34
1106 719,93

637 370,03
14518 176,31
327 488,36

15483 034,70

88517 377,46
4306 213,15
1603 244,90

94 426 835,51

201415 430,57
106 252 028,61
120192 413,73

10961 393,75
127 303 539,12

Vaihtuvat vastaavat
Saamiset

Muut saamiset
Rahat ja pankkisaamiset

693176 786,10

340 847,71
4012 269,50

676 034 675,99

8787 142,28
2299 147,84

VASTATTAVAA
Oma paaoma
Peruspadoma

Edellisten tilikausien ylijddma

Tilikauden yli-/alijaama

Tilinpaatossiirtojen kertyma
Varaukset rahoitustoiminnasta

Vieras padoma
Muut lyhytaikaiset velat
Velat rahoitustoiminnasta

235463 097,04
408 726 411,00
6652 187,44

650 841 695,48

5587 904,17

7 467 199,98
33633103,68

41100 303,66

235463 097,04
509 950 879,62
-101 224 468,62

644 189 508,04

7050 369,59

6634 600,98
29 246 487,50

35881 088,48

VASTATTAVAA YHTEENSA

697 529 903,31

687 120 966,11
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Tilinpaatoksen laatimisperiaatteet

Kirjanpito noudattaa kirjanpitolain periaatteita seuraavin

poikkeuksin:

- Yrityrahoitustoiminnan aikaisen vaiheen sijoituksiin
(siemenrahoitus) tehddan varovaisuuden periaatteen
mukainen kirjanpidon riskivaraus (varaus rahoitus-
toiminnasta).

- Sijoitukset kirjataan sijoitussitoumuksen perusteella,
maksamaton osa velaksi.

- Ohjelmatoimintaan liittyvan tutkimus- ja kehitys-
toiminnan menot kirjataan kuluiksi, samoin niihin
liittyvat lainat, joiden takaisinmaksu on ehdollinen.

- Rahoituspaatoksiin liittyvat palautukset (tulot) kirja-
taan vasta, kun maksu on saatu ja omistusoikeus kau-
pan kohteena oleviin instrumentteihin on siirtynyt.

Tilinpaatoksen ryhmittely

Tuloslaskelman ja taseen liitetietojen erien ryhmitte-
lyd on muutettu vastaamaan nykyista organisaatio-
rakennetta. Edellisen vuoden luvut on muutettu vertailu-
kelpoisiksi.

Sijoitusten arvostus

Peruspadaomasijoituksiin kuuluvat osakkeet, osuudet
ja joukkovelkakirjalainat on arvostettu alimman arvon
periaatteella joko alkuperdiseen hankintamenoon tai
sitd alempaan kdypadn arvoon. Arvonalennukset on
tehty hankintaerittain. Seka kotimaisissa etta ulkomai-
sissa osakkeissa on kdytetty viimeista kaupankadynti-
kurssia. Joukkovelkakirjalainojen arvostuksessa on kdy-
tetty Sijoitustutkimus Oy:n ilmoittamaa hintaa.
Kohdeyrityksiin ja rahastoihin tehtyjen padoma-
sijoitusten tasearvona on kohdeyritysten osalta alku-
perdinen hankintameno ja rahastojen osalta sijoitus-
sitoumuksen alkuperdinen arvo tai edelldolevia alhaisempi
sisdisen arvonmaadrityksen arvo. Sisdinen arvonmaaritys
tehddan suorien kohdeyrityssijoitusten osalta kaksi
kertaa vuodessa. Arvonmaarityksen perusteella teh-
daan tarvittavat arvostuksen muutokset kirjanpitoon.
Rahastosijoitusten arvioinnissa kdytetdan samoja peri-
aatteita soveltuvin osin. Niiden arvostuksen pohjana on
rahastojen ilmoittama oman salkkunsa arvostus.

Kayttoomaisuuden arvostus
Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu kaytto-
omaisuushyoddykkeiden kdyttoian mukaisina tasapois-

toina alkuperdisesta hankintahinnasta.

Suunnitelman mukaiset poistoajat ovat:

muut pitkavaikutteiset menot 5 vuotta
toimitilojen perusparannukset 10 vuotta
koneet ja kalusto 5 vuotta
atk-laitteet 3 vuotta

Sijoitusomaisuuden poistot on laskettu kayttdomaisuus-
hyoddykkeiden poistoja vastaavalla tavalla.
Ulkomaanrahan maéraiset erat

Ulkomaanrahan maardiset saamiset ja velat on muu-
tettu euromaaraisiksi tilinpaatospaivan keskikurssiin.



Tilinpaatoksen liitetiedot

Tuloslaskelman liitetiedot (1 000 €)

Liitetiedoissa annetaan lisatietona selvitys tuloslaskelman erien sisallosta.
Liitetietojen yhteydessa esitetty numero viittaa tuloslaskelmaan.

UUDEN LIIKETOIMINNAN KEHITTAMINEN

Ohjelmat Yritysrahoitus Rahastosijoitukset  Yhteensa

2009 2008 2009 2008 2009 2008 2009 2008

1 Tuotot rahoituskohteista

paaomanpalautukset 0 0 1 25 0 0 1 25
voitto-osuudet 0 0 0 0 398 732 398 732
korot 27 8 56 81 0 0 83 89
myyntivoitot 0 0 142 594 0 0 142 594
osingot 24 0 36 15 190 574 250 589
muut tuotot 22 0 880 81 0 0 902 81
Yhteensa 73 8 1115 796 588 1306 1776 2110
2 Kulut rahoituskohteista
kulut rahoituskohteista -18 -56 -495 -192 0 -421 -513 -669
arvonalennus -1303 -334 -8441 -14871 -1124 -4651 -10868 -19856
riskivarauksen muutos -138 -117 1601 6617 0 0 1463 6 500
Yhteensa -1459 -507 -7335 -8446 -1124 -5072 -9918 -14025

3  Muut kulut
muut kulut 0 0 -148 -190 0 0 -148 -190
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OHJELMAT SEKA TUTKIMUS- JA KEHITYSTOIMINTA

2009 2008
4 Hankkeiden tuotot
Terveydenhuollon ohjelma 0 2
Energiaohjelma 0 0
Koneteollisuuden kasvuohjelma 0 0
Kuntaohjelma 0 0
Strateginen uusiutuminen 0 0
Strategiset prosessit 1 0
1 2
5 Hankkeiden kulut
Terveydenhuollon ohjelma -741 -2 147
Energiaohjelma -1 849 -416
Koneteollisuuden kasvuohjelma -263 -33
Kuntaohjelma -3143 -47
Strateginen uusiutuminen -700 -1416
Strategiset prosessit -1476 -2283
-8172 -6 342
6 Muut kulut
Terveydenhuollon ohjelma -175 -195
Energiaohjelma -170 -94
Koneteollisuuden kasvuohjelma -85 -77
Kuntaohjelma -207 -34
Strateginen uusiutuminen -208 -124
Strategiset prosessit -59 -192




TOIMINTAKULUT
2009 2008
7 Henkilostokulut
Henkilostokulut
palkat -7 681 -6 546
elakekulut -1241 -1 068
muut lakisaateiset henkilosivukulut -658 -613
muut henkilostokulut -720 -824
-10 300 -9 051
Henkilokunnan lukumaara tilikauden paattyessa
uuden liiketoiminnan kehittaminen 1 9
ohjelmat seka tutkimus- ja kehitystoiminta 57 43
hallinto ja tukitoiminnot 47 48
115 100
Johdon palkat ja palkkiot
hallintoneuvosto 30 31
hallitus 46 46
yliasiamies 221 249
297 326

Hallintoneuvoston puheenjohtajan palkkio on 454 euroa kuukaudessa, hallintoneuvoston varapuheenjohtajan
palkkio 337 euroa kuukaudessa ja muiden jasenten palkkio on 227 euroa kuukaudessa. Sihteerin palkkio on 252 euroa
kuukaudessa.

Hallituksen puheenjohtajan palkkio on 1 000 euroa kuukaudessa, hallituksen varapuheenjohtajan palkkio 840 euroa
kuukaudessa ja muiden jasenten palkkio on 670 euroa kuukaudessa. Yliasiamiehelle ei makseta erillista palkkiota
hallitusjasenyydesta.

Yliasiamiehen palkkausperusteista ja kokonaispalkasta paattaa Sitran halllintoneuvosto. Sitran koko henkilésto on halli-
tuksen paattaman kannustepalkkiojarjestelman piirissa. Vuoden 2009 tilinpaatokseen on kannustepalkkiojarjestelman
perusteella varattu 531 600 euroa (6,9 % palkkakulujen kokonaisméadrasta) maksettavaksi henkilostolle kannustepalkkioina.
Vuoden 2008 vastaava luku oli 244 500 euroa vastaten 3,7 % palkkakulujen kokonaismaarasta. Voimassaolevan kannuste-
palkkiojarjestelman enimmaismadra on Sitra-tasolla 15 % ja henkil6tasolla 25 % palkkakulujen kokonaismaarasta.

8 Poistot
Suunnitelman mukaiset poistot
koneet ja kalusto -270 -280
muut pitkdvaikutteiset menot -97 -100
toimitilojen perusparannukset -13 -13
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SIJOITUSTOIMINTA
2009 2008
9 Peruspaiaoman tuotot
myyntivoitot 17318 11679
korkotuotot 3369 14 581
kurssivoitot 7211 1431
valuuttakurssivoitot 1462 2042
osinkotuotot 4097 8077
vuokratuotot 829 838
voitto-osuudet 1503 1881
35789 40528
10 Peruspaaoman kulut
arvonalennukset -3094 -79893
palautuneet arvonalennukset 17 321 2729
myyntitappiot -9121 -26 393
kurssitappiot -664 -1057
valuuttakurssitappiot -1512 -2 547
omaisuudenhoitopalkkiot -412 -645
kiinteistokulut -167 -154
kiinteistoyhtidosakkeiden arvonalennukset 147 -1951
muut kulut 12 -5
2510 -109917




Taseen liitetiedot (1 000 €)

Liitetiedoissa annetaan lisatietona selvitys taseen erien sisallosta.
Liitetietojen yhteydessa esitetty numero viittaa taseeseen.

11 Aineelliset ja aineettomat hyodykkeet
Tilikauden aikana on tehty kayttdomaisuushankintoja 0,2 miljoonalla eurolla
(0,2 miljoonalla eurolla vuonna 2008).

Kirjanpito- Tilikauden Kirjanpito-
arvo Lisdykset Vahennykset poistot arvo
1.1.2009 31.12.2009 31.12.2009
koneet ja kalusto 381 171 0 270 282
muut pitkdvaikutteiset menot 241 39 0 97 183
toimitilojen perusparannukset 87 0 0 12 75
muut aineelliset hyodykkeet 256 0 0 0 256
965 210 0 379 796
2009 2008

osakkeet ja osuudet
toimitilaosakkeet 14509 14509
muut osakkeet 9 9
14518 14518
2009 Muutos 2008

12 Padomasijoitukset
12.1 Ohjelmat 9835 1406 8429
12.2 Liiketoiminnan kehitys seka suorat sijoitukset 11735 -4 741 16 476
12.3 Rahastosijoitukset 76717 7767 68 950
12.4 Muut sijoitukset 2707 2135 572
100 994 6567 94 427
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12.1 Ohjelmat

Sitran omistamat osakkeet, osuudet seka muut sijoitukset

Omistus

Osakkeet ja osuudet

Sijoitus

Padomalainat
ja muut lainat
Sijoitus

Sijoitus
yhteensa

Terveydenhuollon ohjelma
Avain Technologies Oy
Medhelp Group Oy
Medixine Oy

Prowellness Oy

Telekardio Oy

Vivago Oy

359
1407

Energiaohjelma
AW-Energy Oy
Kodin Onniset Oy
Norrhydro Group Oy
Scancool Oy Ab
Viola Systems Oy

Koneteollisuuden kasvuohjelma

Fimet Oy

Fluid House Oy

Sabriscan Oy

Shanghai Fimet Medical Instruments Co. Ltd

Kuntaohjelma
Kuntamaisema Oy

Ohjelmat yhteensa
Kumulatiivinen arvonmuutos

Kirjanpitoarvo




12.2 Liiketoiminnan kehitys ja suorat sijoitukset
Sitran omistamat osakkeet, osuudet seka muut sijoitukset

Omistus

Osakkeet ja osuudet

Sijoitus

Padomalainat
ja muut lainat

Sijoitus

Sijoitus
yhteensa

Liiketoiminnan kehitys ja strategiset sijoitukset

BioTie Therapies Oyj
EC-Engineering Oy
Fibrogen Inc.

FIT Biotech Oyj Plc

Helsinki Business and Science Park Oy

Galilaeus Oy
Innotalli Oy

Ipsat Therapies Oy
KC-Holding 3 Oy
Mobidiag Oy
Nexstim Oy
Odum Oy
Pharmatory Oy
Quatrx Pharmaceuticals Co
Stellac Oy

Waterix Oy
Watrec Oy

Vivoxid Oy

6002 YL13dONA
SOLYYdNITILNVYLIS

27



6002 Y113dONA
SOLYYdNITILNVYLIS

28

Omistus

Osakkeet ja osuudet

Sijoitus

Paaomalainat
ja muut lainat
Sijoitus

Sijoitus
yhteensa

Paaomarahastot ja operatiiviset sijoitukset

Operatiiviset sijoitukset
Akela Pharma Inc.
Boneca Oy

Deltagon Group Oy
Efficas Inc.

Enterprixe Software Ltd
Heptagon Oy

Hidex Oy

Innomedica Oy

Juvantia Pharma Oy Ltd
Kyrénmaan Juustomestarit Oy
Labmaster Oy

Leucoson Oy

Neomed Oy

Panphonics Oy
Reactionlab Oy

Seven Networks

Solibri Oy

Space Systems Finland Oy
Staselog Oy

Stick Tech Ltd Oy

8829
750
71
1097
22
5648
796
262
3661

175

Uuden liiketoiminnan kehitys yhteensa
Kumulatiivinen arvonmuutos

-94 859

Kirjanpitoarvo




12.3 Rahastosijoitukset
Sitran tekemat sijoitukset rahastoihin

Sijoitus
Aloitusrahasto Vera Oy 2000
Apple Tree Partners Il L.P. 4135
Atlas Venture Fund IlI 1598
Baltic Investment Fund Il 764
Bio Fund Ventures | jatkosijoitusrahasto Ky 12
Bio Fund Ventures | Ky 7 567
Bio Fund Ventures Il jatkosijoitusrahasto Ky 750
Bio Fund Ventures Il Ky 2104
Bio Fund Ventures Il Ky 3934
Boston Millennia Partners L.P. 1559
CapMan Russia Fund L.P. 3378
Capricorn Cleantech Fund NV 10 000
Chrysalix Energy Il Ltd 4184
Crescendo Ill, L.P. 1890
Diamondhead Ventures L.P. 1997
EBRD North-West and West Russia Regional Venture Fund 0
Eqvitec Mezzanine Fund Ill Ky 4897
Eqvitec Teknologiarahasto | Ky 1826
Eqvitec Teknologiarahasto Il Ky 3925
Finnventure Il Ky 31
Finnventure Ill Ky 3
Folmer Equity Fund | Ky 2000
Hambros Advanced Technology Trust IIl L.P. 462
HealthCap 1999 K.B. 4495
InnKap 2 Partners 955
InnKap 3 Partners 2887
Matkailunkehitys Nordia Oy 3229
MB Equity Fund Ky 0
Merlin Biosciences Fund L.P. 6413
PMI Venture Fund L.P. 1897
Russian Technology Fund L.P. 200
Sitra Management Oy 470
Strategic European Technologies N.V. 4146
Technologieholding Central and Eastern European Fund N.V. 592
Trident Capital Fund V 2168
Terveysrahasto Oy 19602
Ventech Capital Il, L.P. 4482
Rahastosijoitukset yhteensa 110552
Kumulatiivinen arvonmuutos -33835

Kirjanpitoarvo 76717

6002 YL13dONA
SOLYYdNITILNVYLIS

29



6002 Y113dONA
SOLYYdNITILNVYLIS

30

Sitralla on sataprosenttisesti omistamansa tytaryhtion Sitra Management Oy:n kautta omistusta seuraavissa

hallinto- ja voitonjakoyhtidssa:

Hallintoyhtiot:
Baltic SME Management B.V.
BIF Management Ltd

Oy Nordic Russian Management Company Ltd

Voitonjakoyhtiot:

BIF Management Ltd

Bio Fund Management Oy
Eqvitec Partners Oy

RTF Founders L.P.

12.4 Muut sijoitukset
Osakkeet ja osuudet Padomalainat

ja muut lainat Sijoitus
Omistus Sijoitus Sijoitus yhteensa
Easdaq S.A. 0% 138 0 138
East Office of Finnish Industries Oy 5% 50 0 50
Eigenvalue Oy 14 % 432 0 432
Geniem Oy 0% 0 200 200
Hi-Col Oy 0% 0 275 275
Kibron Oy 0% 0 823 823
Kitewing Sports Oy Ab 0% 0 17 17
Kuntokumppanit Oy 0% 0 731 731
Lepo Product Oy 0% 0 5 5
Mega Elektroniikka Oy 0% 0 28 28
Navicre Oy 0% 0 252 252
Oseir Oy 0% 0 150 150
Ras-Met Oy 0% 0 395 395
Rinheat Oy 0% 0 1601 1601
Relaxbirth Oy 0% 0 20 20
7signal Oy 0% 0 20 20
u-Nav Microelectronics Corporation 1% 516 0 516
1136 4517 5653
Muut sijoitukset yhteensa 5653
Kumulatiivinen arvonmuutos -2 946
Kirjanpitoarvo 2707
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201415
50 164
56 088

109721
10472
10961

120121
4691
2492

2009
Peruspadomasijoitukset

Pitkaaikaiset sijoitukset
joukkovelkakirjalainat 4778
kotimaiset osakkeet 2134
ulkomaiset osakkeet 24033
sijoitusrahasto-osuudet 523 945
padomarahasto-osuudet 10629
kiinteistosijoitukset 10 243

Lyhytaikaiset sijoitukset
sijoitustodistukset 574
omaisuudenhoitotilit 234
muut lyhytaikaiset sijoitukset 299
576 869

Sijoitusomaisuuteen kuuluvien julkisen kaupankaynnin kohteena olevien osakkeiden ja osuuksien
aktivoitujen hankintamenojen ja markkina-arvon erotus:

566 125

254512
215973

markkina-arvo yhteensa 651260

vastaava kirjanpitoarvo 550112

erotus 101 149
Muut saamiset

14

15

Sijoitustoiminnan tuottoihin kirjatut siirtyvat korot tilikaudelta ovat 0,1 miljoonaa euroa
(5,7 miljoonaa vuonna 2008).

Muut lyhytaikaiset velat

Henkilostokulut 2495
Ostovelat 1237
Velat paaomarahastoihin 2269
Muut lyhytaikaiset velat 1466

7 467

16

Velat rahoitustoiminnasta
Velat rahoitustoiminnasta muodostuvat rahoitussitoumuksista, joista sopimus on solmittu
ja Sitran maksuvelvollisuus on syntynyt.
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Kuluksi kirjatut lainat, joihin liittyy takaisinsaantimahdollisuus, 31.12.2009

Kuluksi kirjattuja lainoja, joihin liittyy takaisinsaantimahdollisuus, oli tilikauden lopussa yhteensa 1,2 miljoonaa euroa
(1,6 miljoonaa vuonna 2008). Lainoista 0,4 miljoonaa (0,7) on sellaisia, joiden takaisinmaksuehto on toteutunut ja
takaisinmaksu tapahtuu kiintedn aikataulun mukaan, ja 0,8 miljoonaa (0,8) lainoja, joiden takaisinmaksu maaraytyy
kiintedn aikataulun sijaan rojaltiperusteisesti. Lainoja, joiden takaisinmaksuehto ei ole toteutunut tai joiden takaisin-

maksusta ei ole vield tehty sopimusta, on yhteensd 0,0 miljoonaa euroa (0,1).

Kirjaamattomat sitoumukset 31.12.2009

Rahoituspaatos tehty, mutta sopimus solmimatta

Ohjelmat
Terveydenhuollon ohjelma 1149
Energiaohjelma 3193
Koneteollisuuden kasvuohjelma 108
Kuntaohjelma 3554

Strateginen uusiutuminen
Strategiset prosessit
Yritysrahoitus
Rahastosijoitukset

Muut sijoitukset

2601
1105
48
28

Hallituksen toimintakertomuksen ja tilinpaatoksen allekirjoitukset
Helsingissa 11. pdivana helmikuuta 2010
Raimo Sailas Erkki Virtanen

Anu Bradford Anne Kovalainen
Harri Skog Mikko Kosonen
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Tilintarkastuskertomus

Eduskunnan valitsemina tilintarkastajina olemme tar-
kastaneet Suomen itsendisyyden juhlarahaston kirjan-
pidon, tilinpaatoksen, toimintakertomuksen ja hallinnon
tilikaudelta 1.1.-31.12.2009 hyvan tilintarkastustavan
mukaisesti. Tilinpaatos sisaltaa tuloslaskelman, taseen
ja liitetiedot.

KHT-yhteiso PricewaterhouseCoopers Oy on suorit-
tanut rahaston sisdisen tarkastuksen ja rahoituskohtei-
den tarkastuksen. Olemme perehtyneet tarkastuksista
laadittuihin kertomuksiin.

Lausuntonamme esitdmme, ettd tilinpdatds ja toi-
mintakertomus antavat Suomessa voimassa olevien

tilinpaatoksen ja toimintakertomuksen laatimista kos-
kevien sddnndsten ja mddrdysten mukaisesti oikeat ja
riittdvat tiedot rahaston toiminnan tuloksesta ja talou-
dellisesta asemasta. Toimintakertomuksen ja tilin-
paatoksen tiedot ovat ristiriidattomia.

Esitamme tilinpaatoksen vahvistamista sekd vastuu-
vapauden mydntamista hallituksen jasenille ja yliasia-
miehelle tarkastamaltamme tilikaudelta. Puollamme
tilikauden ylijaaman kasittelya hallituksen toiminta-
kertomuksessa esittamalla tavalla.

Helsingissa 12. paivana helmikuuta 2010
Eero Heindluoma

Markku Koskela KHT
./. Kalervo Virtanen KHT

Olli Nepponen
Esko Kiviranta
Kari Manner KHT
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PERUSPAAOMAN JAKAUMA 31.12.2009

Il Lyhyen koron rahastot 21 %
I Joukkovelkakirja- ja yrityslainat 31 %
Osakkeet 41 %
Il Kiinteistot 3%
Muut 4%
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