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Suomen itsendisyyden juhlarahasto Sitra on itsendinen julkisoikeu-
dellinen rahasto, jota eduskunta valvoo. Lain mukaan tehtavamme
on edistdd Suomen vakaata ja tasapainoista kehitystd, talouden
maadrillistd ja laadullista kasvua seka kansainvalista kilpailukykya ja
yhteistyota.

Haemme toimintaamme voimakasta yhteiskunnallista vaikutta-
vuutta keskittimalla osaamisemme valituille ohjelma-alueille.

Ohjelma-alueemme ovat innovaatiot, terveydenhuolto, elintar-
vikkeet ja ravitsemus, ympadristo, Vendja ja Intia. Ohjelmien toteutuk-
sessa keinojamme ovat tutkimus, strategiaprosessit, innovatiiviset
kokeilut, uuden liiketoiminnan kehittdminen seka yritysrahoitus.

Toiminta rahoitetaan peruspddoman ja rahoitustoiminnan tuotoilla.

Rakennamme huomisen
menestyvaa Suomea
vaikuttamalla, verkottamalla
ja uudistamalla.
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Yliasiamiehen katsaus

J) oOlemme kuudella ohjelma-
alueellamme saaneet kumppa-
neiksemme kaikki keskeiset
kansalliset toimijat.

Hyvinvointia innovaatioista

Globalisaation myota koventunut tehokkuuden ja kilpai-
lun paine yhdistyneend vdeston ikdantymiseen nostattaa
pelkoja hyvinvointiyhteiskunnan tulevaisuudesta. Pystym-
meko vastedes kustantamaan hyvian koulutuksen ja kun-
nollisen eldketurvan tai vastaamaan lisiantyvaan sosiaali-
ja terveyspalvelujen kysyntdaan?

Pelot voivat johtaa kahteen hyvin erilaiseen johtopaa-
tokseen: haluun eristdytya tai yritykseen pysyd mukana.
Taloudellisen ja teknologisen globalisaation suhteen ei ole
kolmatta tietd.

Suomen ja koko Euroopan etu on olla mukana. Tama
johtop&ités vie taman pdivan maailmassa ankaraan ja
voimia kysyvadan kilpailuun.

Onneksi tarjolla on vaihtoehtoja, jotka ovat yhtd

aikaa taloudellisia, tehokkaita ja sosiaalisia.

Haluamme olla mukana rakentamassa
Suomelle vahvempaa osaamista
Sitra on vuonna 2004 hyviksytyn strategiansa mukaisesti

panostanut muutamalle huolellisesti valitulle alueelle,

Suomen itsendisyyden juhlarahasto

joilla haluamme olla mukana rakentamassa Suomelle
vahvempaa osaamista ja kilpailukykyd. Samalla syntyy
my®os vélineitd ja keinoja, joilla voimme ratkaista hyvin-
vointiyhteiskuntaa uhkaavan rahoituskriisin sosiaalisesti
kestavilld ja inhimillisella tavalla.

Valitut painopisteet - innovaatiojarjestelman uudis-
taminen, terveydenhuolto, elintarvikkeet ja ravitsemus,
ymparisto, Vendjd ja Intia - ovat osoittautuneet haasta-
viksi mutta samalla lupaaviksi. Ne ovat sopivasti erilai-
sia, mutta tarjoavat samalla mahdollisuuksia ohjelmien
keskindiseen vuorovaikutukseen ja sithen perustuviin

innovaatioihin.

Ratkaisevaa on teknologian hyodyntaminen
Terveydenhuollon sdhkoisten palvelujen kehittaminen
on loistava esimerkki hankkeesta, jonka avulla on mah-
dollista tuottaa yhtd aikaa parempaa laatua ja suurem-
paa tehokkuutta. Samalla se todistaa, miten tehokas ja
hyodyllinen véline teknologia voi olla vaeston ikdadantymi-

sestd aiheutuvien ongelmien ratkaisijana.



Parhaimmillaankin teknologia on silti vain viline.
Ratkaisevaa Suomen tulevan menestyksen kannalta on,
miten hyvin pystymme hyddyntamaan teknologisen
kehitystyon tuloksia. Siihen tarvitaan tehokkaasti toimi-
via markkinoita, joustavia ja luovia organisaatioita seka
ennakkoluulotonta asennetta ja valmiutta riskeihin.

Sitran toimintatavat ja vdlineet sopivat erinomai-
sesti sellaisten organisatoristen ja toiminnallisten inno-
vaatioiden kehittdmiseen ja toteuttamiseen, jotka tuke-
vat teknologiainvestointien hyodyntamista. Olemme
kuudella ohjelma-alueellamme saaneet kumppaneik-
semme kaikki keskeiset kansalliset toimijat niin yksityi-
selta kuin julkiseltakin sektorilta.

Yksi alue, johon panostamme, on kansainvilisyys.
Uuden tiedon ja teknologian kehittdmisen rinnalla tar-
vitsemme taitoa hyddyntaa tehokkaasti muualla maail-
massa keksittyd ja kehitettya. Siksi pyrimme luomaan
ohjelmiemme tueksi tiiviit ja toimivat yhteydet kansain-
viliseen huippuosaamiseen Euroopassa, Pohjois-Ame-

rikassa ja Aasiassa.

Ohjelmapohjaisen toimintamallin riped toteutumi-

nen ja monet lupaavat kdaytannon tulokset ovat perustu-
neet kaikkien sitralaisten vahvaan sitoutumiseen. Haluan
lausua lampimat kiitokset hallitukselle ja hallintoneuvos-
tolle siita panoksesta ja tuesta, jonka olemme saaneet
uudistusten toteuttamiseen. Samoin kiitoksen ansaitsee
Sitran henkilésto, joka on innostuneesti ja ennakkoluulot-

tomasti ottanut vastaan uudet haasteet.

Esko Aho

Yliasiamies
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Innovaatio-ohjelma 2004-2008

=>Nopea pddtiksenteko on osa kilpailukykydimme. Se edellyttdd
varautumista tulevaisuuteen yhdessd ennakoimalla. Suomen voima
on siind, ettd eri tahot tekevdt ennakointitytd koordinoidusti
yhdessd, sanoo Tekesin ennakointipddllikko Pirjo Kyléikoski, joka
on mukana Sitran ennakointiverkostossa.

Innovaatioymparisto
kilpailukykyiseksi

Innovaatio-ohjelman tavoitteena on kehittaa Suomea yhteiskunnallisen ja

taloudellisen innovaatiotoiminnan edellakavijana.

~ )J Tarvitsemme
dynaamisen ja nykyistd

; .
\ - kansainvdlisemmadn
‘ ‘ innovaatioympdriston.

\ ! Timo Kekkonen, ohjelmajohtaja

Maailmantalous on siirtynyt innovaatiokeskeiseen vai-
heeseen. Globalisaation kolmannen vaiheen kehitystren-
dit haastavat Suomen entista rohkeampiin uudistuksiin.

”Suomi ei ole koskaan aiemmin kohdannut niin
kovaa kansainvilistd kilpailua. Menestydksemme mei-
ddn on kyettdvd tuotteistamaan osaamisemme innova-
tiiviseksi liiketoiminnaksi. Nyt on uudistettava asenteita,
rakenteita ja toimintatapoja”, Innovaatio-ohjelman
ohjelmajohtajana helmikuusta 2006 toiminut Timo
Kekkonen sanoo.

“Tarvitsemme dynaamisen ja nykyistd kansainvali-
semman innovaatioympariston, joka houkuttelee osaajia
ja investointeja. Panostaminen osaamiseen seka tutki-
mus- ja kehitystoimintaan ei riitd. On kyettdvd luomaan
my0s kannustava ja innostava innovaatiokulttuuri, jossa
uudet toimintatavat ja yrittdminen ovat haluttuja ja

hyvaksyttyja”, Kekkonen korostaa.

Innovaatio-ohjelman osa-alueet

Yrityskehitys-
toiminta ja
teknologian PreSeed-

palvelu

kaupallistaminen

Suomen pidettava karkipaikkansa

Sitra kutsui 24 maamme eturivin pddtoksentekijad ja
asiantuntijaa kartoittamaan toimenpiteitd suomalaisen
innovaatioympariston kehittdmiseen. Raportti Suomi
innovaatiotoiminnan kérkimaaksi julkistettiin huhtikuussa
2005. Se linjaa Suomelle innovaatiostrategian ja esittad 27
kohdan toimenpideohjelman tavoitetilan saavuttamiseksi.
Raportti toimii Innovaatio-ohjelman tyén perustana.

Hyvin perusteltu toimenpideohjelma kattaa innovaa-
tioympariston keskeiset alueet. Se tahtda siihen, ettd
Suomi on innovaatiotoiminnan kirkimaa vield 15 vuoden
kuluttua. Kaikkien toimenpide-ehdotusten valmistelu on
alkanut. Sitra ottaa vetovastuun muutamista ehdotuksista
ja arvioi ohjelman toteutumista. Ensimmdinen seuranta-
seminaari pidetaan kevaalla 2006.

Sitra selvittdd muun muassa keinoja hyédyntaa
paremmin ulkomailla tuotettuja innovaatioita. Yksi Sitran
kehittdmishankkeista on innovaatiokeskuksen perusta-
minen Kaliforniaan yhdessd Finpron, Tekesin, VTT:n ja
Suomen Akatemian kanssa. Hankkeesta vastaa Kaliforni-
aan tutkimustehtaviin siirtynyt Antti Hautamaki, joka
aiemmin toimi Innovaatio-ohjelman johtajana.

”Innovaatiot syntyvat tyopaikoilla. Kvartaalitalou-

dessa on liian vahan aikaa ja tilaa innovatiivisuudelle.

Selvitykset
Kehittamis-

hankkeet

Kansallinen

ennakointi-
verkosto

Suomen itsendisyyden juhlarahasto




Kehitimme innovaatiotyopajamallia, jota voidaan sovel-

taa helposti yrityksissa ja julkishallinnossa.”

Sitra kokoaa kansallisen ennakointiverkoston. Sen
tehtdvdnd on tunnistaa Suomen tulevaisuuden kannalta
merkittavid haasteita ja mahdollisuuksia, parantaa enna-
kointitiedon hyddyntamista padtoksenteossa seka vah-
vistaa verkostoon kuuluvien organisaatioiden strategia-

prosessien tietopohjaa.

Rahoituksesta ravintoa kasvuun
Ohjelmaan liittyy my6s innovaatiojarjestelmén alkupda-
héan kuuluvia toimintoja.

Yrityskehitystoiminta keskittyy teknologiahautomoi-

den toimintamallien ja rahoituksen kehittamiseen. Hauto-

mot tekevat paljon yhteisty6td ja vaihtavat avoimesti

kokemuksia keskendin. Innovatiivisia ideoita versoo
korkeakouluissa ja tutkimuslaitoksissa. Sitra on valmis
verkostonsa avulla tukemaan niiden kehittymista kaupalli-
siksi menestystarinoiksi.

PreSeed-palvelu valmentaa kasvukykyisia varhaisen vai-
heen yrityksia padomasijoitusmaailmaan. Se jarjestdd ensi-
rahoitusta ja kehittda yksityissijoittamista. Sitran verkos-
toon kuuluu noin 400 bisnesenkelii, kokeneita teollisuuden
vaikuttajia, jotka tuovat yrityksiin sekd pddomaa ettd liike-
toimintaosaamista. Sitran valitsemat yritykset padsevat

esittdytymaadn sijoittajille INTRO-yritysfoorumeilla.
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Terveydenhuollon ohjelma 2004—2009

=>Sitra on Coxan uutena merkittdvind osakkaana tuonut
uutta tuulta toimintaan. Sitran mukaantulolla on ollut myés
positiivinen merkitys Coxan imagolle. Yhteisend tavoitteena
on Coxan edustaman alan — tekonivelkirurgian — ja palvelui-
den tuottamistavan kehittdminen siten, ettd saaduilla koke-
muksilla voisi olla myés kansallista merkitystd, Coxa Oy:n
toimitusjohtaja Matti Lehto (vas.) sanoo.

Terveydenhuolto sahkoistyy

Terveydenhuollon ohjelma etsii uusia ratkaisuja suomalaisten terveyspalvelujen

kehittamiseen. Painopisteita ovat hoitotapojen ja tukipalveluiden uudistaminen,

tiedon hallinta seka tilaaja-tuottajamallin voimistaminen.

& J)) Sitran rooli perus-
tuu kumppanuuteen ja
yhteistyohon.

Hannu Hanhijérvi, ohjelmajohtaja

Tulossa: paperiton aikakausi
Lahivuosien kansallisena tavoitteena on valtakunnallinen
ja mahdollisimman yhtendinen sahkéinen potilastietojarjes-
telma. Tarvittava teknologia on jo olemassa. Strategian
toteutus edellyttdad alan toimijoilta keskindistd luotta-
musta, yhteistyota ja sitoutumista yhteisiin tavoitteisiin.
“Nykyisid jarjestelmid on kehitetty alueellisesti. Ne eivdt
kommunikoi keskendan. Seuraava askel on potilasasiakirjo-
jen yhdenmukaistaminen koko maassa. Potilastiedot on
kirjattava yhteisesti sovittua rakennetta ja luokituksia kayt-
tden. Sen jdlkeen tietoja voidaan potilaan luvalla hyédyntaa
uusissa hoitotilanteissa ja asiakirjoissa. Sahkoisessa potilas-
kertomuksessa kaikki tieto on yhdessd paikassa. Hoidosta
tulee tehokkaampaa ja turvallisempaa. Tama on potilaalle
suuri etu”, ohjelmajohtaja Hannu Hanhijérvi sanoo.
Yhtendinen jarjestelmd ja ajantasainen tieto paranta-

vat terveydenhuollon organisaatioiden tyonjakoa ja yhteis-

Terveydenhuollon ohjelman avainalueet

Paperiton
terveydenhuolto

Saumattomat
palvelut

Suomen itsendisyyden juhlarahasto

tyotd seka hoitoketjujen hallintaa. Ne helpottavat hoito-
tulosten seurantaa ja mahdollistavat prosessien laadun
pitkdjanteisen kehittamisen.

”Rakennamme kansallisia maarityksia ja tietojarjestel-
mdarkkitehtuuria yhteistydssd sosiaali- ja terveysministe-
rion kanssa. Sitra on mukana myos sahkoisen ldakeresep-
tin kehittamisessa.”

Kansalaisen terveysportaali -hankkeen avulla jokaisen
suomalaisen saataville tuodaan muun muassa kaikki
oleelliset terveyden vaalimista, sairauksien ehkdisya ja hoi-
toa sekd terveyden- ja sairaanhoidon palveluja koskevat
tiedot.

"Asiakas saa helposti ja nopeasti luotettavaa tietoa
yhdestd osoitteesta. Portaalissa hidn voi kirjata tervey-
teensa liittyvid tietoja omaan sihkoiseen terveyskorttiinsa.
Tiedot luonnollisesti auttavat hoitavaa ladkarid potilaan
asianmukaisessa hoidossa.”

Terveysportaalin pilotoinnit toteutetaan alueellisina

hankkeina yhdessd kuntien ja sairaanhoitopiirien kanssa.

Yhteistoimintaa yli rajojen
Sitra haluaa lisdtd sairaanhoitopiirien rajat ylittavaa
yhteistoimintaa. Terveydenhuollon ohjelma kédynnistaa

erikoissairaanhoidossa kokeiluja, jotka tukeutuvat parhai-

Tukipalvelut
ja terveys-
rahasto Kansain-

vilistyminen



siin kdytantoihin. Sitrasta tuli tamperelaisen tekonivel-

sairaala Coxa Oy:n osakas kevaallda 2005.

”Nykyisin tekonivelleikkauksia tehdadan yli 60 sairaa-
lassa hyvin erilaisin tuloksin. Tavoitteemme on levittda
Coxan toimintamalli valtakunnalliseksi, jolloin Suomessa
toimisi viisi tekonivelkeskusta.”

Sitra ja Tekes ylittavat rajoja ja avaavat suomalaisille
yrityksille ovia Japanin ja Yhdysvaltain markkinoille Access
Program -yhteistyohankkeissaan. Ne liittyivat yhteisjase-
neksi San Franciscossa toimivaan Health Tech -tutkimus-

ja koulutusorganisaatioon. Jdsenyys rakentaa Terveyden-

JJ Vertaisarvioinnin avulla Suomeen
voidaan rakentaa kansainvdlisesti
korkeatasoisia prosesseja ja palveluja,
joista voi kehittyd myds vientituotteita.

huollon ohjelmalle sillan Yhdysvaltain terveydenhuollon

kehitystyohon ja parhaisiin kaytantoihin.
"Vertaisarvioinnin avulla Suomeen voidaan rakentaa

kansainvdlisesti korkeatasoisia prosesseja ja palveluja,

joista voi kehittyd my0s vientituotteita”, Hanhijérvi toteaa.
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Elintarvike- ja ravitsemusohjelma ERA 2005-2009

=>Koko elintarvikeala hyétyy siitd, ettd parikymmentd osaa-
Jaa ja vaikuttajaa ldpi koko ketjun tydskentelee yhdessd.
Strategiaprosessissa mukana oleminen kddnsi Juustoportille
Ja myds itselle uuden kasvun sivun eldmdssd, Juustoportti Oy:n
toimitusjohtaja Timo Keski-Kasari (oik.) kertoo.

Tulevaisuuden elintarvikkeita
kansainvalisille markkinoille

Elintarvike- ja ravitsemusohjelma ERA vahvistaa Suomen elintarvikealan

kansainvalista kilpailukykya terveellisen ravitsemuksen alueella.

) Teemme Suomesta
terveellisen ravitse-

muksen mallimaata.
Anu Harkki, ohjelmajohtaja

Suomi tunnetaan terveysvaikutteisten elintarvikkeiden ja
alan teknologian kehittdjanad. Kansanterveysprojekteilla
Suomi on jo vuosikymmenid ndyttanyt mallia muille.
”Meilla on hyviat mahdollisuudet, kun teemme oikeita
strategisia valintoja ja toimimme entistd paremmassa
yhteistyossd yli toimialarajojen”, ERA:n ohjelmajohtaja
Anu Harkki sanoo.

Ohjelman strategiaprosessi kaynnistyi syksylla 2005.
Sen tavoitteena on luoda yhteinen nakemys Suomen
menestyksen avaimista kansainvilisilld elintarvikemarkki-
noilla. Alan teollisuuden, kaupan, jarjestojen, tutkimuksen
ja julkisen sektorin pdattdjat madrittelevat strategiset
tavoitteet sekd toimenpiteet niiden saavuttamiseksi. Elin-
tarvike- ja ravitsemusalan yhteinen strategia ja sen toteut-
tamiseksi suunniteltu toimenpideohjelma julkistetaan
kevaalla 2006.

Ravitsemusklusteri

Hyvinvoinnin edistiminen ja sairauksien riskin pienen-
tdminen on kansantaloudellinen haaste, johon my6s ravit-
semussektorin on kiinnitettdvd yhd enemman huomiota.
ERA-ohjelmassa rakennetaan pohjaa ravitsemusklusterille,
joka kehittda ja vahvistaa kansainvalistd kilpailukykyamme
terveyttd edistdvan ravitsemuksen alueella.

"Klusteri luo parhaimmillaan uusia terveyttd edistavia
tuotteita ja konsepteja, jotka hyodyntavit useiden toimi-
alojen osaamista. Ohjelma avaa mahdollisuuksia terveytta
edistdvien toimintamallien vahvistamiseen ja vientiin sovel-
tuvien konseptien kehittamiseen”, Harkki sanoo.

Elintarvike- ja ravitsemusalan tutkimusta hyédynne-
tadn entistd vahvemmin keskittymalld strategisesti tarkeim-
mille alueille. Tavoitteena on fokusoida tutkimusta yhdessa

Tekesin ja ohjelman muiden toimijoiden kanssa.

Jalostetuilla tuotteilla parempaa katetta

Yksi ERA:n tavoitteista on uuden lilketoiminnan kehittami-

nen. Ohjelmassa tehdddn merkittdvia padomasijoituksia,

jotka vauhdittavat myos pk-yritysten kansainvalistymista.
”Padomarahoitusta voidaan myontéa yrityksille ja

hankkeille, jotka tukevat ERA-ohjelman tavoitteita. Kym-

menistd kohdeyrityksiksi pyrkivistd muutama on pdissyt

Lahtokohdat

Keinot

Elintarvikeala, tutkimus ja julkinen sektori,
kansanterveystoimijat yhteistyossa

Terveyden
edistaiminen

Kansainvilisen
lilkketoiminnan
kehittiminen

Strategian
luominen

Verkostojen
vahvistaminen

Suomesta
terveellisen
ravitsemuksen
mallimaa

Kehittaminen
Sijoittaminen

Suomen itsendisyyden juhlarahasto



Sitran hankevirtaan ja lahempaan tarkasteluun. Ensim-

mdinen sijoitus ajoittuu vuoden 2006 alkupuolelle.”

Elintarvikealalla isoja yrityksia on vahan, pienid paljon.

Pienet ja keskisuuret yritykset tarvitsevat vahvistusta ja
innovaatioita liiketoimintansa kehittamiseen. Ohjelma
rakentaa miniklustereita ja tukee pk-yrityksid mentoritoi-
minnan avulla.

Anu Harkki nakee lupaavina kehitysalueina muun
muassa kotimaiset viljellyt ja luonnonmarjat, kotimaisen
viljan seka niiden jalostusasteen nostamisen.

ERA-ohjelmassa toteutetaan terveyttd edistdvid hank-
keita yhteistyossa teollisuuden, kaupan, jarjestojen ja jul-
kishallinnon kanssa. Tarkeitd kohderyhmid ovat lapset

ja nuoret. Heiddn ravitsemukseensa voidaan vaikuttaa

) ) Pddomarahoitusta voidaan
myontdd yrityksille ja hankkeille, jotka
tukevat ERA-ohjelman tavoitteita.

esimerkiksi kehittdmalla kouluruokailua.

”Meididn on vaikutettava myos aikuisten eli vanhem-
pien ja pddttdjien ravitsemusosaamiseen. Terveeseen eld-
maan kuuluvat terveellisen ravinnon lisaksi liikunta ja
itsensd hoitaminen. Konseptoimalla naitd asioita kulut-
tajaa kiinnostavaan muotoon - maistuviksi tuotteiksi,
hyviksi palveluiksi ja kdytdannon toimintamalleiksi - voi-
daan parantaa kansalaisten terveyttd ja kehittaa liiketoi-

mintaa”, Harkki arvioi.

Vuosikertomus 2005



Ymparistoohjelma 2005-2007

=>Suomalaisella ympdristéosaamisella on mahdollisuuksia
sekd vientiin ettd vientid palvelevaan alihankintaan. Yrityksen
osaaminen ei kuitenkaan yksin riitd, on kyettdvd myos mark-
kinoimaan tehokkaasti. Tdssd Sitran verkostot ovat suureksi
hyodyksi, konsultti Jukka Jaatinen (vas.) Syncron Tech Oy:std

5anoo.

Vientia ymparistoosaamiselle

Ymparistoohjelma kehittaa ymparistotekniikasta ja -osaamisesta merkittavaa

kansainvalistymisen kasvualaa Suomeen. Tavoitteena on myos vahvistaa Suomea

ymparistoalan johtavana maana.

) Ympdristotekno-
logiasta tulee kiinnos-
tava ja merkittdvd

sijoittamisen alue.
Jukka Noponen, ohjelmajohtaja

Suomi sijoittuu vuodesta toiseen ensimmaiseksi Maail-
man talousfoorumin ymparistovertailussa. Olemme par-
haita muun muassa tieteessa ja teknologiassa, kilpailu-
kyvyssd, veden laadussa, yksityisen sektorin aktiivisuudessa
ja ympdristohallinnossa. Ymparistoteknologiasta odote-
taan tulevan yksi vuosisadan kasvusektoreista. Sen maail-
manmarkkinat ovat vdhintdadn 550 miljardia euroa ja
kasvavat yli 10 prosenttia vuodessa. Sijoitustoiminnan ja
markkinoiden veturina toimivat sdintely, ilmastonmuutos
ja energian hinta.

“Suomen hyvdstd maineesta ja markkinoiden mah-
dollisuuksista huolimatta vienti on kasvanut odotettua
hitaammin ja ala on harvojen karkiyritysten varassa”,
Ympaéristoohjelman ohjelmajohtaja Jukka Noponen

sanoo.

Ympairistoohjelman hankealueet ja painopisteet

Ymparistoohjelma etsii ratkaisuja ymparistotekniikan
ja -osaamisen viennin vauhdittamiseen ja kasvun nopeut-
tamiseen. Se keskittyy aluksi neljaén padteemaan: toimi-
alan ja yritysten esiin tuomiseen, markkinatiedon seuran-
nan kehittdmiseen, ennakointityokalujen ja -tiedon tar-
joamiseen sekd padomasijoitusten edellytysten kehitta-
miseen. Tietopohja palvelee sekd yrityksid ettd padoma-
sijoittajia.

“Ymparistoteknologiasta tulee kiinnostava ja merkit-
tavé sijoittamisen alue. Uskomme, ettd Suomella on
markkinoille paljon annettavaa. Nyt tarvitaan lisd4 asia-
kas- ja markkinaldhtoisid vientipanostuksia, pirstaleisen
yrityskentdn vahvistamista ja yhdentdamistd sekd pk-yritys-
ten tehokkaampaa verkottumista karkiyritysten ja kan-
sainvalisten partnereiden kanssa. Markkinat odottavat

integroituja ja elinkaaripohjaisia kokonaisratkaisuja.”

Yritykselle ja ymparistolle yhteista hyvaa
“Rakennamme kansainvalistyville yrityksille yhteista
Cleantech Finland™ -brandia. Se kattaa kaikki ympariston
kannalta edistykselliset teknologiat ja laajentaa perinteista
ympaéristondkokulmaa. Cleantech Finland™ -yritykset

Toimialan

Viennin kasvu ja
kansainvilistyminen J Suomi

3

-Yritysten nakyvyyden
lisdaminen

-Alan kehityksen seuranta

-Tulevaisuuden ennakointi

-Padomasijoittamisen
edellytysten parantaminen

profilointi J

-Yritysverkostojen
vahvistaminen

-Kohdemarkkina-
selvitysten tekeminen

-Rahoituksen
kehittdminen

-Huippuosaamisen esiin
tuominen

-Uuden liitketoiminnan
kehittaminen

-Kansainvélinen
yhteistyo

Padomasijoitus

Yo Y

Kansallinen toimintaohjelma

A AN

Suomen itsendisyyden juhlarahasto



J)) Ympdristoohjelman keskeinen
tyokalu on pddomasijoitustoiminta.

erottuvat ympadristonsuojelutoiminnasta ja auttavat nake-
mé&dn ympadristéalan myds hyvana lilketoiminta-alueena.”
Ymparistoohjelman keskeinen tydkalu on padomasi-
joitustoiminta. Sitra valitsee salkkuyrityksiksi kasvuhaluisia
ja -kykyisid, kansainvalistymiseen tahtdavia ymparistotek-
nologiayrityksid ja -verkostoja. Kiinnostavia alueita ovat

muun muassa puhtaat ja energiaa sadstavit teknologiat,

vesi-, jatevesi- ja jatehuolto, ymparistomittaus seka
yleensa teknologiat, joiden kaytostd on ympaéristolle
vihemmaén haittaa kuin niiden vaihtoehdoista. Muutamia
sijoituksia on jo tehty. Sitra vauhdittaa myds ymparisto-
alan sijoitustoiminnan yleista kasvua.

Ymparistoohjelman viimeisend vuonna luodaan kan-
sallinen ympadristdstrategia ja toimintaohjelma viennin

kasvun varmistamiseksi.

Vuosikertomus 2005



Vendja-ohjelma 2004—2007

=>Sitran Vendjd-ohjelma on antanut yrityksellemme suuren
mddrdn Vendjd-tietoutta, koulutusta ja kontakteja. Sitra on
ollut meille térked tiedonldhde, ja erityisesti ohjelman konsul-
tit ovat olleet suureksi hyodyksi hankkeellemme. Yrityksemme
tuotteille eli metallin pintakdsittelylle Vendjdn markkinoilla
on tdlld hetkelld hyvi kysyntd. Tuotteiden tulevaisuus ndyttdcd
valoisalta, Aurajoki Oy:n tekninen johtaja Risto Sirvié (vas.)
sanoo.

Syvempaan kumppanuuteen

Venajan kanssa

Venaja-ohjelmalla luodaan laaja viitekehys Suomen ja Vendjan talouksien yhteistyolle.

Osaohjelmia on kolme: strategia, integraatio ja foorumi.

) Suomella ei
ole varaa jaada
sivustakatsojaksi.

Maaret Heiskari, ohjelmajohtaja

Vendjd on yksi Euroopan nopeimmin kasvavista talouk-
sista ja Suomen tarkein kauppakumppani. Vientimme
Vendjille on kasvanut ldhes 30 prosentin vuosivauhdilla.

“Viime vuosina suurimmat sijoitukset Suomeen ovat
tulleet Vendgjalta. Monille yrityksille Vendja tarjoaa ainoan
mahdollisuuden liikevaihdon kasvuun. Autamme erityi-
sesti pienid ja keskisuuria yrityksid toimimaan yhdessd ja
verkottumaan vendldisten yritysten kanssa. Menestymi-
sessd avainsana on kumppanuus”, Vendja-ohjelman ohjel-
majohtaja Maaret Heiskari korostaa. “Kilpailu edellyttda
lasndoloa markkinoilla: yritysten on mentava osaksi
vendldista elinkeinoelamaa.”

Sitra kutsui vuoden 2005 alussa 34 johtavaa
suomalaista Vendja-osaajaa talouden eri alueilta visioi-
maan Suomen ja Vengjan taloussuhteiden kehitysta.
Tydéryhmén pohdinnoista syntyi Vendja-talousstrategia
Kaupasta kumppanuuteen. Se julkistettiin syksylld toimen-

Vendja-ohjelman osaohjelmat

1. Strategia
Suomen Vengja-
strategian
laadinta
talouden alalle

Suomen itsendisyyden juhlarahasto

2. Foorumi

Korkean tason
epdavirallisen
keskustelun

lisaaminen

pide-ehdotuksineen Suomessa ja Venajdlld. Ydinajatus on
kirkas: Suomella ei ole varaa jaddd Vendjan talouskehityk-
sen sivustakatsojaksi.

"Vastuutahot toimenpiteiden jalostamiseen ja toteut-
tamiseen on nimetty. Kaikki ovat ottaneet viestikapulan

kiitettdvisti vastaan.”

Teollisuuskylassa synergiaetuja
Integraatio-ohjelmassa on mukana 74 yritysta eri toimi-
aloilta. Ne sijoittuvat tavoitteidensa mukaan neljaan klus-
teriin: etabloitujat, alihankinta, teollisuuskyld ja raken-
nusala. Kaikki klusterit ovat kdaynnistaneet toimintansa.
Pienten ja keskisuurten teollisuusyritysten yhteiseksi
tavoitteeksi on kiteytynyt suomalaisen teollisuuskyldn
perustaminen Pietariin tai Leningradin alueelle. Sielld on
osaavaa tyovoimaa ja Suomen kokoiset markkinat. Sitra
rahoittaa teollisuuskyldkonseptin suunnittelua. Suoma-
laiset kiinteistosijoitusyhtiot ovat valmiit rakennutta-
maan kiinteistot, jotka tarjoavat yrityksille pitkdaikaiset
turvalliset toimintaolosuhteet. Ensi vaiheessa teollisuus-
kylahankkeeseen osallistuu 14 yritysta. Hankkeen ede-
tessd mukaan otetaan lisdd yrityksia. Laajalla yrityspoh-
jalla saadaan paremmat rahoitus- ja investointiedut seka

jaetaan riskeja.

3. Integraatio
Talouksien
integraation
ja yhteistyon
edistaminen



Tunne kumppanisi

Maaret Heiskari kantaa huolta huomisesta: suomalaisten
Vendjd-osaamiseen tulee [dhivuosina suuri vaje eldksitymi-
sen myo6td. Uudet asiantuntijat puuttuvat markkinoilta.
“Suomen on panostettava madratietoisesti korkea-
tasoiseen Vendjd-osaamiseen ja sen kansainvaliseen
kaupallistamiseen. Osaamista on hyodynnettava ja kehi-
tettdva varsinkin valituilla strategisilla aloilla metsateolli-
suudessa, logistiikassa, rakentamisessa ja teknologiateolli-
suudessa. Meiddn on noustava maailman johtavaksi
Vendjd-osaajaksi Vendjan ulkopuolella ja kaupallistettava
taitotietomme sekd palvelumme vientituotteeksi.”
Johtopaikka edellyttada myos Vendjadn liittyvien
ennakkoluulojen halventamista. Monipuolisen ja realisti-

sen Vendja-tietdmyksen lisidminen asettaa haasteita niin

suomalaiselle opetusjarjestelmille ja elinkeinoelamalle
kuin medialle. Suomalaisten tulee ymmértaa ja osata kil-
pailijoitaan paremmin Vendjan kulttuuria, historiaa,
yhteiskuntaa ja kieltd. Tarkedaa on myos kasvattaa vena-
ldisten kiinnostusta Suomeen. Keskeisiin vendldisiin toimi-
joihin on pidettava ylla kiinteitd suhteita. Heiddn kans-
saan on luotava strategisia kumppanuuksia suomalaista
erikoisosaamista hyddyntamalla.

J)) Suomen on panostettava maddrd-
tietoisesti korkeatasoiseen Vendjd-
osaamiseen ja sen kansainvdliseen
kaupallistamiseen.

Vuosikertomus 2005



Intia-ohjelma 2004—2006

=P Intian talouskasvu on ollut huomattavaa viimeksi kulunei-
den kahden vuosikymmenen aikana. Kaupan ja investointi-
toiminnan vapautumisen myétd maan talouden ulkoinen
tasapaino on vahvistunut. Teknologian kehittymisen ansiosta
Intiasta on tullut merkittdvd IT-palveluiden tarjoaja, mikd on
luonut aivan uudenlaiset mahdollisuudet globaalille liiketoi-
minnalle. NCAER:n ja Sitran yhdessd laatima selvitys tarkas-
telee tdltd pohjalta yhteistyomahdollisuuksia Intian ja Suomen
vililld, NCAER:n tutkija Shashanka Bhide (oik.) sanoo.

Loytoretki Intiaan

Intia-ohjelma luo perustan Suomen paremmalle Intia-osaamiselle ja kartoittaa

Intian merkitysta Suomelle ja sen talouselamalle.

) Intia avaa Suomelle
uusia mahdollisuuksia.

Vesa-Matti Lahti, tutkimuspddllikko

Intia-ohjelman vélineitd ovat tiedon tuottaminen ja levit-
taminen julkaisuissa, seminaareissa ja tyopajoissa. "Yksi
ohjelmamme tavoite on jo saavutettu: Intia on noussut
julkisen keskustelun agendalle”, sanoo Intia-ohjelman
vetdjd, tutkimuspéaillikké Vesa-Matti Lahti.

Ohjelman ensimmadisessa vaiheessa kevaalla 2005
Sitra tuotti perusselvityksen, joka julkaistiin suomeksi ja
englanniksi. Intia-ilmié ja Suomi -raportti esittelee Intia-
ilmion luonnetta ja sen suomalaisille tarjoamia mahdolli-
suuksia.

”Intian talous on kehittynyt erittdin kiinnostavaan vai-
heeseen. Nyt on oikea aika rakentaa suhteita ja yhteis-
tyotd. Kun talous kasvaa, useista toimialoista tulee suo-
malaisten kannalta kiinnostavia. Meille avautuu uusia
mahdollisuuksia esimerkiksi rakentamisen, ympéristotek-
nologian ja terveydenhuollon alueilla.”

Intian talouskasvu ei perustu niin vahvasti vientiteolli-
suuteen kuin Kiinassa vaan enemman kotimaisiin yrityksiin
ja pddomiin sekd kotimarkkinoilla myytaviin tuotteisiin.
Tuote- ja ohjelmistokehitys on yksi tarkeimmista vienti-
tuotteista.

”Ohjelman toisessa vaiheessa teemme erityisselvi-
tyksid, jotka auttavat Intiasta kiinnostuneita suomalaisia
yrityksid ja organisaatioita menestymadn yhteistyossa
intialaisten kanssa”, Lahti lupaa.

“Toisaalta haluamme auttaa maailmantalouden

muutosten ymmartdmisessd ja edistdd hyvien kdytantojen

Suomen itsendisyyden juhlarahasto

mukaista ja vastavuoroista globalisaatiota. Kestdvintd
yhteistyota ja lilketoimintaa syntyy silloin, kun siitd hyoty-
vat sekd suomalaiset ettd intialaiset. Sitra ei voi kdantda
globalisaatiokehitystd, mutta se voi vaikuttaa tapoihin,
joilla kansainvilisiin haasteisiin Suomessa vastataan.”
Intia-ohjelma on verkottunut sekd kotimaisten ettd
kansainvilisten kumppaneiden kanssa. Vuonna 2006
valmistuu kaksi kansainvilistd tutkimushanketta, jotka
selvittdvat Intian ja Suomen vilisen taloudellisen toimin-
nan mahdollisuuksia erityisesti intialaisesta ndkékulmasta
sekd ndiden kahden maan asemaa tieteen uudessa maan-

tiedossa.

Nelja nakokulmaa suomalaisten Intiaan
Syksylla 2005 kaynnistyneessa Suomalaisten Intiat -julkai-
suhankkeessa tuotetaan tietoa niisti Intian alueista,
kasvukeskuksista, vdestoryhmistd ja toimialoista, jotka
ovat suomalaisten kannalta mielekkaitd ja kiinnostavia.
Aineistoa keratdan haastattelemalla Intiassa tyoskentele-
vid suomalaisia, suomalaisyrityksissa toimivia intialaisia,

tutkijoita sekd suomalaisia ja ulkomaisia liikemiehia.

) Teemme selvityksid, jotka auttavat
yrityksid menestymaddn yhteistydssa
intialaisten kanssa.

Tiedot julkaistaan vuonna 2006 neljdssa reportaasi-
julkaisussa. Niiden aiheet pohjautuvat perusselvityksen
johtopaéatoksiin. Mobiilibisneksen Intia kiinnittyy erityisesti
Chennain satamakaupunkiin itarannikolle, IT-palvelualan
Intia padasiassa Bangaloreen, Maan, metsdn ja metallin
Intia vahvasti Kalkutan alueelle ja Ostajan Intia erityisesti

Mumbaihin ja sen ympéristoon.
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Toiminnan painopisteet

=>Sitran rikkautena on, ettd henkildstélld on hyvin monipuo-
linen koulutus- ja kokemustausta. Siitd on ollut apua siirryt-
tdessd ohjelmapohjaiseen toimintaan, sanoo henkilostéhallin-
nosta vastaava Heli Anttonen (oik.).

Muutosten toteutus
alkaa omasta toiminnasta

Sitran rooli yhteiskunnan muutosagenttina edellyttaa myods sisaista muutos-

valmiutta. Sitralla on aiempaa suurempi operatiivinen vastuu uusien toimintamallien

kehittajana kuudella ohjelma-alueellaan.

Uusi strategia ja ohjelmapohjaisen toimintamallin tuomat
muutostarpeet ulottuvat kaikkiin Sitran toimintoihin.
Vuonna 2005 toteutetun mittavan organisaatiomuutok-
sen myotd ohjelmaty6ta tehdadn tiimeissa, joissa on moni-
puolista osaamista. Sitran tydkalut - tutkimus, strategia-
prosessit, innovatiiviset kokeilut, uuden liiketoiminnan
kehittaminen ja yritysrahoitus - ovat tehokkaasti ohjel-
mien kadytdssa.

Toimintatavan muutos on edellyttdnyt henkilostolta
sopeutumiskykya, uudenlaista osaamista ja yhteistyota.

Pohjan henkiloston kehittamiselle antoi koko organisaati-

Sitran toimintamalli

Toimintatavan muutos on edellyttdnyt
sopeutumiskykyd, uudenlaista osaa-
mista ja yhteistyota.

olle tehty osaamiskartoitus. Sitd hyédynnettiin my6s
ohjelmista vastaavien tiimien kokoamisessa.
Henkilostod on kannustettu avoimeen keskusteluun
yhteisissi tilaisuuksissa. Esimiesfoorumeissa on pohdittu
johtamisen haasteita muutostilanteessa. Uusi toiminta-

tapa on juurtunut tekemalld yhdessa tyota.

Tutkimus Strategiaprosessit

Kokeiluhankkeet

Liitketoiminnan
kehittaminen

Yritysrahoitus

Innovaatio-ohjelma
1 N (N N
Terveydenhuollon ohjelma
N N ) [ N R I
Elintarvike- ja ravitsemusohjelma ERA

. |/ (|| (|| | [ |
Ymparistoohjelma
./ (/| [/ | [ |
Vendja-ohjelma
. |/ [/ [/ | [ |

Intia-ohjelma

Sitra kdyttad ohjelmissaan tutkimusta, strategiaprosesseja, innovatiivisia kokeiluja, uuden liiketoi-

minnan kehittdmistd sekd yritysrahoitusta joustavasti ohjelmien tarpeiden ja kehitysvaiheen mukaan.

Suomen itsendisyyden juhlarahasto



Sitran toimintamalliin kuuluu avoimuus. Asiantuntija-
organisaatiossa yhteisokuvan rakentaminen ja viestinta
kuuluvat kaikkien tyontekijoiden vastuulle. Viestintdd
on kehitetty monella tasolla. Muutos nakyy esimerkiksi
Sitran uusilla verkkosivuilla.

Ohjelmien sujuva toiminta edellyttad myos entistd
tehokkaampaa tietohallintoa.Tietotekniset jdrjestelméat
uudistetaan ja yhdenmukaistetaan vuonna 2006.

Sitran ohjelmille on maaritelty selkedt ja mitattavat
tavoitteet. Ulkopuoliset asiantuntijat arvioivat tuloksia
vuosittain. Toimintojen suuntaa tarkennetaan valitulos-
ten perusteella syksylld 2006. Koko ohjelmakaudesta
tehddan tédydellinen arviointi vuoden 2007 loppuun

mennessa.

Yrityssalkkua hallinnoidaan aktiivisesti
Sitran toiminta rahoitetaan peruspddoman ja rahoitus-
toiminnan tuotoilla. Rahoituspanostukset on mitoitet-
tava ja toiminta sopeutettava vallitsevan markkinatilan-
teen mukaisesti. Kulunut vuosi antoi toiminnalle hyvat
ldhtokohdat. Vuoden 2006 budjetti on noin 40 miljoo-
naa euroa.

Sitran peruspddoman arvo oli vuoden lopussa
662 miljoonaa euroa. Pddoman tuotto oli 17 prosenttia.

Vajaa puolet pddomasta on sijoitettu osakkeisiin, noin

40 prosenttia korkosijoituksiin ja loput muihin sijoitus-

instrumentteihin.

Sitran padomasijoitussalkussa on 95 kohdeyritystd ja
37 padomarahastoa, joihin sijoitussitoumuksia on annettu
noin 150 miljoonan euron arvosta.

Padomasijoitusten vahimmdistavoitteena on palaut-
taa yrityksiin sijoitettu pddoma Sitralle. Irtautumistilasto-
jen mukaan tdma tavoite on tdhdn mennessa saavutettu.

Padomien palautuminen on my&s tavoitteena yritysten
jatkorahoituksen turvaamisen ohella, kun Sitran Industry
Ventures- ja Life Sciences -salkuissa viela olevista yrityksista

irtaudutaan hallitusti.

Uusia sijoituksia vain ohjelma-alueille
Strategiansa mukaisesti Sitra tekee uusia markkinaehtoisia
sijoituksia vain ohjelma-alueilla toimiviin yrityksiin. Niilla
tulee olla mahdollisuus, kyky ja halu kasvaa my6s kansain-
vélisille markkinoille. Padomasijoituskohteita haettiin
vuonna 2005 terveydenhuollon, ympéristoteknologian
seka elintarvike- ja ravitsemusalan alueilta. Ensimmaiset
sijoitukset tehtiin kevdaan kuluessa.

Sitra tukee edelleen myds siemenvaiheen yrityksid
PreSeed-rahoituspalvelun avulla. Siind tuetaan hyvien liike-

ideoiden padsya padomarahoituksen piiriin.

Vuosikertomus 2005



Sitran julkaisut 2005

Sitra-sarja

Suomi maailmantaloudessa.
Uuden ajan talouspolitiikkaa
J. Kiander, J. Pekkarinen,

P. Vartia, P. Yld-Anttila,

Sitra 269

Kahdeksan pilven takaa.
Japanin murros ja nousu
T. Turkki, Sitra 272

Kiinan vaikeat valinnat.
Yhteiskunnallisen murroksen tiella
L. Jakobson, Sitra 273

Valmistumisen vallihaudalla.
Opintojen kesto 2000-luvun
hyvinvointivaltiossa

E. Mannisenmaki, M. Valtari, Sitra 274

Eheytetty koulupdiva.

Lapsilahtéinen nakokulma koulupdivan
uudistamiseen

L. Pulkkinen, L. Launonen, Sitra 275

Kustantaja Edita Publishing Oy.
Myynti: Editan asiakaspalvelu ja
kirjakauppa seka kirjakaupat
kautta maan.

Suomen itsendisyyden juhlarahasto

Sitran raportteja

Kotityén markkinat

J. Varjonen, K. Aalto,

J. Leskinen, Sitran raportteja 45

Suuri maa, pitkd kvartaali.
Suomalaisyritysten kokemuksia
Vendjan kehittyvasta kapitalismista
T. Mékinen, Sitran raportteja 48

Nettikioskeja ja laajakaistaa.
Kansalaisten tietoyhteiskuntaa
rakentamassa

H. Rantanen, Sitran raportteja 49

Virtuaalihalleja ja hyvinvointia.
Suomalaisen tietoyhteiskunnan
kehitys ja haasteet

A. Kasvio, J. Nurmela, M.-L. Viheri,
K. Hyvonen, J. Oksa, O. Hietanen,
Sitran raportteja 50

Pelit ja pelitutkimus
luovassa taloudessa
M. Eskelinen, Sitran raportteja 51

Kuka opettaa ja ket&?
Viro EU:n jasenend
L. Jarvinen, Sitran raportteja 52

Intia-ilmi6 ja Suomi.

Sitran Intia-ohjelman taustaselvitys
E. Grundstrom, V.-M. Lahti (toim.),
Sitran raportteja 53

Saatavilla my6s englanninkielisenad
(Sitran raportteja 56).

Suomi-Intia-osaajavaihto
O. Eronen, Sitran raportteja 54

Kaupasta kumppanuuteen.

Suomen Veniji-talousstrategia

S.-E. Ollus, N. Torvalds (toim.),

Sitran raportteja 55

Saatavilla my6s vendjan-

(Sitran raportteja 57) ja
englanninkielisend (Sitran raportteja 58).

Vientid ympdristolle.
Seminaariraportti

L. Jarvinen, E. Kuusisto (toim.),
Sitran raportteja 59

Muita raportteja

Suomi innovaatiotoiminnan karkimaaksi.
Kilpailukykyinen innovaatioymparisto
-kehittdmisohjelman loppuraportti
Saatavilla my6s englannin- ja ruotsin-
kielisena (vain verkossa).

The impact of offshoring on value
creation in Finnish venture-backed
software companies

V. Kyostild, W. Cardwell

Vain verkossa.

Kustantaja Sitra. Julkaisut sekd painettuna
ettd verkossa, ellei toisin mainita.
Julkaisuja voi tilata Sitrasta, sahkoposti
julkaisut@sitra.fi tai puh. (09) 618 991,
verkossa wwwe.sitra.fi/fi/julkaisut.
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Sitran tapahtumat 2005

Vuoden 2005 aikana jarjestettiin 15 kirjanjulkistamisseminaaria seka useita Sitran

ohjelmiin liittyvid tydpajoja, tiedotus- ja keskustelutilaisuuksia ja muita seminaa-

reja niin Suomessa kuin ulkomaillakin.

Vuoden 2005 kohokohtia oli 24.8. pidetty Sitran avointen ovien pdiva, joka

kokosi yhteistybkumppaneitamme kuulemaan nykyisestd toiminnastamme ja kes-

kustelemaan yhteisistd ajankohtaisista asioista.

Sitra oli mukana BioFinland 05 -kongressin ChemBio-nayttelyssa yhteisosas-
tolla Tekesin ja FIB:n kanssa 24.-26.4.2005.
Sitran yli neljannesvuosisadan jatkuneet talouspolitiikkakoulutukset huipen-

tuivat vuoden aikana pidettyihin kahteen kurssiin, jotka paattivat nykymuodossa

jarjestettavat koulutukset.

OHJELMIEN TARKEIMMAT
TAPAHTUMAT

Innovaatio-ohjelma

Kilpailukykyinen innovaatioymparisto
-kehittamisohjelman loppuraportin jul-
kistamisseminaari ja kurssin paatos
27.4.2005

Suomessa maailman paras teknologia-
hautomoiden verkosto? -seminaari
31.10.2005

Japanin innovaatioymparisto
-seminaari
15.11.2005

PreSeed-rahoituspalvelu verkostoitui ja
koulutti vuoden aikana sidosryhmiaan.
INTRO-yritysten lisaksi koulutusta jar-
jestettiin my6s INTRO-sijoittajille ja
DllILI-osaamispadomasijoittajille. Kou-
lutusten lisaksi PreSeed jarjesti yritys-
foorumeja sekd teemapdivia. Yrke-
kehittamisohjelmassa pidettiin tyopajat
Jyvaskyldssd, Kuopiossa, Naantalissa,
Tampereella seka Pietarissa.

Terveydenhuollon ohjelma
Linjanvetoa Il -seminaari
7.-8.6.2005

Digitalisation of Health Care
-seminaari
28.9.2005

Muutoksen avaimet - Miten kunnat
rahoittavat palvelunsa? -koulutus-
ohjelma

Sitra, Suomen Kuntaliitto ja Helsingin
seudun kauppakamari

8.12.2005 seminaari

13.12.,14.12. ja 15.12. pienryhmat

Elintarvike- ja ravitsemusohjelma
Suomen elintarvikealan strategia-
prosessin kdynnistysseminaari
17.8.2005

Tutkimuksen kaupallistaminen ja

pk-yritykset -tyopaja
4.10.2005

Kuluttajat ja terveyden edistiminen
-tyopaja
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Tilinpaatos

Hallituksen toimintakertomus

vuodelta 2005

Vuosi 2005 oli Suomen itsendisyyden juhlarahaston 38. toi-
mintavuosi. Vuoden aikana Sitra keskittyi uuden strategi-
ansa mukaisesti ohjelmatoimintaan.

Maailmantalous kasvoi vuoden kuluessa bruttokansan-
tuotteella mitattuna reilut nelja prosenttia. Kasvun paino-
piste pysyi Kiinassa ja muualla Kaakkois-Aasiassa, mutta
my®s Intiassa kasvu oli huomattavaa. Oljyn kallistuminen
vaikutti maailman talouskasvuun yllattavan vahan. Yhdysval-
tain talouskasvu pysyi ripedna, vaikka alkusyksyn hirmumyrs-
kyjen pelattiin haittaavan sitd. Talous kehittyi myonteisesti
my6s Euroopassa ldhinnd hyvin kehittyneen viennin ansiosta.

Suomen talouskasvu jdi vuoden aikana hieman odotet-
tua pienemmaksi, 1,5 prosenttiin. Kasvua edistivat kotimai-
nen kysyntd ja kulutus. My6s vienti ja tuonti lisdantyivat sel-
vasti, mutta varsinkin kone- ja laiteinvestointien huomattava
supistuminen alkuvuonna oli odottamatonta ja painoi
investointien kasvun nollaan.

Kansainvilisilla rahamarkkinoilla osakemarkkinat kehit-
tyivdt toimintavuonna vahvasti. Tahan vaikuttivat voimak-
kaana jatkunut globaali talouskasvu, osakkeiden pdaosin
maltillinen arvostus seka yritysten erinomaisena jatkunut
tuloskunto. Vuoden parhaat osaketuotot, yli 50 prosenttia,
tulivat kehittyviltd markkinoilta, mutta niin Yhdysvaltain ja
Euroopan kuin Suomenkin osakemarkkinat tuottivat
euroissa mitattuna kaksinumeroiset luvut. Korkomarkkinoil-
la Yhdysvaltain keskuspankki jatkoi rahapolitiikkansa kiris-
tysta nostamalla vuoden aikana ohjauskorkoa kahdeksan
kertaa reiluun neljadn prosenttiin, kun Euroopan keskus-
pankki tyytyi vain yhteen koronnostoon.

Sitra pyrki kuluneena vuonna uudella ohjelmatoimin-
nallaan mahdollisimman suureen yhteiskunnalliseen vaikut-
tavuuteen. Ohjelma-alueet ovat innovaatiot, terveyden-
huolto, elintarvikkeet ja ravitsemus, ympéristd, Vendjd ja
Intia. Sitran toimintamuodot ohjelmien toteutuksessa ovat
tutkimus, strategiaprosessit, innovatiiviset kokeilut, uuden
liiketoiminnan kehittdminen seka yritysrahoitus.

Sitra rahoittaa toimintansa peruspadoman ja rahoitus-
toiminnan tuotoilla. Peruspddoman tuotto oli vuoden
aikana erittdin hyvd, mutta myds pddomasijoitusten tuotto
yli kaksinkertaistui edellisvuoden tasosta. Sitran rahoitus-
paddtosten maard oli 28,9 miljoonaa euroa ja vuoden 2005

tilikauden tulos oli 45,8 miljoonaa euroa.

OH]JELMAT
Innovaatio-ohjelma
Innovaatio-ohjelman tavoitteena on kehittad Suomesta
innovaatiotoiminnan edellakavijamaa.
Toimintavuoden kevailld valmistui Kilpailukykyinen

innovaatioymparisto -kehittdmisohjelman loppuraportti.

Sen 27 toimenpide-ehdotuksen toteuttamisesta vastaavat
useat suomalaiset organisaatiot. Sitra otti kdynnistys- tai

vetovastuun muutamista ehdotuksista. Se myGs seuraa ja
arvioi toimenpideohjelman toteutumista.

Vuoden aikana Sitra perusti kansallisen ennakointiver-
koston, jonka tavoitteena on tunnistaa Suomen tulevaisuu-
den kannalta merkittdvid haasteita ja mahdollisuuksia.
Verkoston ty6ssd painotetaan erityisesti ulkomailla tuote-
tun ennakointitiedon hankkimista ja hyodyntdmistd. Enna-
kointiverkoston johtoryhma kokoontui vuoden aikana kaksi
kertaa.

Sitra julkisti vuoden kuluessa tutkimukset Japanin ja
Kiinan yhteiskunnallisista murrosvaiheista, koulupdivan
uudistamisesta seka kotityéon markkinoista. Niin ikdan jul-
kistettiin raportit, jotka koskivat nettikioskeja ja laajakais-
toja, opintojen kestoaikoja 2000-luvun hyvinvointivaltiossa
sekd suomalaisen tietoyhteiskunnan kehityshaasteita.

Innovaatio-ohjelman tavoitteena on l6ytd4, arvioida ja
kaupallistaa kustannustehokkaasti potentiaaliset kaupallis-
tettavat innovaatiot. Yrityskehitysyhtioiden kehittdmishank-
keessa (Yrke) maariteltiin vuoden aikana teknologiahauto-
moiden tarkeimmat yhteiset kehittamistarpeet kahdellatoista
paikkakunnalla. Sitra koordinoi ja ohjaa tatd kauppa- ja teol-
lisuusministerion kdynnistimaa hanketta yhteistydssa muiden
toimijoiden kanssa. Keskeisiksi yrityshautomoiden kehittamis-
kohteiksi sovittiin yhteinen prosessimaarittely, yhtenevat sopi-
musmallit, asiakasrekisterimadrittelyt, mittarit ja hautomo-
asiantuntijoiden tyokalut asiakasyritysten neuvontaan. Liséksi
laadittiin yliopistojen kolmanteen tehtdvaan liittyva yhteistyo-
malli. Hankkeessa on luotu maanlaajuinen seuranta- ja luo-
kittelujarjestelma niita osaamislahtoisid yrityksid varten, jotka
kayttavat teknologiahautomoiden palveluja.

PreSeed-rahoitustoiminnalla parannetaan potentiaalis-
ten kasvuyritysten sijoitusvalmiuksia valtakunnallisesti, jarjes-
telladn ensirahoitusta ja kehitetdén yksityissijoittamisen toi-
mialaa. Vuoden aikana PreSeed-rahoituksen palveluja kaytti
yhteensa 116 yritystd. LIKSA-rahoitusta myonnettiin 24 yri-
tykselle, ja sijoittajille esiteltiin INTROssa 37 yritystd. Uusia
sijoittajia palveluun liittyi vuoden mittaan 63, joista 23 sijoit-
tajaa liittyi DIILI-periaatteella. INTRO-palvelun kautta tehtiin
sijoituksia 13 yritykseen. Lisaksi DIILI-periaatteella mukaan
lghti 4 sijoittajaa. PreSeed-rahoituksen palveluja on toimin-
tavuoden loppuun mennessa kayttanyt yhteensa jo ldhes 300
yritystd, joista 46 on loytanyt hakemansa sijoituksen. Sijoit-
tajia verkostossa on kaikkiaan reilut 400.

PreSeed-toimintaa kehitettiin koulutuksen ja vuorovai-
kutuksen keinoin entistd aktiivisempaan suuntaan. Samalla
edistettiin ensisijoitusten onnistumista. Koulutuksen lisgksi

PreSeed jarjesti yritysfoorumeja seka teemapaivia.
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Sitra on toiminut asiantuntijana kauppa- ja teollisuus-
ministerion laatimassa AISP-strategiassa eli aloittavien inno-
vaatioyritysten siemenrahoituksen ja palvelujarjestelméan
uudistamisstrategiassa. Vuoden aikana Sitra solmi Veraven-
ture Oy:n kanssa sopimuksen Aloitusrahasto Vera Oy:n osit-
taisesta hallinnoinnista. PreSeed toimii rahaston kokonais-
vastuullisena hallinnoijana erityisesti silloin, kun kyse on
rahaston ja bisnesenkelien yhteissijoituksista. Aloitusrahasto
Vera on Finnvera Oyj:n AISP-strategian mukaisesti perus-
tama rahasto, joka sijoittaa alkaviin kasvuyrityksiin. Sitra
pddtti toimintavuonna sijoittaa rahastoon miljoona euroa.

Sitra on verkottunut keskeisten julkisten yrityskehitys-
yhteisojen kanssa parantaakseen kasvuyritysten kehitys-
edellytyksid. Sitra osallistui vuoden aikana eurooppalaiseen
yhteistyohon bisnesenkelitoiminnan kehittamiseksi Euroo-
pan unionin alueella. Tassa yhteistydssa Sitra toimi perus-
tajajasenend European Business Angels Networkin (EBAN)
hallituksessa. Sitra oli myés mukana Euroopan komission
kaynnistamassa kolmivuotisessa SUN&SUP-ohjelmassa.
Ohjelmassa kehitetadn uusia tyokaluja ja menettelytapoja,
joilla nopeutetaan eurooppalaisten start-up-yritysten

kasvua.

Terveydenhuollon ohjelma

Terveydenhuollon ohjelmassa etsitadn terveydenhuoltoon
uusia ratkaisuja, jotta kansalainen saisi parempaa palvelua
ja alan toiminta tehostuisi entisestdan.

Sitran osallistuminen kansallisen sahkoisen potilastieto-
jarjestelman kehittdmiseen oli toimintavuoden keskeisimpia
hankkeita. Nopealla aikataululla laadittiin arkkitehtuurei-
neen ja spesifikaatioineen ehdotus siitd, ettd maahamme
luotaisiin terveydenhuollon yhteinen kansallinen kuva-
arkisto. Ehdotuksessa varauduttiin siihen, ettd hanke voi-
daan myohemmin laajentaa koko terveydenhuollon sihkoi-
seksi potilastietojarjestelméaksi. Syksylld Sitra laati sosiaali-
ja terveysministerion toimeksiannosta projektisuunnitelman,
joka koski kansallisen sahkoisen laakereseptin kehitystyota.
Sitra my6s osallistui Tekesin FinnWell-ohjelman ja alan
asiantuntijoiden kanssa asiakkaan kroonisten sairauksien
omahoitoa ja terveyden ylldpitoa tukevien sdahkoisten seu-
rantajarjestelmien kehittidmiseen. Ohjelmassa osallistuttiin

aktiivisesti sithen, ettd maahamme saataisiin lainsiadanto-
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tyon tukemana koko sahkoisen potilastietojarjestelman
kehitystd ohjaava kansallinen toimija.

MediNeuvo Oy:n, jossa Sitra on osakkaana, toiminta
vakiintui Kotkaan, Mikkeliin, Joensuuhun ja Vaasaan. Yhtic
tukee terveydenhuollon asiakkaiden tarpeita ja antaa neu-
vontapalveluja. Lisiksi sen toimintaan kuuluvat hoidon
tarvekartoitukset, terveydenhuollon ajanvarauspalvelut,
verenohennuspotilaiden terveydentilaseurannat, sosiaali-
huollon péivystys sekd hammashuollon kartoittava arviointi.

Erikoissairaanhoidossa Sitra keskittyi vuoden aikana
erityisesti ortopediaan. Alkuvuodesta Sitra sijoitti tampere-
laiseen nivelsairaala Coxa Oy:66n, joka tekee keskitetysti
Pirkanmaan alueen lonkan ja polven tekonivelleikkaukset.
Selvitysty6 tekonivelkirurgian jarjestamiseksi uudelleen p&a-
kaupunkiseudulla saatiin valmiiksi vuoden lopulla.

Sitra jarjesti syksylla kansainvalisen seminaarin Digitali-
sation of Health Care. Siind pyrittiin valottamaan monipuo-
lisesti niitd uusia mahdollisuuksia, joita terveydenhuollon
muuttuminen paperittomaksi tuo toiminnan tehostamiseen
ja laadun parantamiseen. Liséksi Sitra osallistui kesalla Mik-
kelissd jdrjestetyn Linjanvetoa Il -seminaarin organisointiin.

Sitra osallistui myés Muutoksen avaimet -seminaarisar-
jan organisointiin. Seminaareissa kerrottiin kunta-alan paat-
tdjille ja luottamusmiehille terveydenhuollon uusista palve-
lumalleista.

Elintarvike- ja ravitsemusohjelma

Elintarvike- ja ravitsemusohjelma kehittda eteenpdin suoma-
laista terveellisten elintarvikkeiden ja ravitsemuksen konsep-
tiosaamista.

Vuoden aikana ohjelma toteutti padosan strategiapro-
sessistaan. Elintarvikealan yhteista strategiaa laatimaan kut-
suttiin 30 hengen ryhmd, joka edustaa alan toimijoita ja
pddttdjia. Strategian laadinta aloitettiin tyopajalla, jossa
analysoitiin alan haasteita ja madriteltiin tavoitetilaa, johon
pyritadn vuoteen 2015 mennessa. Tyotd jatkettiin syksylld
strategiaryhman Italiaan ja Yhdysvaltoihin tekemilla mat-
koilla, joilla pohjustettiin strategiatyon eri elementtejd hank-
kimalla uutta tietoa eri toimintamalleista. Ryhman tyén
pohjalta aletaan alkuvuodesta 2006 méaritelld yhteisia kan-
sallisia tavoitteita ja laatia strategiaa toimialan kilpailukyvyn
kehittdmiseksi.
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Elintarvikealan strategiaprosessin yhteydessa tarkastel-
tiin suuryritysten potentiaalisia joint venture- ja spin-off-
hankkeita.

Toimintavuonna Sitra selvitti elintarvikealan pienen ja
keskisuuren yrityssektorin kasvun rakennetta ja etsi sellaisia
yrityksid, jotka haluavat kansainvilistdd toimintaansa.
Nadista yrityksista haastateltiin noin 80:ta potentiaalisina
kehityskohteina. Tavoitteena on kehittdd koko pienta ja kes-
kisuurta yrityssektoria.

Ohjelman tavoitteena on yritysten rahoittamisen lisaksi
rakentaa toimiala- tai tuoteryhmakohtaisia miniklustereita,
joissa solmitaan aitoja alihankinta- ja yhteistysuhteita vien-
nin mahdollistamiseksi. Ehdotuksia mahdollisista miniklus-
tereista haettiin vuoden kuluessa yhteistyokumppaneilta.
Loppuvuonna yhdeksian miniklusteria analysoitiin muun
muassa liiketoimintamahdollisuuksien kannalta.

Terveyden edistimisen hankkeessa havainnollistetaan
selkeitd terveysvaikutuksia siten, ettd nuorille tarjotaan
maukkaita terveellisid vilipaloja ja lounasruokaa. Lisaksi
tutkitaan menetelmia, jotka vaikuttavat nuorten ravitsemus-
kayttaytymiseen. Hanketta valmisteltiin toimintavuoden
ajan keskittymalla kohderyhman ja osallistuvien organisaati-
oiden valintaan.

Syksylla Sitra jarjesti elintarvike- ja ravitsemusalan toi-
mijoille kaksi laajaa tyopajaa: Yritysten uuden liiketoiminnan
kehittdminen ja paasy kansainvalisille markkinoille seka
Kuluttajat ja terveyden edistaminen. Edellisessa ideoitiin kei-
noja, joilla uudistetaan alan yrityksid ja edistetdan uusien
liiketoiminta-alueiden syntymistd. Jalkimmaisessad pohdittiin,
miten voidaan vaikuttaa kuluttajien ravitsemuksellisiin valin-

toihin.

Ymparistoohjelma
Ympaéristoohjelman tavoitteena on kehittad ymparistoteknii-
kasta ja -osaamisesta merkittavaa kansainvalistymisen kas-
vualaa sekd vahvistaa Suomen asemaa ympdéristoalan johta-
vana maana. Ohjelman keskeisia keinoja ovat padomasijoi-
tukset alan yrityksiin, kansainvdlistyvien liiketoimintaverkos-
tojen kehitys ja kansallisen toimintaohjelman laadinta.
Vuoden aikana Sitra jarjesti erilaisia tilaisuuksia ja kayn-
nisti kehittamis-, kokeilu- ja selvityshankkeita. Niiden tavoit-

teena oli ympaéristdalan profilointi, uusien markkinoiden
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esiintuonti sekd rahoituksen ja verkostomuotoisen liiketoi-
minnan kehittdminen. Sitra jarjesti Suomessa muun muassa
European Business Awards for the Environment -kilpailun,
Vientid ymparistélle -kutsuseminaarin Suomen ymparisto-
keskuksen kanssa seka Ymparistotekniikan ennakointi 2015
-seminaarin yrityksille. Pietarissa Sitra jarjesti verkottumis-
tilaisuuden vesialan yrityksille. N&iden liséksi Sitra oli
mukana valmistelemassa ensimmadista WMO:n (World
Meteorological Organisation) maailmankongressia, joka
on tarkoitus pitdd Suomessa.

Sitra kdynnisti vuoden aikana kaikkiaan 12 selvitys- ja
yhteistyhanketta. Niitd olivat muun muassa Intian ymparis-
tomarkkinoita koskeva pohjaselvitys, ymparistoalan viennin
rahoitus- ja lilketoimintamalleja koskeva selvitys sekda ympa-
ristoliiketoiminnan mdaarittely ja tilastointijdrjestelman kehit-
taminen. Lisdksi kdynnistettiin selvitykset ymparistoalan tuo-
tekehityshankkeista ja tutkimustoiminnasta, ympéristoalan
pddomasijoitustoiminnasta sekd ymparistoalan ennakoin-
nista. Tekesin kanssa aloitettiin merkittava verkostokokeilu
Joint technology transfer program between Finland and
US North East States, joka koski ymparistoyritysten yhteis-
tyota Pohjois-Amerikan markkinoilla. Liséksi Sitra osallistui
muun muassa Pyranet-hankkeeseen, jossa kehitettiin verkos-
totasoista suorituskykymittaristoa.

Ympadristoohjelman yhteistyo Sitran muiden ohjelmien
kanssa liittyi yritysverkostojen rakentamiseen Vengjlle, Intian

ymparistomarkkinoihin sekd ennakoinnin kehittdmiseen.

Vendja-ohjelma

Vendjd-ohjelman paaméadrand on luoda Suomen ja Vendjan
taloussuhteille nykyista laajempi viitekehys vaikuttamisen eri
tasoilla.

Suomen Vendjd-talousstrategia valmistui syksylla joh-
tavien suomalaisten Vendja-asiantuntijoiden tyona. Se
julkaistiin myGs vendjaksi Moskovassa. Strategian tédrkeim-
miksi tavoitetiloiksi vuoteen 2010 mennessd maériteltiin,
ettd Vendjastd tulee Suomen talouskasvun keskeinen kiihdyt-
tdjd, maiden vdlinen taloudellinen integraatio syvenee ja
Suomesta tulee maailman johtava Vendja-asiantuntija.

Strategian jatkojalostus ja toteutus kdynnistettiin toi-
mintavuoden aikana. Ensimmadisid merkittavid saavutuksia

julkaistaan alkuvuodesta 2006 pidettdvassa seurantapalave-
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rissa. Sitran vastuulla on laatia selvitykset, jotka koskevat
pienten ja keskisuurten yritysten Vendjd-hankerahaston ja
kansainvdlisesti tasokkaan Vendja-asiantuntijapalveluyhtion
muodostamista. Lisdksi Sitra rahoittaa Innovaatiokeskus
Vengjille -hankkeen perustamisselvitystd yhdessa kauppa- ja
teollisuusministerion ja Tekesin kanssa.

Sitra kokosi toimintavuonna jdrjestamaansa foorumiin
merkittavia suomalaisia ja vendlaisia teollisia ja yhteiskun-
nallisia vaikuttajia. Syyskesalla pidettiin Helsingissa kah-
denvalinen talousfoorumi, jonka alustajina oli Vengjan talo-
uspoliittisen ja yritysjohdon edustajia sekd talousanalyy-
tikkoja.

Vendjd-ohjelman Integraatio-osaohjelmaan Sitra hyvak-
syi 74 yritysta lahes 140 ehdokkaasta. Yritykset jaettiin nel-
jaan paaklusteriin eli teollisuuskylahankkeisiin, etabloitujiin,
alihankintaklusteriin ja rakennusklusteriin. Suomalais-
yrityksille jarjestettiin myOs koulutusta ja tiedotusta tavoit-
teena parantaa niiden toimintaedellytyksia Venajalla. Lisaksi
Vendjalle tehtiin lukuisia partnerinhaku- ja etabloitumis-
matkoja. Integraatio-ohjelman ensimmaisen vuoden tulok-
sista olivat suomalaisyritysten liiketoiminnalle merkittavia
muun muassa alihankintatoimen kaynnistyminen ja teolli-
suuskylahankkeen muodostuminen.

Kaytannon kokemubksia Sitran ohjelmien yhteistyosta
saatiin muun muassa suomalais-vendldisesta ymparistoalan

seminaarista ja verkottumistilaisuudesta Pietarissa.

Intia-ohjelma

Intia-ohjelman tavoitteena on parantaa Suomen Intia-osaa-
mista. Ohjelma kadynnistyi kertomusvuoden alussa seminaa-
rilla Onko Intia-ilmié 2000-luvun megatrendi? Seminaariin
osallistui edustajia yliopistoista, liike-eldmasta, etujarjes-
toista ja kulttuurilaitoksista.

Alkukesasta julkaistiin Intia-ohjelman taustaraportti
Intia-ilmi6 ja Suomi. Sen pohjalta ohjelmassa p&atettiin
toteuttaa neljd selvityshanketta. Niistd Suomalaisten Intiat
-hanke koostuu neljasta alahankkeesta, jotka ovat Telekom-
munikaatioalan Intia, IT-alan Intia, Ostajan Intia sekd
Maan, metsan ja metallin Intia. Ohjelmassa toteutetaan
kaksi kansainvilista hanketta: Finland and India in the new
geography of science ja Assessing the potential for econo-
mic cooperation between India and Finland. Suomalaisen
ymparistoteknologian mahdollisuudet Intiassa -hanke
toteutetaan yhdessa Sitran Ympadristoohjelman kanssa.

Selvityshankkeet valmistuvat vuoden 2006 aikana.

Sitran henkilosto 1999—2005
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PAAOMASIJOITUKSET
Sitra Industry Ventures
Sitra Industry Ventures -tiimi keskittyi kertomusvuoden aikana
kehittdmaan Sitran padomasijoitussalkussa olevia teknologia-
yrityksid seka valmistelemaan ja toteuttamaan irtaantumisia.
Jatkosijoituspaatoksia tehtiin 15 kohdeyritykseen yhteensa
3,8 miljoonalla eurolla. Vuoden aikana irtaannuttiin koko-
naan seitsemastd ja osittain yhdestd yrityksestd. Merkittava
irtaantuminen tapahtui Setec Oy:std, joka myytiin kevaalla
Pariisin porssissa noteeratulle Gemplus International S.A:lle.
Sitra osallistui aktiivisesti kauppa- ja teollisuusministe-
rion AISP-strategian jatkotydstoon, erityisesti selvitettdessa
aikaisessa kasvuvaiheessa olevien yritysten rahoituskysymyk-
sid. Suomalaisten venture capital -rahastojen tuotto on
vahdinen verrattuna amerikkalaisiin rahastoihin. Téhan etsit-
tiin ratkaisua selvittamalla uusia epdsymmetrisia rahastomal-
leja. Lisaksi jarjestettiin asiaa koskeva seminaari alan asian-
tuntijoille. Syksylla kdynnistettiin kehityshanke, jonka
tavoitteena oli kartoittaa syyt eurooppalaisten ja amerikka-

laisten venture capital -rahastojen tuottoeroihin.

Sitra Life Sciences

Sitran padomasijoitukset Life Sciences -alueella kehittyivat
toimintavuoden aikana suotuisasti. Vuoden lopussa salkussa
oli 31 yritysta. Koko sijoitustoiminta keskittyi Sitran strate-
gian mukaisesti kohdeyritysten kehittamiseen ja jatkorahoit-
tamiseen yhdessd muiden sijoittajien ja omistajien kanssa.
Jatkosijoituspadtoksia tehtiin 12 yritykseen yhteensa 10,3
miljoonalla eurolla.

Markkinatilanne oli kahteen edelliseen vuoteen verrattuna
parempi. Useat yritykset onnistuivat vuoden mittaan saamaan
pdadomarahoitusta sekd vanhoilta omistajilta ettd uusilta
sijoittajilta. Monessa yrityksessa tatd helpotti olennaisesti se,
ettd hankkeet etenivat lupaavasti ja saavutettiin rahoituspaa-
tosten kannalta tarkeitd merkkipaaluja. Vuoden aikana jatku-
neen myonteisen kehityksen ja yritysten etenemisen ansiosta
yha useamman yrityksen taloudellinen tilanne parani.

Vuoden kuluessa jatkettiin toimia, joilla pyritdan tulevai-
suudessa varmistamaan lisdpadoman hankinta salkusta vali-
tuille 16 yritykselle. Nailld yrityksilla on huomattavat kansain-
véliset kasvumahdollisuudet. Sijoittajille esitettiin yritysten
jatkorahoittamista perustettavan rahaston muodossa. Neu-
votteluja kaytiin seka kotimaisten etta ulkomaisten mahdol-
listen sijoittajien kanssa. Vaihtoehtojen arviointi ja niihin

liittyvat paatokset siirtyivat vuoteen 2006.

Sitralaisten koulutusjakauma 2005

@8 Naisia
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1 Keskiaste, muut

2 Alin korkea-aste

3 Alempi korkeakouluaste
4 Ylempi korkeakouluaste
5 Tutkijakoulutusaste




Sitra Management Oy
Sitra Management Oy on Sitran kokonaan omistama yhtio,
joka hallinnoi omistuksia kotimaassa ja ldhialueilla sijaitse-
vissa padomasijoitusalan hallinnointiyhticissa. Liséksi se val-
voo ja kehittdd Sitran sijoituksia ldhialueilla sijaitsevissa paa-
omarahastoissa. Vuoden aikana Sitra Management Oy myi
omistusosuutensa Virossa toimivasta Baltcap Management
Oy -hallinnointiyhtiostd seka jatkoi toimenpiteitdan edis-
tddkseen varojen kerddmistd uuteen pddomasijoitusrahas-
toon, joka sijoittaa Vendjan Euroopan-puoleiselle alueelle.
Sitra Management Oy:n palveluksessa oli vuoden mit-
taan keskimd&drin kaksi henked. Yhtion tulos oli 0,1 miljoo-
naa euroa voitollinen ja taseen loppusumma oli 5,3 miljoo-

naa euroa.

HALLINTO

Sitran hallintoneuvostoon kuuluvat eduskunnan asettamat
Suomen Pankin pankkivaltuuston jasenet. Toimintavuonna
hallintoneuvosto kokoontui nelja kertaa. Jasenina toimivat
Olavi Ala-Nissild (puheenjohtaja), Eero Heindluoma (vara-
puheenjohtaja), Arja Alho, Janina Andersson, Sirkka-Liisa
Anttila, llkka Kanerva, Mari Kiviniemi, Martti Korhonen ja
Ben Zyskowicz. Vuoden aikana eduskunta valitsi hallinto-
neuvostosta eronneiden tilalle uudet jasenet. Eero Heina-
luoman tilalle varapuheenjohtajaksi valittiin Jouni Backman,
Mari Kiviniemen tilalle Timo Kalli ja Ben Zyskowiczin tilalle
Jyrki Katainen. Sihteerind oli varatuomari Anton Makela.

Sitran hallituksen jasenina toimivat valtiosihteeri Raimo
Sailas (puheenjohtaja), kansliapaallikko Erkki Virtanen
(varapuheenjohtaja), kansliapaallikké Markku Linna, pro-
fessori Satu Lahteenmaki, johtaja Pekka Pokela seka yli-
asiamies Esko Aho. Sihteerind oli johdon assistentti Jaana
Ekstrom. Hallitus kokoontui vuoden aikana kahdeksan
kertaa.

Eduskunnan valitsemina Sitran tilintarkastajina toimivat
kansanedustaja Matti Saarinen puheenjohtajana (varajisen
Susanna Huovinen) sekd jasenind kansanedustaja Esko Kivi-
ranta (Mika Lintild), kansanedustaja Timo Seppalad (Olli
Nepponen), kauppatieteiden tohtori, KHT Reino Majala
(KHT Keijo Kauppinen) ja KHT Veli Vanhanen (KHT Arto
Kuusiola). Eduskunta valitsi helmikuussa paikastaan luopu-
neen kansanedustaja Matti Saarisen tilalle kansanedustaja
Arto Bryggaren (varajasen Sinikka Monkare) seka kauppa-
tieteiden tohtori, KHT Reino Majalan tilalle KHT Markku

Koskelan. Uudeksi puheenjohtajaksi valittiin kansanedustaja

Tilinpaatos

Timo Seppald. Sihteerina toimi professori, KHT Kalervo Virta-
nen. KHT-yhteisé PricewaterhouseCoopers Oy, padvastuulli-
sena KHT Juha Wahlroos, vastasi hallintoneuvoston valitse-
mana Sitran sisdisestd ja rahoituskohteiden tarkastuksesta.

Vuoden alussa tehtiin koko henkiléstolle laaja osaamis-
kartoitus. Sen perusteella pohdittiin ohjelmien henkilévalin-
toja ja suunniteltiin sisdista koulutusta. Assistenttien tyon
kehittamiseksi selvitettiin sisdisten asiakkaiden tarpeita. Vuo-
den kuluessa jarjestettiin kaksi esimiesfoorumia, joissa kasi-
teltiin muun muassa ohjelmatoiminnan haasteita, esimies-
tyotd ja tyossd jaksamista. Viisi kertaa jdrjestetyssa henki-
|6stopéivassa keskusteltiin yhteisistéd asioista. Syksylld Sitra
osallistui Suomen parhaat tyopaikat -tutkimukseen.

Vuoden padttyessa Sitrassa tyoskenteli 96 henked.
Heistd 57 (59 prosenttia) oli naisia ja 39 (41 prosenttia)
miehid. Henkiloston keski-ika oli vuoden lopussa 43 vuotta.

PERUSPAAOMASI]JOITUKSET

Sitran peruspddomasijoitusten markkina-arvo nousi toimin-
tavuonna 662 miljoonaan euroon edellisvuoden lopun 573
miljoonasta eurosta. Sijoitusten markkina-arvosta 61 pro-
senttia muodostuu kotimaisista arvopapereista ja 39 pro-
senttia ulkomaisista sijoituksista. Pidosa peruspadomasijoi-
tuksista on annettu ulkopuolisten omaisuudenhoitajien
hoidettaviksi. Kotimaisista osakesijoituksista ja euroalueen
korkosijoituksista vastaavat Alfred Berg Omaisuudenhoito
Oy ja Mandatum Omaisuudenhoito Oy. Sitra on sijoittanut
my6s kotimaisiin arvo-osakkeisiin Pohjola Finland Value
-rahaston kautta.

Kansainvilisid osakemandaatteja hoitavat Morgan
Stanley & Co ja JP Morgan Asset Management Ltd. Lisaksi
Sitra on sijoittanut Handelsbanken Eurooppa Indeksi -rahas-
toon ja silla on sijoitukset kahdessa hedge fund -rahastojen
rahastossa (Union Bancaire Privéen Selectinvest ja ABN
Amron Multi Strategy). Vuoden lopussa tehtiin yhteensa 15
miljoonan euron sijoitukset kolmeen rahastoon (JP Morgan
Emerging Markets Equity, Carnegie East European ja HSBC
GIF Indian Equity), jotka sijoittavat kehittyville markkinoille.
Peruspadomasijoituksiin kuuluu niin ikaan sijoituksia paa-

omarahastoihin ja kiinteistoihin.

ESITYS YLIJAAMASTA

Hallitus esittad, ettd tilikauden ylijaama, joka on
45 776 264,18 euroa, siirretddn edellisten tilikausien

ylijaama-/alijaamatilille.
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Tilinpaatos

Tuloslaskelma

(1000 €) 1.1.-31.12.2005 1.1.-31.12.2004

VARSINAINEN TOIMINTA
Pidomasijoitus

Tuotot
Myyntivoitot 9398 2426
Tuotot rahastosijoituksista 2618 1769
Muut tuotot rahoituskohteista 1025 868
1) 13 042 5063
Kulut
Kulut rahoituskohteista 2) -9228 -17 084
Muut kulut 3) -231 -322
Osuus yhteiskuluista -2223 -2779
-11 681 -20 185
1361 -15122
Ohjelmat sekd muu tutkimus- ja kehitystoiminta
Tuotot
Hankkeiden tuotot 4) 100 79
Kulut
Hankkeiden kulut 5) -5865 -5 046
Muut kulut 6) -575 -253
Osuus yhteiskuluista -4 430 -2 544
-10 870 -7 843
-10 770 -7 763
Hallinto
Kulut
Henkilostokulut 7) -9 040 -7 742
Poistot 8) -303 -470
Muut kulut -2224 -1478
Siirrot toiminnoille 6653 5322
-4914 -4 368
Kulujaama -14 324 -27 253
SIJOITUSTOIMINTA
Peruspadaoman tuotot 9) 64 084 42959
Peruspadoman kulut 10) -3984 -8 064
60 100 34 895
TILIKAUDEN YLIJAAMA 45776 7 642
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Tase

Tilinpaatos

(1000 €) 31.12.2005 31.12.2004
VASTAAVAA
Pysyvit vastaavat
Aineelliset hyodykkeet
Koneet ja kalusto 488 493
Osakkeet ja osuudet 14518 14518
Muut sijoitukset 77 82
11) 15083 15092
Padomasijoitukset
Osakkeet ja osuudet 88 421 102 087
Paddomalainat 9832 15629
Muut lainat 6 803 8204
12) 105 056 125921
Peruspadomasijoitukset
Joukkovelkakirjalainat 122 617 107 521
Osakkeet ja osuudet 170 925 144 915
Rahasto-osuudet 90 221 71485
Kiinteistosijoitukset 34396 35794
Muut sijoitukset 98 034 107 663
13) 516 193 467 378
636 332 608 391
Vaihtuvat vastaavat
Saamiset
Siirtosaamiset 14) 4352 4392
Rahat ja pankkisaamiset 1299 5247
5651 9 639
VASTAAVAA YHTEENSA 641 983 618 030
VASTATTAVAA
Oma paaoma
Peruspadoma 235463 235 463
Edellisten tilikausien ylijaama 324967 317 325
Tilikauden ylijaama 45776 7 642
606 206 560 430
Tilinpaitossiirtojen kertyma
Varaukset rahoitustoiminnasta 10708 21063
Vieras pidoma
Lyhytaikainen
Siirtovelat 15) 11 245 15111
Velat rahoitustoiminnasta 16) 13 823 21426
25069 36 537
VASTATTAVAA YHTEENSA 641 983 618 030
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Tilinpaatoksen liitetiedot

Tilinpaatoksen liitetiedot

TILINPAATOKSEN LAATIMISPERIAATTEET
Kirjanpito noudattaa kirjanpitolain periaatteita seuraavin
poikkeuksin:

* Padomasijoitustoiminnan aikaisen vaiheen sijoituksiin
(siemenrahoitus) tehdddn varovaisuuden periaatteen
mukainen kirjanpidon riskivaraus (varaus rahoitus-
toiminnasta).

* Ohjelmatoimintaan liittyvan PreSeed-rahoituksen ja yri-
tyskehitystoiminnan seka tutkimus- ja kehitystoiminnan
menot kirjataan kuluiksi, samoin niihin liittyvat lainat,
joiden takaisinmaksu on ehdollinen.

* Rahoituspaatoksiin liittyvat palautukset (tulot) kirjataan

vasta, kun maksu on saatu.

Tilinpaatoksen ryhmittely
Tuloslaskelman ja taseen erien ryhmittelyd on muutettu
vastaamaan uutta organisaatiorakennetta. Edellisen

vuoden luvut on muutettu vertailukelpoisiksi.

Sijoitusten arvostus
Peruspaaomasijoituksiin kuuluvat osakkeet, osuudet ja
joukkovelkakirjalainat on arvostettu alimman arvon peri-
aatteella joko alkuperaiseen hankintamenoon tai sitd
alempaan kaypaan arvoon. Arvonalennukset on tehty
hankintaerittain. Seka kotimaisissa ettd ulkomaisissa
osakkeissa on kaytetty viimeista kaupankayntikurssia.
Joukkovelkakirjalainojen arvostuksessa on kaytetty Suo-
men Sijoitustutkimus Oy:n ilmoittamaa hintaa.
Kohdeyrityksiin ja rahastoihin tehtyjen padomasijoi-
tusten tasearvona on alkuperdinen hankintameno tai tata

alhaisempi sisdisen arvonmadrityksen arvo. Sisdinen

Suomen itsendisyyden juhlarahasto

arvonmadritys tehdaan suorien kohdeyrityssijoitusten
osalta kaksi kertaa vuodessa, ja vuoden lopulla tehtévin
arvonmadrityksen perusteella tehddan tarvittavat arvos-
tuksen muutokset tilinpadtokseen. Rahastosijoitusten
arvioinnissa kdytetddn samoja periaatteita soveltuvin osin.
Niiden arvostuksen pohjana on rahastojen ilmoittama

oman salkkunsa arvostus.

Kayttoomaisuuden arvostus
Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu kayttdomai-
suushyodykkeiden taloudellisen kdyttoian mukaisina tasa-

poistoina alkuperdisestd hankintahinnasta.

Suunnitelman mukaiset poistoajat ovat

muut pitkdvaikutteiset menot 5 vuotta
toimitilojen perusparannukset 10 vuotta
koneet ja kalusto 5 vuotta
atk-laitteet 3 vuotta

Sijoitusomaisuuden poistot on laskettu kdyttdomaisuus-

hyodykkeiden poistoja vastaavalla tavalla.

Ulkomaanrahan maaraiset erat
Ulkomaanrahan méardiset saamiset ja velat on muutettu

euromadraisiksi tilinpaatospaivan keskikurssiin.

TULOSLASKELMAN LIITETIEDOT (1 000 €)
Liitetiedoissa annetaan lisatietona selvitys tuloslaskelman
erien sisdllostd. Liitetietojen yhteydessd esitetty numero

viittaa tuloslaskelmaan.



Paiomasijoitus

Tilinpaatoksen liitetiedot

Industry Life Rahasto-
Ohjelmat Ventures Sciences sijoitukset Yhteensd
2005 2004 2005 2004 2005 2004 2005 2004 2005 2004
1 Tuotot rahoituskohteista
padomanpalautukset 14 0 0 2 -14 0 0 0 0 2
voitto-osuudet 0 0 0 0 0 0 2618 1769 2618 1769
korot 0 2 156 229 173 101 102 0 431 332
myyntivoitot 0 1225 9381 1073 17 0 0 128 9398 2426
osingot 12 90 407 145 156 125 0 34 579 394
muut tuotot 0 0 20 126 0 14 0 0 20 140
Yhteensa 26 1317 9964 1575 332 240 2720 1931 13042 5063
2 Kulut rahoituskohteista
kulut rahoituskohteista 0 -102 -63  -839  -1206 -440 0 -6 -1269 -1387
arvonalennus -5079 -688 -4135 -4200 -12818 -15518 SNMAIOEESIROVONN 18 3131-22 38
riskivarauksen muutos 2 491 =73 2382 442 5481 6315 0 0 10354 6684
Yhteensa -2588 -863 -1816 -4597 -8543 -9643 3719 -1981 -9228-17 084
3 Muut kulut
muut kulut -6 -98 =125 =133 -191 0 0 -231 -322
Ohjelmat sekd muu tutkimus- ja kehitystoiminta Hallinto
4 Hankkeiden tuotot 2005 2004 7 Henkilostokulut 2005 2004
Innovaatio-ohjelma 85 71 Henkilostokulut
Terveydenhuollon ohjelma 0 0 palkat 6406 5523
Elintarvike- ja ravitsemusohjelma 0 0 eldkekulut 1107 956
Ymparistoohjelma 0 0 muut lakisdateiset henkilosivukulut 788 648
Vendja-ohjelma 0 0 muut henkilosivukulut 739 615
Intia-ohjelma 0 0 9040 7742
Muu tutkimus- ja kehitystoiminta 15 8
100 79 Henkilokunnan lukumaara tilikauden paattyessa
Padomasijoitus 16 32
5 Hankkeiden kulut 2005 2004 Ohjelmat sekda muu tutkimus- ja
Innovaatio-ohjelma -1384  -777 kehitystoiminta 38 27
Terveydenhuollon ohjelma -1189 -26 Hallinto 42 33
Elintarvike- ja ravitsemusohjelma -213 -8 96 92
Ymparistoohjelma -325 =33 Projektihenkilokunnan palkka- ja henkilsivukulut
Vendjd-ohjelma -673 -45 olivat 0,1 miljoonaa euroa (0,3 miljoonaa euroa
Intia-ohjelma -204 -29 vuonna 2004), ja ne siséltyvat rahoituskohteiden
Muu tutkimus- ja kehitystoiminta -1877 4128 kuluihin.
-5865 -5046
8 Poistot 2005 2004
6 Muut kulut 2005 2004 Suunnitelman mukaiset poistot
Innovaatio-ohjelma -131 -67 koneet ja kalusto 257 425
Terveydenhuollon ohjelma -138 -18 muut pitkdvaikutteiset menot 44 42
Elintarvike- ja ravitsemusohjelma -134 0 toimitilojen perusparannukset 2 8
Ymparistoohjelma -59 0 303 470
Vendja-ohjelma -73 -12 Sijoitusomaisuuden poistot 0,8 miljoonaa euroa
Intia-ohjelma =13 0 (0,2 miljoonaa euroa vuonna 2004) on sisallytetty
Muu tutkimus- ja kehitystoiminta -27  -156 sijoitustoiminnan kuluihin.
=579 -253
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Tilinpaatoksen liitetiedot

Sijoitustoiminta

9 Peruspddoman tuotot 2005 2004 10 Peruspddoman kulut 2005 2004
myyntivoitot 37487 21286 arvonalennukset 2033 2870
korkotuotot 7832 8319 palautuneet arvonalennukset -4488 -5251
kurssivoitot 3494 1417 myyntitappiot 2133 1996
valuuttakurssivoitot 1464 1002 kurssitappiot 930 1315
osinkotuotot 10863 8040 valuuttakurssitappiot 667 2473
vuokratuotot 2453 2713 omaisuudenhoitopalkkiot 625 547
voitto-osuudet 491 182 kiinteistokulut 1570 1090
64084 42959 kiint.yhtidosakk. arvonalennukset 500 3042
kiint.yhticosakk. palautuneet arvonalenn. 0 0
muut kulut 12 -18
3984 8064
TASEEN LIITETIEDOT (1 000 €)
Liitetiedoissa annetaan lisdtietona selvitys taseen erien sisallosta. Liitetietojen yhteydessa esitetty numero viittaa taseeseen.
11 Aineelliset hyodykkeet
Tilikauden aikana on tehty kdyttoomaisuushankintoja 0,3 miljoonalla eurolla (0,2 miljoonalla eurolla vuonna 2004).
Hankinta- Kert. suunn. Kirjan-
meno Lisdykset Vihennykset muk. poistot pitoarvo
1.1.2005 31.12.2005 31.12.2005
koneet ja kalusto 3131 236 1 3105 261
muut pitkdvaikutteiset menot 473 41 0 438 76
toimitilojen perusparannukset 617 0 0 616 1
muut aineelliset hyodykkeet 211 18 2 0 227
4432 295 3 4159 565
Osakkeet ja osuudet 2005 2004
toimitilaosakkeet 14 509 14 509
muut osakkeet 9 9
14 518 14 518
12 Pdadomasijoitukset 2005 muutos 2004
Ohjelmat 6 346 =339 6 685
Industry Ventures 13612 -7170 20782
Life Sciences 27 682 -5 880 33 562
Rahastosijoitukset 56 934 -7 706 64 640
Muut sijoitukset 482 230 252
105 056 -20 865 125921
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Ohjelmat

Sitran omistamat osakkeet, osuudet sekd muut sijoitukset

Tilinpaatoksen liitetiedot

Sijoitukset Industry Ventures -toimialan yrityksiin

Sitran omistamat osakkeet, osuudet sekd muut sijoitukset

Paioma- Paioma-
lainat ja lainat ja
muut muut
Osakkeet ja osuudet  lainat  Sijoitus Osakkeet ja osuudet  lainat  Sijoitus
Omistus % Sijoitus Sijoitus yhteensi Industry Ventures Omistus % Sijoitus Sijoitus yhteensid
Innovaatio-ohjelma Add2phone Oy 21% 1960 0 1960
Yrityskehitys ja teknologian kaupallistaminen Ailocom Oy 3% 13 167 180
Culminatum Oy 3% 13 0 13 Aplicom Oy 28 % 796 0 796
Finn-Medi Tutkimus Oy 18 % 67 0 67 B-Band Oy 14 % 151 0 151
Helsinki Business and Bevesys Oy 28% 1523 250 1773
Science Park Oy 14 % 168 0 168 Buildercom Oy 12 % 150 250 400
Innokarelia Oy 25% 4 0 4 CadFaster Oy 3% 0 386 387
Innotalli Oy 43 % 170 0 170 DBC Management Oy 20% 1302 0 1302
Licentia Oy 31% 435 505 939 EC-Engineering Oy 18 % 700 0 700
OuluTech Oy 40 % 45 0 45 Enterprixe Software Ltd 22 % 22 658 680
Tuotekehitys Oy Tamlink 34 % 341 0 341 Exomi Oy 14 % 666 0 666
1243 505 1748 Fathammer Oy 13% 1000 0 1000
Fimet Oy 47 % 496 0 496
PreSeed Fluid House Oy 10 % 150 520 670
Deltagon Group Oy 21 % 71 0 71 Geniem Oy 19 % 336 200 536
Helmi Technologies Oy 0% 0 130 130 Heptagon Oy 21% 2848 0 2848
Staselog Oy 0% 0 100 100 lon Blast Oy 4% 151 200 352
Vioteq Oy 0% 0 50 50 IST International Security
Waterix Oy 11 % 80 0 80 Technology Oy 33% 1561 620 2181
151 280 431 IWS International Oy 6% 1933 0 1933
Kielikone Oy 24 % 24 0 24
Terveydenhuollon ohjelma Kuntokumppanit Oy 29 % 833 844 1677
Avain Technologies Oy 13 % 336 1314 1650 Neorem Magnets Oy 40 % 808 836 1644
Coxa Oy 21 % 806 0 806 Nesenta Oy 50 % 4 2300 2304
GeneOS Oy 60% 3470 529 3999 Okmetic Oyj 8% 4485 753 5238
Med-In Oy 50% 6045 1439 7484 Oseir Oy 20 % 648 150 798
Medixine Oy 17% 1026 0 1026 Panphonics Oy 36% 1134 0 1134
Prowellness Oy 21% 1747 72 1819 Robogrind Oy 20 % 200 400 600
Respecta Oy 24 % 578 0 578 Sabriscan Oy 25% 500 0 500
Suomen Terveystutkimus Oy 25 % 780 0 780 Seven Networks 1% 1405 0 1405
14789 1314 18142 Shanghai Fimet Medical
Instruments Co. Ltd 13 % 278 0 278
Elintarvike- ja ravitsemusohjelma Smilehouse Oy 0% 0 225 225
Neomed Oy 10 % 13 135 148 Solibri Oy 14 % 150 450 600
Space Systems Finland Oy 15 % 250 750 1000
Ymparistoohjelma Sysline Oy 21% 59 0 59
Chempolis Oy 11 % 837 837 Tieturi Vision Oy 51% 1944 0 1944
Syncron Tech Oy 15 % 144 144 Toolmakers Lahti Oy 31% 91 0 91
981 0 981 TR-Tech Int. Oy 25% 147 0 147
u-NAV Microelectronics
Ohjelmat yhteensa 21451 Corporation 1% 168 348 516
Kumulatiivinen arvonmuutos -15105 Viope Solutions Oy 15% 160 400 560
Kirjanpitoarvo 6 346 VLSI Solution Oy 40 % 505 0 505
29549 10707 40256
Kumulatiivinen arvonmuutos -26 644
Kirjanpitoarvo 13 612
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Tilinpaatoksen liitetiedot

Sijoitukset Life Sciences -toimialan yrityksiin

Sitran omistamat osakkeet, osuudet sekd muut sijoitukset

Paioma-
lainat ja
muut
Osakkeet ja osuudet  lainat  Sijoitus
Life Sciences Omistus % Sijoitus Sijoitus yhteensid
Bio-Nobile Oy 3% 318 0 318
Biotie Therapies Oyj 24% 13855 673 14528
Boneca Oy 33 % 750 1250 2000
BPM-Group Oy 48 % 885 53 938
Chip-Man Technologies Oy 0% 0 80 80
CTT Cancer Targeting
Technologies Oy 33% 1000 1600 2600
Delfin Technologies Oy 37 % 55 164 219
FibroGen Inc. 4% 3515 0 3515
FIT Biotech Oyj Plc 26% 1325 4255 5580
Galilaeus Oy 60% 5026 4512 9538
Hidex Oy 38 % 796 605 1401
Innomedica Oy 51% 270 571 841
Innotrac Diagnostics Oy 24% 2110 3749 5858
Ipsat Therapies Oy 17% 2958 0 2958
Juvantia Pharma Oy Ltd 50% 2946 1020 3967
Karyon Oy 69 % 607 405 1012
Kibron Oy 23% 257 888 1145
LAB International Inc. 1% 8829 0 8829
Labmaster Oy 30 % 175 1821 1996
Medikro Oy 18 % 129 0 129
Mehildinen Oyj 14% 4064 0 4064
Mobidiag Oy 46% 2043 390 2433
Nexstim Oy 20 % 46 2784 2830
Optatech Oy 29% 674 883 1558
Pharmatory Oy 24 % 759 540 1299
Polymer Corex KuopioOQy  36% 1503 0 1503
QuatrX Pharmaceuticals
Company 3% 3646 0 3646
Reactionlab Oy 38% 52 805 857
Stick Tech Ltd Oy 13% 1345 0 1345
Unicrop Oy 33% 2803 0 2803
Vivoxid Oy 37% 3272 0 3272
66014 27047 93061
Kumulatiivinen arvonmuutos -65379
Kirjanpitoarvo 27 682

Rahastosijoitukset
Sitran tekemiit sijoitukset rahastoihin Sijoitus
Aloitusrahasto Vera Oy 1000
Apple Tree Partners Il L.P. 4379
Associated Venture Investors |lI 0
Atlas Venture Fund IlI 1818
Baltic Investment Fund | 2
Baltic Investment Fund Il 0
Baltic Investment Fund IlI 1364
Baring Capricorn Ventures 619
Bio Fund Ventures | jatkosijoitusrahasto Ky 500
Bio Fund Ventures | Ky 7730
Bio Fund Ventures Il jatkosijoitusrahasto Ky 750
Bio Fund Ventures Il Ky 3351
Bio Fund Ventures Ill Ky 3935
Boston Millennia Partners LP 1611
Crescendo lll, L.P. 1968
Diamondhead Ventures L.P. 4452
EBRD North-West and
West Russia Regional Venture Fund 872
Edison Venture Fund IV 1016
Eqvitec Teknologiarahasto | Ky 2817
Eqvitec Teknologiarahasto Il Ky 4790
Finnventure Il Ky 154
Finnventure [ll Ky 274
Global Private Equity Il L.P. 0
Hambros Advanced Technology Trust Il L.P. 739
HealthCap 1999 KB 4787
InnKap 2 Partners 1135
InnKap 3 Partners 3000
Matkailunkehitys Nordia Oy 3229
MB Equity Fund Ky 254
Merlin Biosciences Fund L.P. 6724
PMI Venture Fund L.P. 1897
Russian Technology Fund L.P. 378
Strategic European Technologies N.V. 4520
Technologieholding Central and
Eastern European Fund N.V. 2123
Trident Capital Fund V 2906
Ventech Capital II, L.P. 4 861
Sitra Management Oy 3 840
83794
Kumulatiivinen arvonmuutos -26 860
Kirjanpitoarvo 56 934

Sitralla on sataprosenttisesti omistamansa tytaryhtion Sitra Management Oy:n kautta omistusta 11 rahaston hallintoyhtiossa:

Hallintoyhtiot:

3TS Capital Partners Ltd

Baltic Investment Fund Management Ltd
Baltic SME Management B.V.

Baltic Venture Advisers Oy

BIF Management Ltd

Suomen itsendisyyden juhlarahasto

Bio Fund Management Oy
Eqvitec Partners Oy

European Fund Investments Carried Interest Unit Trust

Nordic Russian Venture Partners Ltd
RTF Founders L.P.
RTF Management Ltd



Paioma-

lainat ja

muut
Osakkeet ja osuudet  lainat  Sijoitus
Muut sijoitukset Omistus % Sijoitus Sijoitus yhteensi
Easdaq S.A. 0% 138 0 138
Eigenvalue Oy 14 % 432 0 432
Hi-Col Oy 0% 0 275 275
Mega Elektroniikka Oy 0% 0 128 128
Megatrex Oy 0% 0 101 101
Navicre Oy 0% 0 252 252
Optonex Oy 0% 0 170 170
Ras-Met Oy 0% 0 393 395
Skywings Oy Ab 0% 0 17 17
570 1338 1908
Kumulatiivinen arvonmuutos -1426
Kirjanpitoarvo 482
13 Peruspddomasijoitukset 2005 2004

Pitkaaikaiset sijoitukset
joukkovelkakirjalainat 122 617 107 521
kotimaiset osakkeet 112 405 95956
ulkomaiset osakkeet 58 521 48 959
sijoitusrahasto-osuudet 70812 52084
pddomarahasto-osuudet 19 408 19 401
kiinteistosijoitukset 34396 35794
Lyhytaikaiset sijoitukset

joukkovelkakirjalainat 0 6 266
sijoitustodistukset 92 062 97 632
omaisuudenhoitotilit 5972 3739
muut lyhytaikaiset sijoitukset 0 27
516 193 467 378

Sijoitusomaisuuteen kuuluvien julkisen kaupankaynnin koh-

teena olevien osakkeiden ja osuuksien aktivoitujen hankintame-

nojen ja markkina-arvon erotus

2005 2004
markkina-arvo yhteensa 377 952 293 852
vastaava kirjanpitoarvo 241738 196 999
erotus 136 214 96 853

Tilinpaatoksen liitetiedot

14 Siirtosaamiset
Sijoitustoiminnan tuottoihin kirjatut siirtyvat korot tilikaudelta

ovat 3,3 miljoonaa euroa (3,7 miljoonaa euroa vuonna 2004).

15 Siirtovelat
Siirtovelkoihin sisaltyy 8,0 miljoonaa euroa (10,9 miljoonaa
euroa vuonna 2004) velkoja padomarahastoihin, joihin on

tehty sijoitussopimus ja Sitran maksuvelvollisuus on syntynyt.

16 Velat rahoitustoiminnasta
Velat rahoitustoiminnasta muodostuvat rahoitussopimuksista,

joista sopimus on solmittu ja Sitran maksuvelvollisuus on syn-

tynyt.

KULUKSI KIRJATUT LAINAT, JOIHIN LIITTYY
TAKAISINSAANTIMAHDOLLISUUS, 31.12.2005
Kuluksi kirjattuja lainoja, joihin liittyy takaisinsaantimahdolli-
suus, oli tilikauden lopussa yhteensa 2,5 miljoonaa euroa (3,0
miljoonaa euroa vuonna 2004). Lainoista 0,8 miljoonaa (0,1)
on sellaisia, joiden takaisinmaksuehto on toteutunut ja takai-
sinmaksu tapahtuu kiintedn aikataulun mukaan, ja 1,4 miljoo-
naa euroa (1,7) lainoja, joiden takaisinmaksu maaraytyy kiin-
tedn aikataulun sijaan rojaltiperusteisesti. Lainoja, joiden
takaisinmaksuehto ei ole toteutunut tai joiden takaisinmak-
susta ei ole viela tehty sopimusta, on yhteensa 0,3 miljoonaa

euroa (1,2).

KIRJAAMATTOMAT SITOUMUKSET 31.12.2005
Rahoituspiitos tehty,

mutta sopimus solmimatta 2005 2004
Innovaatio-ohjelma 5840 5753
Terveydenhuollon ohjelma 251 2 580
Elintarvike- ja ravitsemusohjelma 14 0
Ymparistoohjelma 990 77
Vendjd-ohjelma 0 42
Intia-ohjelma 71 0
Ohjelmat yhteensa 7 166 8452
Industry Ventures 3420 4596
Life Sciences 8 427 7 331
Rahastosijoitukset 5487 6 468
Muut sijoitukset 2112 1455

26 612 28 302
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Tilintarkastuskertomus

Eduskunnan valitsemina tilintarkastajina olemme suoritta-
neet Suomen itsendisyyden juhlarahaston tilinpdatoksen ja
kirjanpidon seka hallinnon tarkastuksen tilivuodelta 2005
hyvén tilintarkastustavan mukaisesti.

KHT-yhteis6 PricewaterhouseCoopers Oy on suoritta-
nut rahaston sisdisen tarkastuksen ja rahoituskohteiden
tarkastuksen. Olemme perehtyneet tarkastuksista laadit-

tuihin kertomuksiin.

Tilinpadtos, joka osoittaa ylijadamaa 45 776 264,18
euroa, on laadittu voimassa olevien sidnnosten mukai-
sesti. Tilinpadtos antaa oikeat ja riittavat tiedot rahaston
toiminnan tuloksesta ja taloudellisesta asemasta.

Esitamme tilinpdédtoksen vahvistamista seka vastuu-
vapauden myontamistd hallituksen jasenille ja yliasia-
miehelle tarkastamaltamme tilivuodelta. Puollamme
tilivuoden ylijaaman kasittelya hallituksen toimintakerto-

muksessaan esittamalli tavalla.

Helsingissa 17. paivana helmikuuta 2006
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Sitra palveluksessanne

Sitran johto

Esko Aho, yliasiamies

Kari Tolvanen, asiamies
Magnus Sjéblom, rahoitus- ja
talousjohtaja

Kehitys ja sisdiset palvelut
Tapio Anttila, johtaja

Life Sciences
Pauli Marttila, johtaja

Industry Ventures
Heikki Ojanperd, johtaja

Lakiasiat
Jorma Jaalivaara, pdilakimies

Viestintad
Laura Niemi, viestintapaallikko

Innovaatio-ohjelma Suomen itsendisyyden juhlarahasto Sitra
Timo Kekkonen, ohjelmajohtaja Itdmerentori 2, PL 160

00181 Helsinki

Puhelin (09) 618 991

Faksi (09) 645 072

Sahkoposti etunimi.sukunimi@sitra.fi
PreSeed-palvelu tai sitra@sitra.fi

Risto Kalske, johtaja

Yrityskehitystoiminta
Jja teknologian kaupallistaminen
Anu Nokso-Koivisto, johtaja

Sitran henkiloston yhteystiedot
Terveydenhuollon ohjelma |8ytyvit Internet-sivuilta www.sitra.fi.
Hannu Hanhijirvi, ohjelmajohtaja

Elintarvike- ja ravitsemusohjelma
Anu Harkki, ohjelmajohtaja

Ympaéristoohjelma
Jukka Noponen, ohjelmajohtaja

Vendji-ohjelma

Maaret Heiskari, ohjelmajohtaja

Intia-ohjelma
Vesa-Matti Lahti, tutkimuspaallikko

Vuosikertomus 2005



Sitran organisaatio
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