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SUOMEN ITSENAISYYDEN JUHLARAHASTON SITRAN
TOIMINTAKERTOMUS VUODELTA 2004 EDUSKUNNALLE

Suomen itsendisyyden juhlarahastosta anne-
tun lain (717/90) nojalla Sitran hallintoneuvosto
koostuu eduskunnan kulloinkin asettamasta
pankkivaltuustosta. Lain 9§n 1 momentin
9 kohdan mukaan hallintoneuvoston on annet-
tava eduskunnalle vuosittain kertomus Sitran
toiminnasta.

Téahéan lakisddteiseen toimintakertomukseen
vuodelta 2004 siséltyvat hallintoneuvoston lau-
suman liséksi rahaston tilinpddtos toimintaker-
tomuksineen, eduskunnan valitsemien tilintar-
kastajien tarkastuskertomus sekéd Sitran vuosi-
kertomus vuodelta 2004. Niissd késitelladan ra-
haston toimintaa yksityiskohtaisesti.

Sitran vuosiksi 2005—2007 laaditun strate-
gian mukaan rahaston tulee lisitd toimintansa
yhteiskunnallista vaikuttavuutta. Taman vuoksi
Sitra organisoi toimintansa méirdaikaisiksi oh-
jelmiksi, jotka kohdistuvat muutamalle paino-
pistealueelle. Painopistealueiksi valittiin inno-
vaatiot, terveydenhuolto, Vendji, Intia, ympéris-
to ja ravitsemus. Ohjelmissa kehitetd4n uusia toi-
mintatapoja ja kaytantdja julkisten ja yksityisten
sidosryhmien kanssa. Toteutuksessa kidytetddn
Sitran menetelmia eli tutkimusta, koulutusta, in-
novatiivisia kokeiluja, uuden liitketoiminnan ke-
hittdmisti ja yritysrahoitusta.

Sitran tutkimukset koskivat kertomusvuonna
muun muassa teknologisia ja sosiaalisia innovaa-
tioprosesseja sekd Suomen innovaatiojirjestel-
mén uudistumista. Niin ikdédn selvitettiin tieto- ja
viestintdpalvelujen hyodyntdmistd, yliopistojen
uudistumishaasteita sekd geenitietoon liittyvid
yhteiskunnallisia ja eettisid kysymyksid. Vuoden
aikana tutkittiin lisdksi globalisaation vaikutuk-
sia, Euroopan unionin kehitystd sekd Venidjin
taloutta ja kilpailukykyé.

Koulutustoiminnassa kadynnistettiin kilpailu-
kykyistd innovaatioymparistdd kehittdva hanke
sekd jarjestettiin talouspolitiikan kursseja ja suo-
malaisten tydmarkkinajohtajien Kiinan-vierailu.

Vuoden aikana péittyi useita monivuotisia
kokeiluhankkeita, jotka kasittelivit muun muas-

sa tietoyhteiskunnan edistimistid ja sosiaalisia
innovaatioita. Sitran sisdisen kehityksen tarkein
tehtavi oli laatia uutta strategiaa tukeva toimin-
tamalli.

Yritysrahoitus painottui edellisvuosien ta-
paan aikaisen vaiheen yritystoimintaan. Yritys-
kehitys ja teknologian kaupallistaminen -toimin-
nossa edistettiin uusien innovatiivisten yritysten
syntyd ja kehitystd hautomoverkoston avulla
seki teknologian kaupallistamista yliopistoista,
korkeakouluista ja tutkimuslaitoksista. PreSeed-
toiminnossa parannettiin alkuvaiheen yritysten
mahdollisuuksia saada sijoituksia ja vélitettiin
niithin kokeneita osaajia. Kertomusvuonna Pre-
Seed myo6s neuvotteli uusien rahastojen perusta-
misesta ja hallinnoinnista kotimaisten ja ulko-
maisten yhteistydkumppanien kanssa.

Sitra Industry Ventures, jonka sijoitukset pai-
nottuvat informaatioteknologiaan seka tuote- ja
teollisuusautomaatioon, jatkoi vuoden aikana
irtautumista sijoitussalkkunsa kasvu- ja jarjes-
telyvaiheessa olevista yrityksistd. Sitra Life
Sciences kohtasi edelleen ongelmia hankkiessaan
kansainvilisid jatkosijoituksia salkussaan ole-
viin yrityksiin, silld bioteknologia-alan epdsuo-
tuisa markkinatilanne jatkui. Tamén vuoksi Life
Sciences kdynnisti kertomusvuonna kohdeyri-
tystensd rahoitusjirjestelyn, joka mahdollisesti
johtaa uuden rahaston perustamiseen. Vuoden
aikana Sitra my0s ryhtyi sponsorisijoittajaksi
kaynnistysvaiheessa olevaan pddomasijoitusra-
hastoon, joka sijoittaa Vendjan Euroopan-puo-
leiselle alueelle.

Sitran peruspddoma on nimellisarvoltaan 235
miljoonaa euroa. Markkina-arvoltaan 573 mil-
joonan euron padoma on sijoitettu hallintoneu-
voston vahvistaman sijoituspolitilkan mukaises-
ti. Sijoituspolitiitkkaan ei tehty kertomusvuonna
muutoksia.

Hallintoneuvoston, hallituksen ja tilintarkas-
tajien kokoonpano selostetaan hallituksen toi-
mintakertomuksessa. Sitran yliasiamies kauppa-
tieteiden tohtori Aatto Prihti jii elidkkeelle
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30.6.2004, ja hdnen seuraajansa valtiotieteiden
maisteri Esko Aho aloitti yliasiamiehena
1.7.2004.

Hallintoneuvoston késityksen mukaan Sitran
talous on vakaalla pohjalla ja toiminta on hyvin
hoidettu. Hallintoneuvosto vahvisti kokoukses-
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TILINPAATOS

Hallituksen toimintakertomus vuodelta 2004

Vuosi 2004 oli Suomen itsendisyyden juhlara-
haston 37. toimintavuosi. Sen kuluessa Sitra
muutti toimintansa strategisia painopistealueita.

Edellisvuoden lopulla alkanut maailmanta-
louden noususuhdanne oli kertomusvuonna voi-
makas: kasvu kohosi ldhes viiteen prosenttiin.
Myonteiseen kehitykseen vaikuttivat ldhinnéd
Aasia ja Yhdysvallat. Euroalueella ja Japanissa
jouduttiin tyytymddn huomattavasti hitaam-
paan kasvuun. Vuoden jalkipuoliskolla kasvu-
vauhti kuitenkin tasaantui. TAma johtui muun
muassa 0ljyn hinnan huomattavasta kallistumi-
sesta.

Euroalueen kehitys oli selvdsti hitaampaa
kuin muilla talousalueilla, silld euron vahvistu-
minen dollariin nihden heikensi euroalueen hin-
takilpailukykya. Aasiassa varsinkin Kiinan ja
Intian talouksien kasvu oli nopeaa, koska erilai-
set uudistukset muuttivat maita markkinalahtoi-
semmiksi ja edistivdt myonteistd kehitystd. Yh-
dysvaltain talouskasvu perustui pitkalti alhai-
seen korkotasoon ja verokevennysten taloutta
elvyttavédin vaikutukseen.

Suomen bruttokansantuotteen kasvu voimis-
tui kertomusvuonna yli kolmeen prosenttiin.
Monista aiemmista noususuhdanteista poiketen
vienti kehittyi kuitenkin vaatimattomasti. Lop-
puvuodesta maailmantalouden kasvundkymat
heikentyivat, mika heijastui myos Suomen talou-
den kehitykseen.

Kansainvélisilla rahamarkkinoilla osake-
markkinat kehittyivit alkuvuonna heikosti, mut-
ta markkinoiden sentimentti vahvistui loppu-
vuodesta. Suomessa osakemarkkinat kehittyivit
erittdin suotuisasti. Tim4 johtui yritysten myon-
teisestd tuloskehityksestéd ja maksetuista lisiosin-
goista. Yhdysvaltain keskuspankki nosti kerto-
musvuoden aikana useaan otteeseen keskeisté,
poikkeuksellisen matalaa ohjauskorkoaan in-
flaatio-odotusten hillitsemiseksi. Euroopan kes-
kuspankki sen sijaan siilytti koko vuoden ajan
ohjauskorkonsa ennallaan.

Sitran tehtdvana on edistia Suomen vakaata
ja tasapainoista kehitysté, talouden maaréllista
ja laadullista kasvua seké kansainvélista kilpai-
lukykyé. Kertomusvuonna Sitran toimintaa ar-
vioitiin ja suunniteltiin perusteellisesti, silld toi-
minnalle haettiin uusia suuntaviivoja strategia-
kaudeksi 2005—2007. Paitavoitteeksi asetettiin
tehostaa toiminnan yhteiskunnallista vaikutta-
vuutta. Tamén toteuttamiseksi Sitran toimintaa
ja organisaatiota uudistettiin niin, ettd voimava-
rat vastedes keskitetddn kulloinkin muutamalle
painopistealueelle ja niille perustettaville ohjel-
mille. Ensimmaisiksi painopistealueiksi valittiin
terveydenhuolto, innovaatiojarjestelma, Venija,
Intia, ympéristo seké ravitsemus.

Sitra rahoittaa toimintansa peruspddoman ja
rahoitustoiminnan tuotoilla. Peruspidoman
tuotto kasvoi kertomusvuonna kohtuulliseksi.
Padomasijoitusmarkkinoillakin kehitys oli aiem-
paa myonteisempdd. Sitran rahoituspadtdsten
madra laski edellisvuoden 32 miljoonasta 28 mil-
joonaan euroon. Kertomusvuoden tilikauden tu-
los oli 7,6 miljoonaa euroa ylijadméinen.

Ohjelmat

Ohjelmien yleisend tavoitteena on vaikuttaa
laajasti Suomen yhteiskunnalliseen padatdksente-
koon ja uudistumiskykyyn. Ohjelmissa kehite-
tddn uusia toimintatapoja ja kaytantojd seka jul-
kisten ettd yksityisten sidosryhmien kanssa. Oh-
jelmien toteutuksessa kdytetddn Sitran menetel-
mid eli tutkimusta, koulutusta, innovatiivisia
kokeiluja, uuden liikketoiminnan kehittdmista ja
yritysrahoitusta.

Sitran Terveydenhuollon ohjelman paamaa-
riand on kehittda terveydenhuoltoa tukevaa pal-
velualaa. Uusien palvelumallien ja rahoitus-
instrumenttien sekd teknologian soveltamisrat-
kaisujen avulla pyritddn tuottamaan uutta liike-
toimintaa niin kotimaisille kuin kansainvilisille
markkinoille.



Innovaatio-ohjelmassa tuotetaan Suomelle
keskeisten toimijoiden yhteinen visio tulevaisuu-
den kilpailukykyisestd innovaatioymparistosta,
luodaan sithen perustuva toimenpideohjelma ja
kaynnistetddn sitd kehittavia hankkeita.

Venéja-ohjelmassa muodostetaan laaja viite-
kehys Suomen ja Venijian talouden yhteistyolle.
Ohjelman strategiaosuudessa laaditaan Suomen
talouseldmaélle Vendja-strategia yhteistyossa Ve-
néjin kaupan toimijoiden kanssa. Foorumiosas-
sa luodaan vuoropuhelua suomalaisten ja veni-
laisten teollisten ja yhteiskunnallisten huippuvai-
kuttajien vélille. Integraatio-osassa kehitetdan
erityisesti pienille ja keskisuurille yrityksille uusia
toiminta- ja verkottumismahdollisuuksia Vena-
jalla ja Suomessa.

Intia-ohjelman tavoitteena on parantaa Suo-
men Intia-osaamista. Ohjelmassa laaditaan pe-
russelvitys ja sithen pohjautuva erityisselvitys.

Ympiristoohjelmassa vahvistetaan ympéris-
toklusteria ja tehostetaan ymparistoteknologian
soveltamista. Ohjelman tavoitteena on myds tar-
jota eri toimijoille kansallinen yhteisty6foorumi,
kehittda ja ehdottaa uusia innovatiivisia toimin-
tatapoja sekd toimia katalysaattorina kotimais-
ten ja ulkomaisten padomasijoitusten houkutte-
lemiseksi alalle.

Ravitsemusohjelmassa kehitetddn terveelli-
seen ravitsemukseen perustuva toimintaohjelma,
jolla voidaan saada aikaan suuria kansantervey-
dellisid hyotyja sekd merkittavda uutta litkketoi-
mintaa.

Ohjelmien tdysimittainen toiminta kdynnistyi
vuoden lopussa.

Tutkimus- ja kehitystoiminta

Sitran tutkimukset késittelivit kertomus-
vuonna teknologisia ja sosiaalisia innovaatio-
prosesseja, Suomen innovaatiojarjestelmaa, tie-
toyhteiskuntaa, yliopistojen uudistumishaastei-
ta, geenitietojen hyddyntdamistd, globalisaation
vaikutuksia, Venijan kilpailukykyé ja Euroopan
unionin kehitysta.

Vuoden aikana Sitra julkisti tutkimukset in-
novaatiojarjestelmian uudistumisasteista, kult-
tuuriosaamisen ja kilpailukyvyn vilisestd suh-
teesta, osaajaverkostoista sekd sosiaalisista inno-
vaatioista ja yhteiskunnan uudistumiskyvysta.
Samoin Sitran julkaisuina ilmestyivit tutkimuk-
set tieto- ja viestintdteknologian hyddyntdmi-
sestd sosiaali-, terveys- ja koulutuspalveluissa,
sosiaalisten innovaatioiden kehittimisessa seka
paikallisyhteisoissa.

Sitran hankkeissa tutkittiin myos yliopistojen
uuden yhteiskunnallisen tehtdvan luonnetta ja
vaikutuksia yliopistojen toimintaan sekid suoma-
laisen yliopistokoulutuksen rakenteellisia uudis-
tumishaasteita. Vuoden kuluessa jatkettiin niin
ikddn koulutuspolitiikan taloudellisia vaikutuk-
sia selvittdavad tutkimusta.

Geenitietoa koskevassa hankkeessa selvitet-
tiin geenitiedon kerddmiseen liittyvid eettisid ja
yhteiskunnallisia kysymyksid sekd pohdittiin,
miten Suomi voisi oikealla tavalla hyodyntaa
kansalaisten geenitietoja tulevaisuudessa.

Kertomusvuonna tutkittiin myos globali-
saation vaikutuksia kansainvilisten osaajien liik-
kuvuuden, ulkomailla asuvien suomalaisten
osaajien sekd kaupan kansainvilisen ostotoi-
minnan niakokulmista. Lisdksi julkaistiin tut-
kimukset monikulttuurisuuden ja tietoyhteis-
kunnan vuorovaikutuksesta sekd Suomen Kkil-
pailukyvystd kansainvilisten yritysten sijainti-
paikkana.

Sitran uutta Venijid-ohjelmaa pohjustettiin
kahdessa tutkimusraportissa. Niissd selvitettiin
Luoteis-Vendjian taloudellisia kehitysmahdolli-
suuksia teollisten klusterien nakdkulmasta seka
vertailtiin Suomen ja Venéjan kilpailukykyé.

Euroopan unionia koskevassa hankkeessa
analysoitiin unionin ja Yhdysvaltojen suhdetta
sekd unionin ympdéristopolitiikkaa. Lisdksi selvi-
tettiin suomalaisten yritysjohtajien suhtautumis-
ta unioniin, pienten maiden asemaa unionin paa-
toksenteossa ja unionin tulevaisuutta.

Sitran koulutustoiminnassa kdynnistyi syksyl-
14 kilpailukykyistd innovaatioymparistod kehit-
tdvid ohjelma. Sen tavoitteena on maarittia visio
ja tavoitetila innovatiiviselle Suomelle seké esit-
taa selked tiekartta tavoitteeseen padsemiseksi.
Tyo6hon osallistuu Suomen keskeisid innovaatio-
jarjestelman padtoksentekijoita ja innovaatiotoi-
minnan asiantuntijoita. Kehittimisohjelma liit-
tyy Sitran Innovaatio-ohjelmaan.

Kertomusvuoden aikana jirjestettiin niin
ikddn kaksi talouspolitiikkakurssia ja yksi ta-
louspolititkan erikoiskurssi nuorisojirjestojen ja
nuorisotyota tekevien jarjestdjen johdolle. Ke-
vaalla Suomessa vieraili CAFTU-delegaatio (The
Chinese Association for International Under-
standing) Kiinasta. Syksylla puolestaan toteutet-
tiin Sitran kutsuman tyomarkkinajohtajien dele-
gaation Kiinan-vierailu yhdessa valtioneuvoston
kanslian Suomi maailmantalouden murroksessa
-ryhmin kanssa.

Useita monivuotisia kokeiluhankkeita saatiin
paédtokseen vuoden aikana. Niistd keskeisimpid
olivat Oppivat seutukunnat, Tietoyhteiskunta-



strategian kdrkihanke ja [ti-Suomen sosiaalisten
innovaatioiden keskus.

Sitran sisdisessd kehityksessd kertomusvuo-
den tiarkein tehtavé oli jalkauttaa uusi strategia ja
luoda sen mukainen toimintamalli. Mallin perus-
periaatteista laadittiin Ohjelmatoiminnan kasi-
kirja. Kehitystyon pohjalta kdynnistettiin loppu-
vuodesta muun muassa hankkeet, jotka liittyivit
toiminnan vaikuttavuusarviointiin ja henkilGs-
ton osaamisen kehittimiseen. Yliasiamiespéivis-
td muodostui uusi kdytanto, jossa strategiasta ja
sen toteuttamisesta keskusteltiin koko henkild-
kunnan voimin.

Yrityskehitys ja -rahoitus
Yrityskehitys ja teknologian kaupallistaminen

Yrityskehitys ja teknologian kaupallistami-
nen -toiminnossa synnytetddn ja kehitetdan uu-
sia innovatiivisia yrityksid hautomoverkoston
avulla seka kaupallistetaan teknologiaa yliopis-
toista, korkeakouluista ja tutkimuslaitoksista.

Kertomusvuonna jatkui kauppa- ja teollisuus-
ministerion kdynnistdma yrityskehitysyhtididen
kansallinen kehittdmishanke (Yrke). Hanke on
Sitran, ministerion ja Tekesin yhteinen, ja Sitra
vastaa sen koordinoinnista. Valtakunnallinen
hanke perustuu julkisten toimijoiden verkostoyh-
teistyohon, jossa kultakin alueelta ovat mukana
tyovoima- ja elinkeinokeskukset seké yrityskehi-
tysyhtididen omistajiin lukeutuvat kaupungit,
kunnat ja maakuntaliitot. Tavoitteena on lisita
yrityshautomoissa sijaitsevien kehitysyhtididen
avulla uusien innovatiivisten yritysten madraa,
parantaaniiden elinkelpoisuuttaja nopeuttaa nii-
den kasvua. Samalla yrityskehitysyhtididen
omaa rahoitusta kehitetdén nykyisté pitkajantei-
semmaksi ja yhtididen toimintamalleja muoka-
taan vastaamaan entistd paremmin asiakasyritys-
ten tarpeisiin. Hankkeessa on mukana 14 alueel-
lista yrityskehitysyhtiotd. Niiden tavoitteena on
kaksinkertaistaa hankkeen kuluessa arvioitavien
ja hautomoon tulevien yritysten maara.

Yrityskehitysyhtididen toimintamallien kehit-
tamiseksi kaynnistettiin laaja ohjelma, jossa
madritelladn keskeiset prosessit seké tarkistetaan
parhaat kdytdnnot ja tyokalut vuorovaikuttei-
sesti. Ohjelman aikana ja sen jilkeen varmiste-
taan, ettd kehittdimistoimet toteutetaan ja niiden
tuloksia seurataan. Ensimmaisilla jaksoilla méa-
riteltiin yhtendinen toimintaprosessi, kdytossa
olevat oman toiminnan tyokalut ja niiden kehit-
tamistarpeet.

Suoria sijoituksia teknologian kaupallistamis-
yhtioihin ei endé lisdta. Sitran strategiaa teknolo-
gian kaupallistamiseksi tarkistettiin vuoden ai-
kana siten, ettd kasvuvaiheessa olevien yhtididen
toimintaa kehitetdén ja kypsista kohteista irtau-
dutaan. Vuoden lopussa Sitra myi omistusosuu-
tensa HY Holding Oy:std Helsingin yliopiston
rahastoille.

PreSeed-rahoituspalvelut

PreSeed-palvelun tarkoituksena on parantaa
laajalla teknologia-alueella toimivien alkuvai-
heen yritysten sijoitusvalmiuksia ja jarjestda niil-
le ensirahoitusta. PreSeedissd kehitetdin ja ylla-
pidetddn INTRO-markkinapaikkaa yhtaalta va-
likoiduille yrityksille ja toisaalta koko pddomasi-
joitusalalle. Erityisesti painotetaan yksityissijoit-
tajien (bisnesenkeleiden) merkitysti. PreSeed voi
tehda yhteissijoituksia yksityissijoittajien ja ra-
hastojen kanssa valitsemiinsa kohdeyrityksiin
sekd hallinnoida ulkoisia pddomia niihin sijoi-
tuskohteisiin. PreSeed edistda yksityissijoitta-
mista Suomessa osallistumalla alan eurooppalai-
seen toimintaan ja esittelemalld esimerkiksi hy-
viksi koettuja koulutus- ja verotuskdytintoja
kotimaassa.

PreSeed hallinnoi Sitran ja Tekesin yhteistd
LIKSA-rahoitusta, jolla parannetaan aloittavien
yritysten lilketoimintasuunnitelmia. Se my0s va-
littdd kokeneita liiketoiminnan osaajia néihin
yrityksiin DIILI-palvelun avulla. Riittdvén sijoi-
tusvalmiuden saavuttaneille yrityksille PreSeed
tarjoaa INTRO-markkinapaikan palvelut ensi-
rahoituksen toteuttamiseksi.

Kertomusvuoden aikana PreSeed neuvotteli
rahoitus- ja hallinnointiosuuden Veraventures
Oy:n VeraTek-rahastosta. Lisidksi PreSeed neu-
votteli Euroopan investointipankin, Euroopan
komission yritystoiminnan pddosaston ja yksi-
tyissijoittajien kanssa yhteisen rahaston perusta-
misesta ja hallinnoinnista. PreSeed on myos val-
mistellut yhteistyossd Suomen Yrittdjien kanssa
valikoivan omistajavaihdospalvelun toteutta-
mista INTRO-markkinapaikan osana. Euroop-
palaista yhteistyotda PreSeed on tehnyt EBANin
(European Business Angels Network) hallituk-
sen jasenend sekd Euroopan komission kolmi-
vuotisen SUN&SUP-kehitysohjelman jasenena.
SUN&SUP kehittdda uusia, koko Euroopassa
kayttoon otettavia alkuvaiheen teknologiayri-
tysten palveluja.

LIKSA-rahoitusta haki kertomusvuonna 91
yritystd, ja rahoitusta myonnettiin 25 yritykselle.



INTROssa esittaytyi vuoden aikana 37 yritysta
mahdollisina sijoituskohteina. DIILI-rekisteriin
haki 85 henkead, joista 35 hyviksyttiin mukaan.

Sitra Industry Ventures

Sitra Industry Venturesin pidomasijoitussal-
kussa oli kertomusvuoden lopussa 53 yritystd.
Kohteisiin oli sijoitettu yhteensi 48,7 miljoonaa
euroa. Vuoden aikana irtauduttiin useasta yh-
tidstd. Tavoitteena on jatkaa irtaantumista eri-
tyisesti nykyisen portfolion kasvu- ja jéarjestely-
vaiheessa olevista yrityksista siten, ettd sijoituk-
set ja yritysten jatkotoiminta turvataan.

Uusia sijoitusehdotuksia késiteltiin vajaat
110. Méaéra oli suunnilleen sama kuin kolmena
edellisend vuotena. Kertomusvuonna tehtiin viisi
ensisijoituspaatostd ja kuusi paatosti jo salkussa
olevien kohdeyritysten jatkorahoituksesta. Si-
joituspaidtdsten kokonaismaara oli 6,9 miljoonaa
euroa.

Kauppa- ja teollisuusministerion asettama sel-
vitystyoryhmaé jatti vuoden lopussa ehdotuksen-
sa aloittavien innovaatioyritysten siemenrahoi-
tuksen ja palvelujirjestelmdn uudistamisesta
(AISP-strategia). Sitra teki ministeridlle oman
tarjouksensa epadsymmetrista voitonjakoa sovel-
tavasta siemenvaiheen rahastomallista, joka pal-
velisi Suomen innovaatio- ja rahoitusjirjestel-
mad. Sitra tarjosi hallinnointipalveluja mahdolli-
seen uuteen rahastoon.

Yhteistyd muiden julkisten toimijoiden eli 13-
hinni tydvoima- ja elinkeinokeskusten, Tekesin,
Finnvera Oyj:n, Suomen Teollisuussijoitus Oy:n
ja Finpron kanssa jatkui tiiviind. My®os julkisten
toimijoiden ja Sitran muodostama yhteistyoryh-
ma Club of Excellence jatkoi toimintaansa kerto-
musvuoden aikana.

Sitra Life Sciences

Sitra on vuodesta 1997 osallistunut keskeiseni
aloitteentekijina ja riskinkantajana niin sanotun
bioklusterin rakentamiseen. Klusteria on kehi-
tetty padosin suomalaisilla pAdomasijoituksilla.
Sitran Life Sciences -yrityssalkussa oli kertomus-
vuoden lopussa 36 yritystd, ja sijoitetun paa-
oman arvo oli 97,8 miljoonaa euroa. Vuoden
aikana tehtiin yksi uusi ensisijoitus ja irtauduttiin
viidestd yhtiostd. Sijoituspddtosten kokonais-
maira oli 11,8 miljoonaa euroa.

Life Sciences -toimialan markkinatilanne jat-
kui kertomusvuonna haasteellisena. Keskeinen

ongelma oli edelleen 10ytda kansainvélisid johta-
via sijoittajia, jotka tekisivat jatkosijoituksia si-
joitussalkussa oleviin yrityksiin. Sitra kdynnisti
tistéd syystd vuoden aikana noin 20 kohdeyrityk-
sensd padomitusprosessin, joka pyrkii turvaa-
maan yritysten rahoituspohjan. Lopputuloksena
voi olla kotimaisella ja kansainviliselld pAdomal-
la rahoitettu uusi Life Sciences -rahasto. Ulko-
puolinen investointipankki on prosessissa muka-
na taloudellisena asiantuntijana ja jarjestelijana.
Jarjestelyn kohteena olevat yritykset kuuluvat
Life Sciences -salkun edistyneimpain osaan, eli
niiden kehitys vaatii aiempaa selvisti suurempaa
rahoitusta ja omistuspohjan laajentamista. Pro-
sessi pyritddn saattamaan paddtokseen vuoden
2005 loppuun mennessa.

Tukeakseen kohdeyritystensa liitketoiminnan
kehittymistd Sitra jatkoi Tekesin kanssa Japan
Access Program -pilottihanketta, joka suuntau-
tuu japanilaisille bioalan markkinoille. Sitra
esiintyi Bio Japan 2004 -tilaisuudessa yhdeksidn
kohdeyrityksensé kanssa.

Sitra Management Oy

Sitra Management Oy on Sitran kokonaan
omistama yhtid, joka hallinnoi omistuksia paa-
omasijoitustoimintaa harjoittavissa hallinnointi-
yhtioissa.

Kertomusvuonna Sitra pédatti ryhtyd sponso-
risijoittajaksi kdynnistysvaiheessa olevaan uu-
teen padomarahastoon, joka sijoittaa Vendjdn
Euroopan-puoleiselle alueelle.

Sitra Management Oy:n tulos oli 0,1 miljoo-
naa euroa ja taseen loppusumma oli 5,1 miljoo-
naa euroa.

Hallinto

Sitra on eduskunnan alainen julkisoikeudelli-
nen rahasto. Eduskunnan nimittima Suomen
Pankin pankkivaltuusto muodostaa Sitran hal-
lintoneuvoston. Kertomusvuoden aikana hallin-
toneuvosto kokoontui viisi kertaa. Sen jasenet
olivat kansanedustaja Olavi Ala-Nissild (pu-
heenjohtaja), Eero Heindluoma (varapuheenjoh-
taja), Arja Alho, Janina Andersson, Sirkka-Liisa
Anttila, Ilkka Kanerva, Mari Kiviniemi, Martti
Korhonen ja Ben Zyskowicz. Sihteerind toimi
varatuomari Anton Mikela.

Sitran hallitus kokoontui kertomusvuoden ai-
kana kymmenen kertaa. Hallituksen jasenet oli-
vat valtiosihteeri Raimo Sailas (puheenjohtaja),



kansliapédallikkd Erkki Virtanen (varapuheen-
johtaja), kansliapaillikk6 Markku Linna, pro-
fessori Satu Lahteenmiki, johtava asiantuntija
Hannele Pohjola seké Sitran yliasiamiehet Aatto
Prihti (30.6.2004 asti) ja Esko Aho (1.7.2004 1dh-
tien). Hallituksen sihteerind toimi johdon assis-
tentti Jaana Ekstrom. Hallintoneuvosto valitsi
kokouksessaan 8.12.2004 hallituksen entisessi
kokoonpanossaan seuraavaksi kaksivuotiskau-
deksi 2005—2006, kuitenkin siten, ettd johtaja
Pekka Pokela korvaa Hannele Pohjolan. Halli-
tuksen puheenjohtajana jatkaa valtiosihteeri
Raimo Sailas, ja varapuheenjohtajana toimii
kansliapédallikkoé Erkki Virtanen.

Eduskunnan valitsemat Sitran tilintarkastajat
olivat kertomusvuonna kansanedustaja Matti
Saarinen puheenjohtajana (Susanna Huovinen)
sekd jasenind kansanedustaja Esko Kiviranta
(Mika Lintild), kansanedustaja Timo Seppala
(Olli Nepponen), kauppatieteiden tohtori, KHT
Reino Majala (KHT Keijo Kauppinen) ja KHT
Veli Vanhanen (KHT Arto Kuusiola). Tilintar-
kastajien sihteeri oli professori, KHT Kalervo
Virtanen.

Hallintoneuvoston valitsema KHT-yhteiso
PricewaterhouseCoopers Oy vastasi Sitran sisii-
sestd tarkastuksesta ja rahoituskohteiden tarkas-
tuksesta. Péddvastuullinen tarkastaja oli KHT
Juha Wahlroos.

Sitran yliasiamies kauppatieteiden tohtori
Aatto Prihti jai elakkeelle 30.6.2004. Héanen seu-
raajansa valtiotieteiden maisteri Esko Aho aloitti
tyonsa Sitran yliasiamiehena 1.7.2004.

Sitran strategian muutos, jossa osaaminen ja
voimavarat kohdistetaan tiettyihin painopiste-
alueisiin, edellyttidd aiempaa tehokkaampaa yh-
teistyota ja vuorovaikutusta eri yksikoiden valil-
14 sekd voimavarojen joustavaa liikkkumista tar-
peen mukaan. Puolisen vuotta kestidneesta esi-
mieskoulutuksesta saatiin hyvid kokemuksia,
minka vuoksi esimiesten yhteisid tapaamisia paa-
tettiin jatkaa noin kolmesti vuodessa kokoontu-
vissa esimiesfoorumeissa. Ensimmdiisesséd, syk-
sylla pidetysséd foorumissa kisiteltiin muutosjoh-
tamista. Sitralaisten osaamiskartoitus padtettiin
tehda alkuvuodesta 2005.

Kertomusvuonna toteutettiin laaja, joka toi-
nen vuosi tehtdvd tyOyhteisoselvitys. Sen mu-
kaan Sitraa pidetddn arvostettuna toimijana yh-
teiskunnassa ja henkildston kannalta tulevaisuu-
den nidkoalapaikkana.

2 241406

Vuoden pidttyessd Sitrassa tyoskenteli 92
henked. Heistd 51 (55 prosenttia) oli naisia ja 41
(45 prosenttia) michid. Henkiloston keski-ika oli
vuoden lopussa 44 vuotta.

Peruspiioma

Sitran peruspidoman markkina-arvo nousi
kertomusvuonna 573 miljoonaan euroon edellis-
vuoden lopun 562 miljoonasta eurosta. Nimellis-
arvoltaan peruspddoma on 235 miljoonaa euroa.
Padosa peruspiadomasijoituksista on annettu ul-
kopuolisten omaisuudenhoitajien hoidettaviksi.

Peruspddoman markkina-arvosta 35 prosent-
tia muodostuu kotimaisista osakesijoituksista ja
23 prosenttia kotimaisista korkopapereista. Eu-
rooppalaisten valtioiden liikkeelle laskemien
joukkovelkakirjalainojen osuus on 16 prosenttia.
Kotimaisista osakesijoituksista sekid kotimaisis-
ta ja eurooppalaisista korkosijoituksista vastaa-
vat Alfred Berg Omaisuudenhoito Oy ja Manda-
tum Omaisuudenhoito Oy. Taman lisdksi Sitra
on sijoittanut Pohjola Finland Value -rahastoon.

Kertomusvuonna Sitra irtisanoi omaisuuden-
hoitosopimuksensa Lombard Odier Darier
Hentsch & Cien kanssa. Osa tdstd kansainvéli-
sestd osakemandaatista siirrettiin Morgan Stan-
ley & Co:n ja JP Morgan Fleming Asset Manage-
ment Ltd:n hoitamiin kansainvalisiin osakesalk-
kuihin. Union Bancaire Privéen hallinnoimaan
Selectinvest- hedge fund rahastojen rahastoon
tehtiin kahdeksan miljoonan euron sijoitus. Toi-
nen suunnilleen samansuuruinen rahasto-osuus
Sitralla on ABN Amron hallinnoimassa Multi
Strategy -rahastossa. Lisdksi Sitra on sijoittanut
Handelsbankenin hallinnoimaan eurooppalai-
seen osakeindeksirahastoon.

Peruspdadomaan kuuluu my®s sijoituksia paa-
omarahastoihin ja kiinteistdihin. Kertomus-
vuonna myytiin osa Helsingin Uudenmaanka-
dun kiinteistbomistuksesta.

Esitys ylijadmaésti
Hallitus esittda, ettd tilikauden ylijadma, joka

on 7 641 922,28 euroa, siirretddn edellisten tili-
kausien ylijadma-/alijaamatilille.
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Tuloslaskelma

Varsinainen toiminta
Yrityskehitys ja -rahoitus
Tuotot
MYYNHVOILOt ooeeiiiiiieiiiiie et
Tuotot rahastosijoituksista ............ccceeeeeviiereennnee.
Muut tuotot rahoituskohteista ..........c.ccceeveueeennee.

Kulut
Kulut rahoituskohteista 2)
Muut kulut 3)
Osuus yhteiskuluista ..........cccceeeviiireiiiiieeecieennn

Tutkimus ja kehitys
Tuotot
Tuotot rahoituskohteista .............cceevveeeernnnnnnn. 4)

Kulut
Kulut rahoituskohteista ...............cccceeeeennnnnenn... 5)
Muut Kulut ..oeeeeeeiieiieece e 6)
Osuus yhteiskuluista .........ccccveeevviiiieiiiiiieeniienn

Hallinto
Kulut
Henkilostokulut .....eeeeeeeieiiciiiiiiiecceeeeeiie 7)
POISTOt wovviiiiiiiiieecee e 8)
MUuut KUulut .o
Siirrot tominnoille ..........ooeeeiiiiiiiiiiiieiieee e

Kulujama ...........oooooiiii e
Sijoitustoiminta

Peruspadoman tuotot .........cccecevvvivieeeeeereniinnns 9)
Peruspddoman kulut ............cccoveieiiiiiiiinnn.n. 10)

Tilikauden yHjAama ...

1.1.—31.12.2004

1.1.—31.12.2003

€ €
2425 680,41 974 543,37
1 769 248,60 653 009,84
938 623,82 802 862,22
5133 552,83 2430415,43
—17777 395,59 —36737411,44
—386 801,70 —626 875,90
—3 638 811,07 —3 551 007,91
—21803008,36 —40915 295,25
—16 669 455,53 —38 484 879,82
8 459,51 12 678,74
—4 422 362,50 —7022 608,72
—245 623,57 —273 347,46
—2457 675.84 —2273 027,88

—7125661,91
—7 117 202,40

~9 568 984,06
~ 9556 305,32

—7742 106,38 —7602 231,25
—470 227,31 —498 550,98
—1 350 789,41 —1 375 899,47
6096 486.91 5824 035,79
—3466 636,19 —3 652 645,91

—27 253 294,12

—51 693 831,05

42 958 952,22 56 012 615,39
—8 063 735,82 —2 888 358,60
34 895 216,40 53 124 256,79

7641 922,28

1430 425,74




Vastaavaa

Pysyviit vastaavat
Aineelliset hyodykkeet
Koneet ja kalusto
Osakkeet ja osuudet

Muut sijoitukset

Tase

Sijoitukset rahoituskohteisiin

Osakkeet ja osuudet
Piaidomalainat
Muut lainat

Peruspdidomasijoitukset
Joukkovelkakirjalainat
Osakkeet ja osuudet
Rahasto-osuudet
Kiinteistosijoitukset
Muut sijoitukset

Vaihtuvat vastaavat

Saamiset

Siirtosaamiset

Rahat ja pankkisaamiset

Vastaavaa yhteensi

Vastattavaa
Oma padioma

Peruspidoma
Edellisten tilikausien ylijaama
Tilikauden ylijadma

Tilinpaitossiirtojen kertymi
Varaukset rahoitustoiminnasta

Vieras pidoma
Lyhytaikainen
Siirtovelat

Velat rahoitustoiminnasta ................ooooeeeee.n.

Vastattavaa yhteensi

11

31.12.2004 31.12.2003

€ €
492 523,29 764 503,84
14 518 176,31 14 518 176,31
81 508,42 71170,58
15 092 208,02 15353 850,73
102 087 427,02 111 311 738,69

15 629 155,89
8204 266,03

17997 362,77
9241451,79

125920 848,94

107 520 729,88
144 914 981,50
71 485 490,96
35793 712,91
107 663 073,25

138 550 553,25

112 570 132,24
143 520 240,43
64 220 561,22
46 963 240,17
98 569 887,12

467 377 988,50 465 844 061,18
608 391 045,46 619 748 465,16
4391 947,84 6 985 410,70
5246 986,73 2 349 879,70
9638 934,57 9335 290,40
618 029 980,03 629 083 755,56

235463 097,04
317 325 073,16
7 641 922,28

235463 097,04
315 894 647,42
1430 425,74

560 430 092,48
21 062 549,59

15111 123,43
21426 214,53

552788 170,20
27 746 785,20

19 166 540,08
29 382 260,08

36 537 337,96
618 029 980,03

48 548 800,16
629 083 755,56
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Tilinpaatoksen liitetiedot

Tilinpiatoksen laatimisperiaatteet

Kirjanpito noudattaa kirjanpitolain periaat-
teita seuraavin poikkeuksin:

— Piddomasijoitustoiminnan aikaisen vaiheen
sijoituksiin (siemenrahoitus) tehdddn varovai-
suuden periaatteen mukainen kirjanpidon riski-
varaus (varaus rahoitustoiminnasta).

— PreSeed-rahoituksen, yrityskehitystoimin-
nan sekd tutkimus- ja kehitystoiminnan menot
kirjataan kuluiksi, samoin niihin liittyvit lainat,
joiden takaisinmaksu on ehdollinen.

— Rabhoituspédatoksiin liittyvit palautukset
(tulot) kirjataan vasta, kun maksu on saatu.

Tilinpdcitoksen ryhmittely

Tuloslaskelman ja taseen erien ryhmittelya on
muutettu vastaamaan uutta organisaatioraken-
netta. Edellisen vuoden luvut on muutettu vertai-
lukelpoisiksi.

Sijoitusten arvostus

Peruspdidomasijoituksiin kuuluvat osakkeet,
osuudet ja joukkovelkakirjalainat on arvostettu
alimman arvon periaatteella joko alkuperiiseen
hankintamenoon tai sitd alempaan kdypaan ar-
voon. Arvonalennukset on tehty hankintaerit-
tdin. Sekd kotimaisissa ettd ulkomaisissa osak-
keissa on kaytetty viimeistd kaupankayntikurs-
sia. Joukkovelkakirjalainojen arvostuksessa on
kaytetty Suomen Sijoitustutkimus Oy:n ilmoitta-
maa hintaa.

Kohdeyrityksiin ja rahastoihin tehtyjen paa-
omasijoitusten tasearvona on alkuperiinen han-
kintameno tai tdtd alhaisempi sisdisen arvon-
madrityksen arvo. Sisdinen arvonmairitys teh-
dddn suorien kohdeyrityssijoitusten osalta kaksi
kertaa vuodessa, ja vuoden lopulla tehtidvan ar-
vonmadrityksen perusteella tehddan tarvittavat
arvostuksen muutokset tilinpdatokseen. Rahas-
tosijoitusten arvioinnissa kdytetdin samoja peri-
aatteita soveltuvin osin. Niiden arvostuksen poh-
jana on rahastojen ilmoittama oman salkkunsa
arvostus.

Kiyttoomaisuuden arvostus

Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu
kayttbomaisuushyddykkeiden taloudellisen
kayttoian mukaisina tasapoistoina alkuperiises-
td hankintahinnasta.

Suunnitelman mukaiset poistoajat ovat

muut pitkdvaikutteiset menot.... 5 vuotta
toimitilojen perusparannukset... 10 vuotta
koneet ja kalusto ...........ccc..ee..n. 5 vuotta
atk-laitteet .....oooeeveeniiiiiiieeens 3 vuotta

Sijoitusomaisuuden poistot on laskettu kayt-
toomaisuushyddykkeiden poistoja vastaavalla
tavalla.

Ulkomaanrahan mddrdiset erdit

Ulkomaanrahan méaériiset saamiset ja velat
on muutettu euroméaraisiksi tilinpdatospaivan
keskikurssiin.

Tuloslaskelman liitetiedot (1 000 €)
Liitetiedoissa annetaan lisdtietona selvitys tu-

loslaskelman erien sisillosté. Liitetietojen yhtey-
dessa esitetty numero viittaa tuloslaskelmaan.



Yrityskehitys ja -rahoitus
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Industry Life Sciences PreSeed Yrke ja Rahasto- Yhteensid
Ventures tekn. kaup. sijoitukset
2004 2003 2004 2003 2004 2003 2004 2003 2004 2003 2004 2003
1 Tuotot rahoituskohteista
pddoman-
palautukset 2 10 0 14 71 76 0 17 0 0 73 117
voitto-
osuudet 0 0 0 0 0 0 0 0 1769 653 1769 653
korot 229 208 101 112 2 0 0 37 0 1 332 358
myynti-
voitot 1074 0 0 2 0 0 1224 0 128 973 2426 975
osingot 145 122 125 0 0 0 90 56 34 86 394 264
muut
tuotot 126 44 14 11 0 8 0 0 0 0 140 63
Yhteensi 1576 384 240 139 73 84 1314 110 1931 1713 5134 2430
2 Kulut rahoituskohteista
kulut
rahoitus-
kohteista -838 -1130  -440  -714  -565 -1153  -232  -106 -6 =740 -2081 -3843
arvon-
alennus -4200 -3563 -15518 -21 145 -87 -50  -600  -784 -1975 -11647 -22380 -37 189
riski-
varauksen
muutos 441 2274 6315 2071 =72 -50 0 0 0 0 6684 4295
Yhteensd  -4597 -2419 -9643 -19788  -724 -1253  -832  -890 -1981 -12387 -17777 -36 737
3 Muut kulut
muut kulut ~ -125  -249  -190  -297 -66 -67 -5 -2 -1 -12 =387 -627
Tutkimus ja kehitys
Tutkimus Koulutus Kokeilut Siséiinen kehitys Ohjelmat Yhteensi
2004 2003 2004 2003 2004 2003 2004 2003 2004 2003 2004 2003
4 Tuotot rahoitus-
kohteista 8 12 0 0 0 1 0 0 0 0 8 13
5 Kulut
rahoitus-
kohteista ~ -2032 -1532  -447 -1243 -1836 -4097 -107  -151 0 0 -4422 -7023
6 Muut kulut -55 -47 -44 -57 -58 -70 -58 -99 -31 0 -246 -273
Tutkimus ja kehitys -toimialueet olivat tutki-  Koulutus
mus, koulutus, kokeilut seka sisdinen kehitys. . .
Teemaseminaarit

Tilikauden aikana rahoitettiin yhteensd 42

hanketta.

Tutkimus

Talouspolitiikkakurssi
Globaalit muutokset ja Suomi — kilpailuky-
kyinen innovaatioymparisto

Innovaatio-ohjelman valmistelu ja kdynnistys Kokeilut

Intia-ohjelman valmistelu Oppivat seutukunnat

Venéja-ohjelman valmistelu Kokonaiskoulupiiva

eWelfare — tuottava tietotekniikka hyvin- Tietoyhteiskuntastrategian kédrkihanke
vointipalveluissa Itd-Suomen sosiaalisten innovaatioiden kes-
Eurooppa 2020 kus

Yliopistojen kolmas tehtdva

Terveydenhuollon ohjelman valmistelu
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Sisdinen kehitys

Fokusoitu toimintatapa

Hallinto
7 Henkilostokulut
2004 2003
Henkilostokulut
palkat ......ocoooeiiiiiiiiien 5523 5392
elikekulut ....................... 956 1 004
muut lakisdéteiset
henkildsivukulut.............. 648 633
muut henkilosivukulut .... 615 573
7742 7 602
Henkildkunnan lukumaéara tilikauden
padttyessa
Yrityskehitys ja -rahoitus 32 30
Tutkimus ja kehitys......... 27 31
Hallinto .......ccoooeeeeeenennnn. 33 31
92 92

Projektihenkilokunnan palkka- ja henkilGsi-
vukulut olivat 0,3 miljoonaa euroa (0,6 miljoo-
naa euroa vuonna 2003), ja ne sisidltyvét rahoi-

tuskohteiden kuluihin.

8 Poistot

Suunnitelman mukaiset poistot
koneet ja kalusto .............
muut pitkédvaikutteiset

MENOT cveeiiiiireeieeiieeiiens
toimitilojen perusparan-
NUKSEt ..eveeiiiieiiieiieeen

Taseen liitetiedot (1 000 €)

2004 2003
425 447
42 49

3 3
470 499

Sijoitusomaisuuden poistot 0,2 miljoonaa eu-
roa (0,2 miljoonaa euroa vuonna 2003) on sisally-

tetty sijoitustoiminnan kuluihin.

Sijoitustoiminta

9 Peruspddoman tuotot 2004 2003
myyntivoitot.................... 21286 32938
korkotuotot..................... 8319 7856
kurssivoitot .........cccceeeeee. 1417 4016
valuuttakurssivoitot ........ 1002 243
osinkotuotot.................... 8040 7949
vuokratuotot ................... 2713 2967
voitto-osuudet ................. 182 43

42959 56013

10 Peruspddoman kulut 2004 2003
arvonalennukset .............. 2870 4735
palautuneet arvonalen-
nukset......oooovviviiiiiiiiinn, —5251—10493
myyntitappiot.................. 1996 2754
kurssitappiot ................... 1315 2129
valuuttakurssitappiot ...... 2473 2840
omaisuudenhoitopalkkiot 547 515
kiinteistokulut ................. 1090 841
kiint.yhtidosakk. arvon-
alennukset ............cccuveeee. 3042 0
kiint.yhtidosakk.
palautuneet arvonalenn. .. 0 —437
muut kulut ..............ee. —I18 3

8064 2888

Liitetiedoissa annetaan lisdtietona selvitys ta-
seen erien sisillostd. Liitetietojen yhteydessa esi-

tetty numero viittaa taseeseen.

koneet ja Kalusto ........coovevveeeeiiiiiieeiiiee e,
muut pitkdvaikutteiset menot ...........c....ceeuven...
toimitilojen perusparannukset ...............cccuoe.....
muut aineelliset hyodykkeet ............ccceeeeenien.n.

11 Aineelliset hyodykkeet

Tilikauden aikana on tehty kdyttdomaisuus-
hankintoja 0,2 miljoonalla eurolla (0,2 miljoo-

nalla eurolla vuonna 2003).

Hankinta- Kert. suunn. Kirjanpito-
meno muk. poistot arvo
31.12.2004 31.12.2004 31.12.2004

3131 2 849 282
473 395 78
617 614 3
211 0 211

4432 3858 574
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2004 2003
osakkeet ja osuudet

toimitilaosakkeet .........ccocevviiniiniiiniiiniiice, 14 509 14 509
mMuut 0SaKKeet .....oovvveriiiiiiiiiniinicicccece, 9 9
14 518 14 518

12 Sijoitukset rahoituskohteisiin
2004 muutos 2003
Industry Ventures .........ccccceeeeviviieeeniiiieeeeieenn 23232 —553 23785
Life SCIENCES ..oiiivvvviiiieiiiiee e 37 180 —5769 42949
PreSeed....cccoovviiiiiiiiii 151 —39 190
Yrke ja teknologian kaupallistaminen .............. 466 —1439 1905
Rahastosijoitukset .........cccceeeviiiireeniiiieeeiiennn 64 640 —4 547 69 187
Muut STjoItUKSEt ...veeeiviiiiieiiiieeeeiiee e 252 —2 376 2628
125921 —12630 138 551
Sijoitukset Industry Ventures -toimialan yrityk- Seed-toiminnosta. Tilikauden aikana yrityssal-
siin kusta on poistunut yksitoista yritystd. Naistd

kuusi on myyty, nelji on asetettu konkurssiin ja

Tilikauden aikana on tehty sijoituksia kol-  yksi on poistettu aktiiviportfoliosta.

meen uuteen Industry Ventures -toimialan koh- Seuraaviin 53 yritykseen on sijoitettu yhteensa
deyritykseen. Naihin on sijoitettu yhteensd 2 mil- 48,7 miljoonaa euroa:

joonaa euroa. Yksi kohdeyritys on siirtynyt Pre-

Sitran omistamat osakkeet, osuudet sekd muut sijoitukset

Osakkeet ja osuudet

Industry Ventures Omistus %
Add2phone OF ....ccccvvvreeiiiiiieiiieeeee e 21 %
ATlOCOM OF ..vvviiiiiiiiiieeiiee e 6%
Aplac Solutions OY .....ccccvevveeviviieeeiiiieeeciniennn 10 %
APLCOM OF ..ot 28 %
Avain Technologies Oy ........ccccoceveeviiiieeennnen.n. 13%
B-Band Oy ....................................................... 14 %
Bevesys OF oo, 28 %
Buildercom OY ......ooevviiiiiiiiiiiieeiieeeeieee e 13%
CadFaster OY ....oovveeiviieiiiieniieeieeeeeeee e 3%
ChempoliS O ..ccouvviiiieiiiiiieeiieeeeeeee e 11%
Clothing PIus O ......coooviiiiiiiiiiieiiiieeeiieeees 28 %
DBC International Ltd Oy ......ccooeeiiiveeeenen.. 24 %
Diomed INC. ..ovvvveviiiiieeiiiie e 0%
EC-Engineering Oy .......cccoovevieieeviniiieeiirieeeenns 18 %
Enterprixe Software Ltd ..............oooviiiiiiinnn, 22%
EXOMi OY ..evviiiiiiiiiiiiiicicece e 8%
Fathammer OY .......ccoooveviiiiniiiiieiceeeee 13 %
FIMEt OF .ovvviiiiiiiiiiieeeeeeee e 47 %
GeniemM OF ..ovoviiviiiiieeeiiiee e 19 %
Heptagon OF ...oooovviiieeiiiiieeeiieeeeeee e 21 %

Ton Blast Oy .cooveeeviiiiiiiiiicceece 4%

Sijoitus

1 960
13
81
796
336
50
1523
150
0
837
660
1302
292
700
22
660

1 000

496
336
2 848
151

Piddomalainat ja
muut lainat
Sijoitus

0
167
0
0

1164

101

0
250
148

o} W
() [\S]
SO DD IDODWODODODO O

[\
=
(=]

Sijoitus
yhteensi
1960
180
81
796

1 500
151
1523
400
148
837
660
1302
292
700
545
660

1 000
496
536
2 848
352
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IST International Security Technology Oy .......
IWS International Oy ........cccovvviiieeiiiiieeeeenn.
Kielikone OV ....ccovvvieeviiiiiiiiiie e
Kuntokumppanit Oy .........cccccvveeviiiiieiinieeeennns
Lamicon Oy Ltd ......ooviiiiiiiiiiiiiieeieeeen
Mail Systems OY ......oevevviiiieeiiiiieeeiiieee e
MediXine OF ....ccocvvviieeiiiiieeciiiee e
MegatreX OF ..oovvvvviiiieeeeeieiiiiieeeeee e e e e
NANOWAY OF .evvviieiiiiiieeiiiiie et
Neomed O ...oevvieiiiiiiieeiiiiee et
Neorem Magnets OY ........cooevveiviiiiiiieeeeeiennnns
Nesenta OF ..cceeeveiiiiiiiiieeeeeeeeeeee e
OKMELIC O] wevvveeeiiiiieeiiiiee e
OSCIT O oiieiiiiiieeeiiie et
Panphonics OY .....cccoevevviiiiiiiiiiiieeeiieee e
R SVISION OF woviiiiiiiiiiieiiiiiceeeeeeiee e
Robogrind Oy ....cccvvveeiiiiiieeiieeeeee e
Sabriscan Oy ......cceeeeeriiiieeiiiiiie e
SEtC OF oveeieiiiiiiieee e
Shanghai Fimet Medical Instruments Co. Ltd .
Smartner Information Systems Oy ...................
SMilehouse OY .....vveveeviiiiiieiriiiee e
SOIDIT OY e
Source Code Finland Oy ...........ccooevviiieinnienen,
Space Systems OY .....cccvvvreeriiiiieeeiiiieeeiiieeeeee
Syncron Tech Oy .....ooovcviiiiiiiiiieiiiiceeiieee e
SYSHNE OF .vvviiiiiiiiiieeeiiieeeeeiee e
Toolmakers Lahti Oy ..........coovvviiiiiiiiiieen.
TR-Tech. Int. Oy .ceevvvieiiiiiieee e
u-NAYV Microelectronics Corporation .............
Viope Solutions O ......ccccveveeveiiiieeiiiieeeeennennn.
VLSI Solution Oy .....ceeeevivieiiiiiiiieeeiieeeeienn

18 % 1037 620 1 657
6 % 1933 0 1933
24 % 24 175 199
29 % 833 844 1677
20 % 6 28 34
19 % 219 0 219
17 % 1026 0 1026
36 % 50 303 353
26 % 147 231 378
10 % 13 139 151
40 % 808 836 1 644
50 % 4 1725 1729
8 % 4 485 753 5238
20 % 648 150 798
23 % 734 400 1134
26 % 984 836 1 820
20 % 200 100 300
25 % 500 0 500
23 % 5071 0 5071
13 % 278 0 278
11 % 1164 240 1 405
0% 0 225 225
14 % 150 350 500
40 % 1 005 0 1 005
15% 250 250 500
15% 18 126 144
21 % 59 120 179
31 % 91 0 91
25 % 147 0 147
1% 168 348 516
15% 160 200 360
40 % 505 0 505
36 929 11752 48 681
arvonalennus  —25449

kirjanpitoarvo 23232

Sijoitukset Life Sciences -toimialan yrityksiin

Tilikauden aikana on tehty yksi uusi Life
Sciences -toimialan sijoitus (Chip-Man Techno-
logies Ltd 0,1 miljoonaa euroa). Lisdksi Sitra
vaihtoi Focus Inhalation Oy:n osakkeet LAB

International Inc:n osakkeiksi. Focus Inhalation
Oy:sté tuli LABIn tytéryritys nimeltd LAB Phar-
ma Oy. Viidesta yrityksesti on irtauduttu. Kaksi
myytiin ja kolme asetettiin konkurssiin.

Seuraaviin 36 yritykseen on sijoitettu yhteensa
97,8 miljoonaa euroa:

Sitran omistamat osakkeet, osuudet sekd muut sijoitukset

Life Sciences

Bio-Nobile Oy ..ooooiiiieiiiiieeeieeeee e
Biotie Therapies OYj ....cccceeeeveiviieeiiiiiieeiiiieeeens
Boneca Oy ...coovvvvviiiiiiiieeieee e,
BPM Group OV ..ccvvvveeiiiiieeeiiiee et
Chip-Man Technologies Ltd ..........cccceeeeennenn.

Osakkeet ja osuudet Pddomalainat ja
muut lainat Sijoitus
Omistus % Sijoitus Sijoitus yhteensi
3% 318 0 318
23 % 11 830 673 12 503
33% 750 1250 2 000
48 % 885 53 938
0% 0 80 80
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CTT Cancer Targeting Technologies Oy .......... 33% 1 000 1 500 2 500
Delfin Technologies Oy ........cccccceveeviiireernnnennn. 37 % 55 164 219
FibroGen Inc. .....ccccceoieniiniiiiiiniiniiiiccee, 5% 3515 0 3515
FIT Biotech Oyj Plc ....oooviiiiiiiiiiiee 25% 1323 3255 4578
Galilaeus OY ..cccevvvieeeeiiiiieeeiiie e 51% 4988 4137 9125
GeNEOS OF ..ovviiieiiiiiieiieee et 48 % 1595 404 1999
Hidex OF ..ooovviiniiiiiiiiiniiicccceniccceee 36 % 735 605 1340
Hormos Medical Oyj ........ccovvuviieiiiiiiieiiiiieeens 19 % 3110 535 3 646
Innomedica OY ....c.eveveeiiiiiiieiiiieeeeeee e S51% 270 571 841
Innotrac Diagnostics OY .......cccceeeevviveeennneennn. 24 % 2110 3749 5858
Ipsat TherapiesS OY ....ccccvvvivvviiiieeiiiiieeeeiiieeeeas 18 % 462 2011 2473
Juvantia Pharma Oy Ltd ...........ccooeviviiennnn.n. 39 % 2 446 520 2967
Kibron OF ..cccueeiiiiiiiiieieie e 23 % 257 888 1145
LAB International Inc..........cccceeevivieeniiinnennns 5% 7159 0 7159
LAB Pharma Oy .....coccoevviiiiiiiiiiiiecieeceeee 0% 0 1670 1670
Labmaster Oy .....ccoeeevvviiiiiiiiiieeeeiiieee e, 30 % 175 1421 1 596
MediKro OF ...coevvieiiiiiieieiie et 16 % 112 17 129
Med-In OF ..covieiieiiiiieee e 51% 6 045 1190 7235
Mega Elektroniikka Oy ........ccccoeovivviiiiiiniiieens 26 % 210 141 352
MehilAinen O ......ceeeviviieiiieiiiieiiieeeiee e 15% 4 064 0 4 064
Mobidiag OY ..coveeiieiiiieiieie et 33% 961 1472 2433
NEXSUM OF .oevvieiieiieeiieee et 20 % 46 2310 2356
OptateCh OF ...oovveviiiniiiiiiiiciccceceee, 29 % 674 883 1558
Pharmatory OY......cccceevveviiiiiiiiieeeeiieee e 22% 750 540 1290
Polymer Corex Kuopio Oy ......cccceeevvvveeeennnnnn. 36 % 1 503 0 1503
Prowellness OY ....cceveeeeeiiiiiieiiiiiieeeiieee e 25% 1747 72 1819
Reactionlab Oy ........ccccoviiiiiiiiiiiiiiicceieeee, 38 % 52 805 857
SafetyCity Ltd OF ...cocveevvieniiniiiiiiiiiniciiceeen 29 % 11 526 536
Stick Tech Ltd OF ..ooovveiieiiiiiiiieieeeeeee, 13 % 1345 0 1345
UNICTOP OF evvvieeeiiiie et 33% 2 803 0 2 803
VIVOXId OF ..oovviiiiiiiiiiiiiieiniceceeee e 30 % 1513 1509 3022

64 822 32950 97772

arvonalennus  —60 592
kirjanpitoarvo 37 180

PreSeed-rahoituspalvelut Seuraaviin kolmeen yritykseen on sijoitettu
yhteensi 0,3 miljoonaa euroa:
Tilikauden aikana on tehty sijoitus yhteen
uuteen yritykseen ja yksi kohdeyritys on siirretty
Industry Ventures -toimintoon.

Sitran omistamat osakkeet, osuudet sekd muut sijoitukset

Osakkeet ja osuudet Piddomalainat ja
muut lainat Sijoitus
PreSeed Omistus % Sijoitus Sijoitus yhteensi
Deltagon Group OY ....ccccvvvevviiiieeeniiieeeeieeenn 21 % 71 0 71
Staselog OF .oeeeeviiiieeieiiie e 0% 0 100 100
WateriX OF coovvvviieiiiiiieeeiiieeeeee e 11% 80 0 80
151 100 251
arvonalennus —100
kirjanpitoarvo 151

3 241406
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Yrityskehitys ja teknologian kaupallistaminen Seuraaviin 9 kohteeseen on sijoitettu yhteensa
2,0 miljoonaa euroa:
Tilikauden aikana ei ole tehty uusia sijoituksia
teknologian kaupallistamisyhtidihin. Yhdesti
yhtiosta on irtauduttu.

Sitran omistamat osakkeet, osuudet sekd muut sijoitukset

Osakkeet ja osuudet Pddomalainat ja
muut lainat Sijoitus
Yrityskehitys ja teknologian kaupallistaminen Omistus % Sijoitus Sijoitus yhteensa
AboaTech Oy AD ...ooovviiiiiiiiiieeieecee 49 % 219 0 219
Culminatum OY ......ooeeeviiiiieiiiiiieeeciiee e 5% 13 0 13
Finn-Medi Tutkimus Oy .........ccccceevivreernnnenn.. 18 % 67 0 67
Helsingin Tiedepuisto Oy ......cccceeeeevvvveeernnen.n. 14 % 168 0 168
Innokarelia Oy .....ccceeeevviiiiiiiiiiiieeeiieeeen 25% 4 0 4
Innotalli Oy ..ooevieviiiieie e 44 % 170 0 170
Licentia Oy ...ccoovieiiiiiiiiieeie e 31% 435 505 939
OuluTech OY .....oovviiiiiiiiiieee e 40 % 45 0 45
Tuotekehitys Oy Tamlink.............coovvvieeennnen... 34 % 341 0 341
1 462 505 1967
arvonalennus —1 500
kirjanpitoarvo 466
Rahastosijoitukset CIM Venture Fund for Creative
Industries Ky ......ooooeiieviiiiiiiiiieee, 4205
Tilikauden aikana ei ole tehty uusia rahastosi-  Crescendo III, L.P. ........cccoocoieiinnn 1968
joituksia. Sitra myi sijoituksensa kuudessa alu- Diamondhead Ventures L.P. .............. 4291
eellisen rahastoverkoston hallintoyhtidssa. Edison Venture Fund IV ................... 1016
Seuraaviin 36 rahastoon ja yhteen hallintoyh-  Eqvitec Teknologiarahasto I Ky......... 8 557
tidon on sijoitettu yhteensd 95,3 miljoonaa eu- Eqvitec Teknologiarahasto I Ky ....... 5000
roa: European Renaissance
Capital L.P. .o 149
. T o Euroventures Nordica Il B.V. ........... 570
Sitran tek'e':n?at sijoitukset rahastoihin . Finnventure IT Ky ......cccoooviiiiinnnn. 500
Rahastosijoitukset Sijoitus  Finnventure T KY ......ovoeveeeeeeeeeeeene. 732
Apple Tree Ventures I[I L.P. ............... 4063 Global Private Equity I L.P. ............. 0
Associated Venture Investors I1I ........ 0  Hambros Advanced Technology
Atlas Venture Fund I ....................... 1829  TrustIII L.P..oociiiiiiiiiiiiiicee, 739
Baltic Investment Fund I................... 211 HealthCap 1999 KB ......ccceeoviiirnnne 4793
Baltic Investment Fund II .................. 1904 InnKap 2 Partners........ccccceeeevveeeennnne. 1 140
Baltic Investment Fund 111 ................. 240 InnKap 3 Partners.........ccccccoeevveeeennnnn. 3000
Baring Capricorn Ventures................. 619  Matkailunkehitys Nordia Oy ............. 3229
Bio Fund Ventures [ Ky .........ccccee.. 7767 MB Equity Fund Ky .......coccovieinnnee.. 548
Bio Fund Ventures II Ky.................... 3358  Merlin Biosciences Fund L.P.............. 7 000
Bio Fund Ventures II jatkosijoitus- Norum (Cyprus) Ltd ......ccccooeevniennn, 1083
rahasto Ky ..ooooeiiviiiiiiiiiiiceiieee, 750  Russian Technology Fund L.P. .......... 378
Bio Fund Ventures III Ky ................. 3935 Strategic European

Boston Millennia Partners LP ............ 1660 Technologies N.V. ....coccvvviriiiiineenen, 4520



Technologieholding Central and

Eastern European Fund N.V............. 3747
Trident Capital Fund V...................... 3002
Ventech Capital II, L.P. ..................... 4997
Sitra Management Oy *) .................... 3840
95 340

arvonalennus —30 701

kirjanpitoarvo 64 640

*) Sitrans Oy (omistus Sitra Management Oy:n kautta)

Sitralla on sataprosenttisesti omistamansa ty-
taryhtion Sitra Management Oy:n kautta omis-
tusta 12 rahaston hallintoyhtiossa:
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Hallintoyhtiot

3TS Venture Partners Oy

Baltcap Management Oy

Baltic Investment Fund Management Ltd
Baltic SME Management B.V.

Baltic Venture Advisers Oy

BIF Management Ltd

Bio Fund Management Oy

Eqvitec Partners Oy

European Fund Investments Carried Interest
Unit Trust

Nordic Russian Venture Partners Ltd
RTF Founders L.P.

RTF Management Ltd

Muut sijoitukset

Muut sijoitukset

Easdaq S.A. oo
Eigenvalue Oy .....ccccvevieiiiiiiiiiiiieeeeiee e
Fruit Wash Oy Ab.....cccocooevviiiiiiiiiceeeeeee,
Go Distance Oy Ab Ltd. .....ccccoeevviiiiiiiniinens
GWM Systems O ....cccuvvveeeriiieeeeiiiieeeiiiieeeeee
Hi-Col O ..o
NaAVICIE OF .vvvviiieiiiieeeeiiee e
OPLoneX OF ..oeoeviiiiiiiiiiiee e
RaS-Met OY ..ovviiiiiiiieeiiiiee e
Skywings Oy AD ....coeoviviiieiiiiiieeeiiieeeeieee e
TapVel OF coooeviiiiieiiiieeee e

13 Peruspddomasijoitukset

2004 2003

Pitkdaikaiset sijoitukset
joukkovelkakirjalainat .... 107 521 112 570
kotimaiset osakkeet......... 95956 76 638
ulkomaiset osakkeet ........ 48959 66882
sijjoitusrahasto-osuudet ... 52084 42937
padomarahasto-osuudet.. 19401 21 283
kiinteistosijoitukset ......... 35794 46963

Lyhytaikaiset sijoitukset
joukkovelkakirjalainat .... 6266 14 886
sijoitustodistukset ........... 97632 80734
omaisuudenhoitotilit ....... 3739 2920

muut lyhytaikaiset

sijoitukset ......cceeereiiennnns 27 29
467 378 465 844

Osakkeet ja osuudet Piadomalainat ja
muut lainat Sijoitus
Omistus % Sijoitus Sijoitus yhteensi
0% 138 0 138
14 % 432 0 432
17 % 17 67 84
43 % 25 295 320
0% 0 256 256
0% 0 275 275
0% 0 252 252
0% 0 170 170
0% 0 395 395
0% 0 17 17
0% 0 50 50
612 1778 2390
arvonalennus —2138
kirjanpitoarvo 252

Sijoitusomaisuuteen kuuluvien julkisen kau-
pankdynnin kohteena olevien osakkeiden ja
osuuksien aktivoitujen hankintamenojen ja
markkina-arvon erotus

293 852 280073
196 999 186 460

96 853 93614

markkina-arvo yhteensi .......
vastaava kirjanpitoarvo........

EIOtUS oviviniieiiiee e,

14 Siirtosaamiset

Sijoitustoiminnan tuottoihin kirjatut siirtyvat
korot tilikaudelta ovat 3,7 miljoonaa euroa (4,5
miljoonaa vuonna 2003).
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15 Siirtovelat

Siirtovelkoihin siséltyy 10,9 miljoonaa euroa
(13,6 miljoonaa vuonna 2003) velkoja pddoma-
rahastoihin, joihin on tehty sijoitussopimus ja
Sitran maksuvelvollisuus on syntynyt.

16 Velat rahoitustoiminnasta

Velat rahoitustoiminnasta muodostuvat ra-
hoitussopimuksista, joista sopimus on solmittu

takaisinmaksu maardytyy kiintedn aikataulun
sijjaan rojaltiperusteisesti. Lainoja, joiden takai-
sinmaksuehto ei ole toteutunut tai joiden takai-
sinmaksusta ei ole vield tehty sopimusta, on yh-
teensd 1,2 miljoonaa euroa (1,1).

Kirjaamattomat sitoumukset 31.12.2004

Rahoituspditos tehty, mutta sopimus solmi-
matta

ja Sitran maksuvelvollisuus on syntynyt. 2004 2003
Industry Ventures................. 4600 7928
L. R o . Life Sciences ........ccccvveeeeee... 9215 7731
Kuluksi Kirjatut lainat, joihin liittyy takaisin- PreSeed ......orrverrirnriinn 4302 886
saantimahdollisuus, 31.12.2004 Yrityskehitys ja tekno-
o o . logian kaupallistaminen ....... 1282 1063
Kuluksi kirjattuja lainoja, joihin liittyy takai-  Rahastosijoitukset ............... 7300 7037
sinsaantimahdollisuus, oli tilikauden lopussa yh- Tytkimus .........cccooooovvvvrrece. 1142 2313
teensd 3,0 miljoonaa euroa (2,9 miljoonaa vuon- g oulutus ...........coeeeerennen. 29 0
na 2003). Lainoista 0,1 miljoonaa (0,1) on sellai- K okeilut ............coooevveeeneen.. 420 2665
sia, joiden takaisinmaksuehto on toteutunut ja  Sjsiinen kehitys ......ccccceeeeenne 12 2020
takaisinmaksu tapahtuu kiintedn aikataulun 28302 31643
mukaan, ja 1,7 miljoonaa (1,7) lainoja, joiden
Helsingissa 15. paivana helmikuuta 2005
Raimo Sailas Erkki Virtanen Markku Linna
Satu Lihteenmiki Pekka Pokela Esko Aho
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TILINTARKASTUSKERTOMUS

Eduskunnan valitsemina tilintarkastajina
olemme suorittaneet Suomen itsendisyyden juh-
larahaston tilinpadtoksen ja kirjanpidon seka
hallinnon tarkastuksen tilivuodelta 2004 hyvian
tilintarkastustavan mukaisesti.

KHT-yhteiso PricewaterhouseCoopers Oy on
suorittanut rahaston sisdisen tarkastuksen ja ra-
hoituskohteiden tarkastuksen. Olemme perehty-
neet tarkastuksista laadittuihin kertomuksiin.

Tilinpaatoés, joka  osoittaa  ylijaidmaa

Helsingissd 17. pdiviana helmikuuta 2005

7 641 922,28 euroa, on laadittu voimassa olevien
sadnnosten mukaisesti. Tilinpdatds antaa oikeat
ja riittavat tiedot rahaston toiminnan tuloksesta
ja taloudellisesta asemasta.

Esitimme tuloslaskelman ja taseen vahvista-
mista sekd vastuuvapauden myontdmistad halli-
tuksen jasenille ja yliasiamiehille tarkastamal-
tamme tilivuodelta. Puollamme tilivuoden ylijaé-
min késittelyd hallituksen toimintakertomuk-
sessaan esittimalla tavalla.

Matti Saarinen

Esko Kiviranta
Timo Seppéli

Reino Majala, KHT
Veli Vanhanen, KHT

.. Kalervo Virtanen, KHT
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