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"On ollutilo ja kunnia toimia'Kestavan
kaivostoiminnan verkoston ensimmaisina
vetajina.”

Kestavan kaivostoiminnan verkosto on ensimmaisen toimintavuotensa aikana tuonut
kaivosteollisuuden ja sen sidosryhmien valiseen yhteistyohon uusia ulottuvuuksia ja lisannyt
mahdollisuuksia dialogiin. Keskinainen luottamus on kasvanut, ja seka konkreettisia etta
lupaavia tuloksia on saatu aikaiseksi — yhdessa.

Verkoston taival alkoi Sitran tukemana, ja nyt se on itsendistymassa. Kaikki verkostossa
mukana olevat ovat olleet erittdin motivoituneita ja osallistuneet aktiivisesti keskusteluihin ja
tyoskentelyyn seka tuoneet omat nakemyksensa ja kokemuksensa muiden kayttoon.

Verkoston ty6 on siis alkanut suotuisissa merkeissa. Ydinryhman ja tyéryhmien jasenet ovat
kaikki kokeneet vuoropuhelun hyddylliseksi, ja siksi valmistelutyd on paassyt etenemaan
suunnitellusti.

Keskusteluissa olemme pyrkineet siihen, etta kaikki saavat kertoa oman nakékulmansa ja
tulla kuulluiksi. Olemme myos hyvaksyneet, etta emme aina tule olemaan kaikista asioista
samaa mieltd. Yhdessa olemme paattaneet, ettd teemme paatoksia asioista vain, mikali
niista syntyy kaikkien hyvaksyma kompromissi. Konsensus ja kuunteleminen ovatkin olleet
verkoston tydskentelyssa avainasemassa ja luoneet hyvan perustan toiminnan vakiintumi-
selle.

Verkoston kaymat keskustelut ovat olleet todella monipuolisia. Sen toiminta on edistanyt
osaamisen kartuttamista, toisten nakékulmien ymmartamista seka luottamuksen ja dialogin
rakentamista vierailemalla poroerottelussa, porssitalossa, kaivoksessa ja luonnonsuojelu-
alueella seka kuuntelemalla esityksia sijoittamisesta, matkailusta, kaivoslainsaadannosta,
kaavoituksesta, kaivostoiminnasta, vastuullisuusstandardeista seka median toiminnasta.

On ollut ilo ja kunnia toimia Kestavan kaivostoiminnan verkoston ensimmaisina vetéjina.

Helsingissa, 15.5.2015

Sylvie Fraboulet-Jussila Eero Yrjo-Koskinen
puheenjohtaja 5/2014 — 1/2015  varapuheenjohtaja 5/2014 — 1/2015
varapuheenjohtaja 1-6/2015




Uuden puheenjohtajan terveiset:

Kestavan kaivostoiminnan verkosto on toiminut nyt vahan yli vuoden. Kaivosteollisuus ja
sen sidosryhmat ovat kokoontuneet ahkerasti. On pidetty seminaareja ja tyopajoja. Kun
tdman vuoden alkupuoliskolla sujuttauduin mukaan verkoston tapaamisiin, huomasin tullee-
ni yhteisoon, jossa osataan keskustella vaikeistakin asioista. Minulle, joka olen omaksunut
valtionhallinnon nykyiset johtamisopit — niiden mukaan kokousten pitaa olla lyhyitéa ja jasen-
neltyja ja tavoitehakuisia — verkoston ronsyilevat pitkat istunnot ovat olleet raikas kokemus.

Konsensus ja kuunteleminen ovat olleet verkoston tahanastiselle toiminnalle tunnusomaisia.

Tana vuonna verkoston toiminnan kaynnistanyt Sitra osaavine naisineen ja miehineen
siirtyy muiden projektien kimppuun. Verkosto jatkaa tyotaan Kaivosteollisuus ry:n yhtey-
dessa. Tama on varsin luonteva seuraava askel polulla, jota verkosto on taivaltanut. Onhan
verkoston tarkoituksena saada aikaan kestavan kaivosteollisuuden kriteerit, joita Suomessa
toimivat kaivosalan yritykset jatkossa noudattavat.

Kaivostoimintaa voidaan harjoittaa vastuullisesti ja huomioiden muut elinkeinot, ihmiset ja
luonto. Kun eri sidosryhmien tarpeet ja nakokohdat otetaan huomioon, konflikteja voidaan
valttaa. Avoin vuorovaikutus kasvattaa kaivosten ja muiden toimijoiden keskinaista luot-
tamusta ja ymmartamista. Asioita voi monesti tehda paremmin kuin mité laki edellyttaa.
Kestava toimintamalli pystytaan rakentamaan vapaaehtoisin keinoin. Tasta on Suomessa ja
maailmalla hyvia esimerkkeja. Tama on mahdollista myos kaivosalalla.

Hannele Pokka
puheenjohtaja 1/2015 alkaen

Avoin _\/ilarova/'kutus kasvattaa kaivosten ja
muiden toimijoiden keskinaista luottamusta
ja ymmartamista.”




Kalvostoiminta on kasvu-uralla, ja sen merkitys on Suomelle
suurl. Kasvun myota myos vastuullisuuden merkitys korostuu.

okakuussa 2012 ty6- ja elinkeinoministeric (TEM)

kaynnisti yhdessa ymparistoministerion kanssa

prosessin, jossa kaivannaisteollisuuden ja sen sidos-
ryhmien edustajat koottiin yhdessa virkamiesten kanssa
pyorean poydan aarelle pohtimaan keinoja Suomen nosta-
miseksi kestavan kaivannaisteollisuuden edellakavijaksi.
Tavoitteeseen paasemiseksi laadittiin keskustelujen pohjalta
huhtikuussa 2013 julkistettu toimintaohjelma Suomi kesta-
vén kaivannaisteollisuuden edelldkavijaksi.

Vuoden 2013 alussa Sitra alkoi valmistella uutta avaina-
luetta kestavamman kaivostoiminnan edistamiseksi. Tyon
tavoitteena oli muodostaa itsesdantelyyn pohjautuva Kesta-
van kaivostoiminnan verkosto, joka pyrkii ennalta sovitta-
maan kaivostoiminnan, ympariston ja ympardivan yhteis-
kunnan valisia intressiristiriitoja ja pitkalla tahtaimella myos
vahentamaan konflikteja. Valmisteluissaan Sitra seurasi
tiivisti TEM:n toimintaohjelman syntymista. Avainalue suun-
niteltiin niin, etta se tayttaisi toimenpideohjelman tehtavat 5
ja 6, joiden fokus on monisidosryhma-vuorovaikutuksen ja
yhteistyon rakentamisessa seka yhteiskuntavastuun ohjel-
man kayttoonottamisessa kaivosyrityksissa.

Valmisteluvaiheeseen liittyi muun muassa taustaselvitysten
teettamista, kansainvalisten vastuullisuustyokalujen kartoit-
tamista ja keskusteluja kaivosteollisuuden seka kaivostoi-
minnan vaikutuspiirissa olevien sidosryhmien kanssa.

Kestavan kaivostoiminnan verkosto perustettiin toukokuus-
sa 2014 Lohjan Tytyrissa jarjestetyssa kokouksessa, johon
kutsuttiin 15 edustajaa kaivosteollisuudesta ja sille keskei-
sista sidosryhmista. Jarjestaytymiskokouksessa verkostolle
valittiin puheenjohtajaksi Sitran Sylvie Fraboulet-Jussila ja
varapuheenjohtajaksi Suomen luonnonsuojeluliiton toimin-
nanjohtaja Eero Yrjo-Koskinen seka hyvaksyttiin verkoston
yhteistyositoumus.

Perustamista edelsi kdynnistysvaihe, jossa kaivosteolli-
suuden, Luonnonsuojeluliiton, Metallityovaen liiton ja Lapin
liiton edustajat laativat Sitran tuella yhteistyGsitoumuksen ja
pohtivat tulevan verkoston kokoonpanoa.

Nyt jo hyvassa vauhdissa olevan Kestavan kaivostoimin-
nan verkoston paatavoitteina on vahvistaa alan yhteistyota
sidosryhmiensa kanssa ja yhdessa kehittaa kestavamman
kaivostoiminnan tyokaluja Suomessa.

Vastuullinen toiminta huomioi muidenkin tarpeet

Kaivosalan sidosryhmia ovat muun muassa paikalliset asuk-
kaat, alan tyontekijat, luonnonsuojelijat, saamelaiset, muut
elinkeinot (kuten matkailu, porotalous, maa- ja metséatalous
sekd metallien jalostajat) rahoittajat seka paikalliset paatta-
jat (kunnat ja maakunnat).

Kaivostoimintaa voidaan harjoittaa vastuullisesti ja huomioi-
den muut elinkeinot, ihmiset seka luonto. Kun sidosryhmien
tarpeet ja ndkokohdat otetaan huomioon, konflikteja syntyy
vahemman. Avoin vuorovaikutus kasvattaa kaivosten ja
sidosryhmien keskinaista luottamusta ja ymmartamista.
Seka kaivosten etta sidosryhmien ponnistelut kohti vastuulli-
sempaa toimintaa ansaitsevat huomiota. Haastavimpia ovat
tdhan mennessa olleet keskustelut kaivostoiminnan harjoit-
tamisesta lahella merkittavia luonto- ja matkailukohteita.

Asioita voi monesti tehda paremmin kuin mita laki edellyt-
taa. Monella toimialalla on jo naytetty toteen, ettd kesta-
vampi toimintamalli pystytdaan rakentamaan vapaaehtoisin
keinoin. Tama on mahdollista my6s kaivosalalla, mutta se
vaatii kompromisseja seka avointa ja toisiaan kunnioittavaa
keskustelua. Yksi verkoston tavoitteista onkin juuri vahvistaa
alan vapaaehtoista itsesaantelya.

Verkoston periaatteina avoimuus, luottamus ja yhteistyo

Kestavan kaivostoiminnan verkosto tarjoaa neutraalin
foorumin kaivosalan ja sen sidosryhmien véliselle vuorovai-
kutukselle. Koska fokus on itses&dantelyssé, verkostossa ei
korostu viranomaisten rooli, vaan yhteisty0 teollisuuden ja
sitd ympardivan yhteiskunnan valilla. Verkosto mahdollistaa
tietojen ja kokemusten jakamisen seka edesauttaa entista
vastuullisempien toimintatapojen rakentamista ja kayttoon
ottamista. Yhteistyon tuloksena syntyy konkreettisia tyoka-
luja.

Verkosto on sitoutunut yhteistydhon yhdessa sovittujen
tavoitteiden ja toimintatapojen puitteissa. Sitra on toimi-

nut alkuvaiheessa verkoston isantang, tukenut yhteistyon
rakentamista, koonnut tutkimustietoa ja vertaiskokemuksia,
jarjestanyt koulutusta seka auttanut verkostoa rakentamaan
naiden pohjalta Suomeen toimivia tyckaluja.

"Verkoston
periaatteina avoimuus,
luottamus Ja yhteistyo.”




10

Sitoudumme toimimaan yhdessa Kestavan
kalvostoiminnan verkostossa.

Yhteistyomme tavoitteena on:

kehittaa dialogia ja yhteistyota kaivosteollisuuden ja sen sidosryhmien valilla avoimeksi,
tasapainoiseksi ja jatkuvaksi seka

edistaa kaivostoiminnan kehittymistd Suomessa vastuullisemmaksi, kestavammaksi ja
ennakoitavammaksi.

Verkosto toimii kaivosalan ja sen sidosryhmien keskustelu- ja yhteistyéfoorumina. Se kehit-
taa ja raataloi Suomeen sopivia tyckaluja vastuullisemman ja kestavamman kaivostoiminnan
mahdollistamiseksi.

Yhteistyo ja verkoston toiminta perustuvat seuraaviin periaatteisiin, joihin tassa samalla
sitoudumme:

lakien noudattaminen

ekologisesti, sosiaalisesti ja taloudellisesti kestavan seka vastuullisen toiminnan edistami-
nen koko kaivoksen elinkaaren ajan

avoin tiedottaminen kaivostoiminnasta

aidon dialogin kayminen sidosryhmien kanssa mm. intressiristiriitojen ennalta sovittami-
seksi ja muiden elinkeinojen toimintaedellytysten huomioimiseksi

luonnon monimuotoisuuden suojeleminen ja yllapito

ymparisto- ja yhteiskuntavaikutusten hallinta

jarjestelmallinen ja laaja riskienhallinta

tyontekijoiden hyvinvoinnin turvaaminen ja tycllisyyden edistaminen

kulttuuriperinnén vaaliminen

saamelaisten erityisoikeuksien kunnioittaminen.

Yhteistyositoumuksen ovat 31.5.2015
mennessa allekirjoittaneet:

Kalvosteollisuus ry

Kuntaliitto

Lapin liitto

Metallityovaen liitto
Metallinjalostajat ry
Saamelaiskarajat

Sitra

Suomen luonnonsuojeluliitto ry
Teollisuussijoitus

WWF
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Kestavan kaivostoiminnan verkosto toimii kaivosalan ja sen
sidosryhmien jatkuvana keskustelu- ja yhteisty6foorumina.
Se kehittaa ja raataldi Suomeen sopivia tyokaluja vastuulli-
semman ja kestavamman kaivostoiminnan edistamiseksi
seka eri elinkeinojen valisten synergioiden hyédyntamiseksi
ja konfliktien ehkaisemiseksi.

Verkosto on riippumaton, edustava, tasapainoinen, tasaver-
tainen, rakentava ja asiantunteva. Verkoston toiminta on
lapindkyvaa.

Verkosto pyrkii siihen, etta kaikki sen jasenet tulevat kuul-
luiksi seka ymmarretyiksi ja voivat vaikuttaa verkoston

toimintaan. Se keskittyy tukemaan kaivosalan itsesdantelya.

V1S10

Kestavan kaivostoiminnan verkosto edistad Suomen tavoi-
tetta kehittya kestavan kaivostoiminnan edellakavijamaaksi,
jossa kaivostoiminta menestyy huomioimalla luontoarvot,
kulttuurisen ja sosiaalisen toimintaympariston seka muut
elinkeinot. Verkosto on arvostettu ja siihen luotetaan.

P | ] B | [ | | | L | t
Kestavan kaivostoiminnan verkoston paamaarina on tukea:

+  kaivosteollisuuden ja sen sidosryhmien vélisen dialogin
ja yhteistyon kehittymista avoimena, tasapainoisena ja
jatkuvana

+  kaivostoiminnan kehittymista Suomessa vastuullisena,
kestavana ja ennakoitavana seka kokonaistaloudelliset
hyodyt huomioivana

konkreettisten toimintamallien, ratkaisujen ja kaytan-
t6jen yhteiskehittamista kaivostoiminnan prosessien
parantamiseksi

luotettavan tiedon tuottamis- ja jakamistapojen kehitta-
mista.

13
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tommtatavat

Miten toimimme yhdessa?

Verkoston toimintaperiaatteet muodostuvat jasenten allekir-
joittamasta yhteistydsitoumuksesta, verkoston missiosta,
visiosta ja paamaarista seka sdannoista ja ohjeista, jotka
hyvaksyttiin tammikuussa 2016.

Toimintaa on vahvasti ohjannut Sitran ja Verkoston toimin-
tavuoden alussa teettdma motivaatiokartoitus, joka selvitti
verkoston tulevien jasenten motiiveja ja tavoitteita yhteis-
tyolle.

Tarkeana toimintaperiaatteena verkostossa on kaikkien
jasenten samanarvoisuus. Toinen peruspilari on konsen-
sus paatoksenteossa: paatoksia syntyy vain, kun kaikki
verkoston jasenet ovat samaa mieltd. Konsensusperiaate on
leimannut toimintaa muutenkin. Verkoston missio, visio ja
paamaarat, saannot ja ohjeet seka toimintasuunnitelma on
laadittu yhdessa. Myos uusi puheenjohtaja ja tuleva isantéa-
organisaatio on valittu yksimielisesti.

Ketka ovat mukana?

Ensimmaisen toimintavuoden aikana verkostossa ovat
olleet mukana Suomessa toimivat kaivos- ja malminetsin-
tayhtict ja niiden sidosryhmat: muun muassa paikalliset
asukkaat, alan tyontekijat, luonnonsuojelijat, saamelaiset,
muut elinkeinot (kuten matkailu, porotalous, maa- ja metsa-
talous seka metallien jalostajat) rahoittajat seka paikalliset
paattajat (kunnat ja maakunnat)

Nykymuodossaan verkosto koostuu strategisen tason ydin-
ryhmasta ja operatiivisen tason tyoryhmista, jotka kehittavat
konkreettisia vastuullisuustydkaluja. Kaikissa ryhmissa on
niin teollisuuden kuin sen sidosryhmienkin edustajia.

Ydinryhma on verkoston "hallitus”. Se maéarittelee toiminnan
suunnan, tavoitteet ja laajuuden. Ydinryhma on hyvaksynyt
toiminnan saannot ja hyvaksyy niihin jatkossa tehtavat
muutokset. Liséaksi se seuraa tiivisti tydryhmien tyon edisty-
mista seka vastaa mahdollisten kannanottojen laadinnasta
ja kokousten valmistelusta.

Ydinryhman jasenina olivat vuonna 2014:

»  Sylvie Fraboulet-Jussila, Sitra, puheenjohtaja 16.1.2015
asti, varapuheenjohtaja 16.1.—10.6.2015

*  Eero Yrjo-Koskinen, Suomen luonnonsuojeluliitto ry,
varapuheenjohtaja 16.1.2015 asti

+ Jarkko Huovinen, Suomen Kuntaliitto ry

* Jukka Jokela, Anglo American Exploration

«  Kimmo Luukkonen, Pyhdsalmi Mine Oy (FQM)

* Mika Nykanen, Metallinjalostajat ry

+  Klemetti Nakkalajarvi, Saamelaiskarajat

* Leena Oiva, WWF Suomi

* Anne Ollila, Paliskuntain yhdistys

* Mika Riipi, Lapin Liitto ry

» Eeva Ruokonen, Talvivaaran Kaivososakeyhtio Oy;
(12/2014 asti) / Kaivosteollisuus ry

* Tea Talvalkoskl, Matkailu- ja Ravintolapalvelut MaRa ry

» Pauli Takala, Metallitydvaen Liitto ry

»  Markku Tornberg, eldkeldinen (aikaisemmin Maa- ja
metsataloustuottajain keskusliitto MTK ry)

*  Kimmo Viertola, Suomen Teollisuussijoitus Oy.

Alkuvuosi 2015 toi joitain muutoksia ydinryhman kokoonpa-
noon. Uusina jasenina aloittivat:

* Hannele Pokka, Ymparistoministerio, puheenjohtaja
16.1.2015 alkaen

*  Kimmo Jarvinen, Metallinjalostajat ry

«  Jyrki Salmi, Outokumpu Chrome Oy Kemin kaivos

+ Tiina Sanila-Aikio, Saamelaiskarajat

*  Tommi Siivonen, Maa- ja metséataloustuottajain keskus-
liitto MTK ry.

Naiden muutosten myota Mika Nykédnen, Klemetti Nakkalajar-
vi, Eeva Ruokonen, Tea Taivalkoski ja Markku Tornberg vetaytyi-
vat ydinryhmasta. Osa heisté jatkaa tydryhmissa.

Joillain ydinryhman ja tyéryhmien jasenilla on myos varaja-
senid. Nain verkosto on pystynyt hyodyntdmaan mahdolli-
simman laajasti kaikkien sidosryhmien osaamista, mika on
ollut erityisen tarkeda ensimmaisena toimintavuonna, jolloin
tekemista on ollut paljon ja yhteistyd hyvin intensiivista.

Verkostolle perustettiin toukokuussa 2014 nelja tyoryhmaa,
joista yksi keskittyy verkoston oman toiminnan kehittami-
seen ja kolme kehittaa kaivosteollisuudelle vastuullisuus-
tyokaluja. Kaikkiin tydryhmiin on kutsuttu mukaan edustajia
eri sidosryhmista. Tydryhmiin on myds voitu kutsua jasenia
muista verkostoon kuulumattomista sidosryhmista.

Quantum Mineralsin Kevitsan kaivokselta (yhteiskuntavas-
tuu), Eero Yrjo-Koskinen (ymparistévaikutusten ennaltaeh-
kaisy), Jukka Jokela Anglo-Americanilta (paikalliset toimin-
tatavat) sekd Eeva Ruokonen tuolloin Talvivaarasta (oman
toiminnan kehittdminen). Jukka Jokela luopui tehtavastaan
loppuvuodesta, jonka jalkeen tuon tyéryhman vetovastuu-

seen siirtyi Joanna Kuntonen-van't Riet Anglo-Americanilta.

Tyoryhmien jasenet ovat olleet aktiivisia ja sitoutuneita
tyoryhmien tyohon ja tavoitteisiin.

Paikallisten toimintamallien tyoryhman tavoitteena on
kehittda avoimen vuorovaikutuksen toimintamalli Suomen
kaivosalalle paikallisyhteistyon edistémiseen. Kaytannossa
tyoryhma kokoaa yrityksille kdytannonlaheisen tyckalujen

kokoelman hyvaan sidosryhmayhteistyohon paikallistasolla.

Ymparistotyoryhman tavoitteena vuonna 2074 oli laatia
ehdotus Suomeen soveltuvasta vapaaehtoisesta vastuulli-
suusstandardista, pohjautuen muun muassa kanadalaiseen
jarjestelmain Towards Sustainable Mining (TSM). Standar-
din lisdksi ryhma kehittda myds jarjestelmaa auditointiin,
verifiointiin ja avoimeen raportointiin sekéa tahan tarvittavaa
koulutusta.

Yhteiskuntavastuu-tyoryhman tavoitteena on kehittaa
uudenlainen raportointimalli yhteiskuntavastuuasioista
Suomen kaivosalalle.

Oman toiminnan kehittamistyoryhman tavoitteena on ollut
luoda verkoston toiminnan saannot ja ohjeet seka loytaa
ratkaisuja toimintaan oleellisesti liittyviin muihin seikkoihin,
kuten organisoitumismuotoon, rahoitukseen ja viestintakay-
tantoihin.
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toimintakausi
— Mita saatiin ai_lfaan?

uoden 2014 tavoitteikseen verkosto asetti tyonsa

aloittamisen ja oman toimintamallinsa maarittele-

misen seka yhteistydsitoumuksen allekirjoittamisen
yhteistychalukkuuden ilmauksena. Tavoitteena oli myos
paasta avoimesti keskustelemaan vaikeistakin asioista
seka perustaa tyoryhmia, jotka tyoskentelevat konkreettis-
ten teemojen parissa. Verkoston toiminta haluttiin vuoden
aikana myos vakiinnuttaa ja luoda vahva perusta toiminnan
jatkamiselle Sitran tuen loputtua.

Vuodelle 2015 tavoitteiksi asetettiin toiminnan vakiinnut-
taminen: verkosto halusi [6ytaa paikkansa kaivosteollisuu-
den ja sen sidosryhmien valisen vuoropuhelun edistdjana.
Tyoryhmien aktiivista tyoskentelya konkreettisten teemojen
parissa haluttiin jatkaa ja verkostolle I16ytaa uusi puheenjoh-
taja ja varapuheenjohtaja. Toiminnan vaikutusten seuranta
paatettiin myos aloittaa vuonna 2015.

Verkoston ydinryhma kokoontui ensimmaisen toiminta-
vuoden aikana seitseman kertaa. Toimintaperiaatteensa
mukaisesti verkosto pyrkii kokoontumaan paikoissa, joilla on
kaivostoimintaa tai joilla on mukana olevien sidosryhmien
kannalta merkitysta. Kokouksista ainoastaan yksi (27.11.)
jarjestettiin Helsingissa Porssitalossa, kaikki muut paakau-
pungin ulkopuolella: perustamiskokous Lohjalla 27.5,, ja
toinen seka kolmas kokous 13.8. ja 7.10. Rovaniemella.
Viides kokous jarjestettiin 16.7. Nuuksion kansallispuistos-
sa, kuudes Kanadassa 3.4. ja seitsemas Kemin kaivoksella
21.-22.4.2015.

Ydinryhman ensimmainen kokous pidettiin 27.5.2014
Tytyrin kaivosmuseossa. Kokouksessa luotiin perusta
mutkattomalle yhteistydlle ja kuultiin Crisis Management
Initiativen toimitusjohtaja Tuija Talvitien inspiroiva alustus
vuorovaikutuksesta ihmisen perustarpeena, vallan toisenlai-
sesta maaritelmasta yhteistydomielessa seka kompleksisuu-
den hallinnasta. Yhdessa pureskeltiin myds sidosryhmien
erilaisia motivaatioita yhteistyon tekemiseen. Kokouksessa
sovittiin yhteistyon ja dialogin pelisdanndista, luonnosteltiin
yhdessa verkoston ensimmaisté toimintasuunnitelmaa,
perustettiin tydryhmia ja allekirjoitettiin yhteistydsitoumus.

Rovaniemelld elokuussa 2014 jarjestetyssa seminaarissa

okl klinrveyisd ikt L o

julkaistiin Kestavan kaivostoiminnan verkoston ensimmai-
nen julkinen kannanotto, joka koski Ely-keskusten ymparis-
t6valvontaresurssien turvaamista. Kannanoton seurauksena
hallituksen budjettiriihessa paatettiin kohtuullistaa Ely-kes-
kuksiin kohdistuneita leikkauksia kaikkiaan 2,5 miljoonalla
eurolla.

Seminaarissa kuultiin myos Kanadan kaivosteollisuusyh-
distyksen Rick Meyersilta kokemuksia kaivostoiminnan
vastuullisuusstandardin kayt6sta Kanadassa seka Boreal
Initiativen Alan Youngilta kestavan kaivostoiminnan verkos-
ton vastinparin tyosta standardin kayton ohjaamisessa.
Siella my06s keskusteltiin verkoston roolista ja tulevaisuu-
desta seka kaivostoiminnan vaikutuksista ja raportoinnista.
Tilaisuuteen osallistui 80 asiantuntijaa kaivosalalta ja sen
sidosryhmista.

Osallistujat toivoivat, etta kaivostoimintaan liittyvaa rapor-
tointia julkaistaisiin selkedssd, yhtendisessa ja tiivistetyssa
muodossa suomeksi, myds paikalliset tarpeet ja asioiden
ajantasaisuus huomioiden. Tietoa odotettiin erityisesti
ymparisto-, sosiaalisista ja taloudellisista vaikutuksista.
Verkoston odotettiin muodostavan puolueettoman, "kipupis-
teitd" tarkastelevan foorumin kaivosteollisuuden ja sen eri
sidosryhmien valille antaen nain kasvot alan vastuullisuus-
kysymyksille. Paikallisella tasolla vuoropuheluun haluttiin
jatkuvuutta, matalaa kynnysta ja konkreettisten ratkaisueh-
dotusten etsintaa.
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Lokakuussa 2014 verkosto osallistui poroerotteluun ja tutus-
tui tarkemmin porotalouteen kokoontuessaan Rovaniemel-
|a. Keskustelut paikallisten poromiesten ja paliskuntain
yhdistyksen toiminnanjohtaja Anne Ollilan kanssa avasivat
verkoston jasenille Pohjois-Suomen vanhimman elinkeinon
harjoittajien haastavaa arkea.

Marraskuussa 2014 Helsingin pérssitalolla fokuksessa
olivat kaivosalan rahoitusasiat ja lainsdadanto. Elakevakuu-
tusyhtio llmarisen vastuullisen sijoittamisen paallikko Anna
Hyrske alusti keskustelua vastuullisesta sijoittamisesta ja
Korkeimman hallinto-oikeuden hallintoneuvos Kari Kuusi-
niemi avasi kaivostoiminnan lainsaadanndéllisia raameja.
Verkosto keskusteli my6s matkailun ja kaivostoiminnan
valisista intressiristiriidoista.

Tammikuussa 2015 verkosto nautti luonnosta Nuuksion
kansallispuistossa keskustellen luonnonsuojelusta Suomen
luonnonsuojeluliiton l&hialue- ja kehitysyhteisty6koordinaat-
tori Olli Turusen johdolla. Kaavoituksen roolista kaivoshank-
keissa verkosto keskusteli Kuntaliiton johtavan lakimiehen
Ulla Hurmerannan ja Sotkamon kunnan kaavoittaja Juha
Kaaresvirran alustusten pohjalta. Kokouksessa valittiin
uudeksi puheenjohtajaksi ymparistéministerion kansliapaal-

likkd Hannele Pokka ja varapuheenjohtajaksi Sitran Sylvie
Fraboulet-Jussila.

Maaliskuussa 2015 verkosto osallistui maailman suurim-
paan kaivos- ja malminetsintaalan konferenssiin PDAC 2015
Kanadassa. Matka tarjosi konferenssin ohella keskusteluja
TSM-jarjestelman kayttoa ohjaavan Community of Interest
-paneelin, alkuperaiskansojen- ja luonnonsuojelujarjestojen
seka Toronton porssin ja kaivosyritysten edustajien kanssa.
Matkan yhteydessa pitaméassaan kokouksessa verkosto
pohti konferenssissa tekemidan havaintoja ja niiden hyédyn-
tédmistéa verkoston toiminnan kehittdmisessa. Kaivostoimin-
taan liittyvat mahdollisuudet ja haasteet vaikuttavat olevan
paikallisesti ja globaalisti hyvin samankaltaisia.

Huhtikuussa 2015 verkosto kokoontui Kemin kaivoksella
ja tutustui kaivoksen johtaja Jyrki Salmen johdolla tarkem-
min kaivostoimintaan. Outokummun Tornion terdstehtaan
ymparistojohtaja Juha Kekaldisen alustuksen pohjalta
kaytiin keskustelu median Suomessa ja Ruotsissa toisis-
taan eroavan toimintatavan mukanaan tuomista haasteis-
ta, jolloin toiminnan lapinakyvyyden, paikallisyhteistyon ja
viestinnan tarkeys korostuu.

Tyoryhmat rakentavat
kaytannon tyokaluja

Verkoston tyoryhmat ovat aktiivisesti kehittaneet uuden-
laista vastuullisuusraportointia ja kdytannonlaheista sidos-
ryhmayhteistyon tydkalupakkia. Myds Suomeen soveltuvan
vastuullisuusstandardin valmistelu aloitettiin ensimmaisena
toimintavuonna. Tarkeita periaatekeskusteluja ryhmissa

on kayty esimerkiksi kaivos- ja malminetsintatoiminnasta
luonnonsuojelualueilla.

Lisaksi verkosto on muun muassa analysoinut kaivos-
alan vastuullisuusjarjestelmia, kaantanyt TSM-standar-

dia suomeksi ja vertaillut sitd Suomen lakiin, suorittanut
gallup-tutkimuksen Suomalaisten suhtautumisesta kaivos-
alaan, kartoitettu kaivosalaan liittyvia tutkimushankkeita ja
parhaita yhteistyokaytantgja, kartoittanut jasenten moti-
vaatiotekijoita ja verkoston organisoitumisvaihtoehtoja ja

syventanyt yhteisty6ta niin Kanadan kuin Ruotsinkin kanssa.

Paikallisten toimintamallien tyoryhma

Paikallisten toimintamallien tydryhma on koonnut yhteen
hyvia kaytantoja sidosryhmayhteistydhon paikallistasolla.
Valmistelut lahtivat liikkeelle Anglo-Americanin SEAT-koko-
elmasta. Hyvien kaytantdjen "tyokalupakkia” on rakennettu
kaikkien kayttoon soveltuvaksi kerdadamalla tietoa (mm. haas-
tatteluilla, asiakirjoja tutkimalla ja tyOpajassa) seka yksittais-
ten tyokalujen jarjestamisesté jarkevaksi kokonaisuudeksi
teorioineen ja esimerkkitapauksineen.

Tyokalujen kokoelma kattaa kaivoksen elinkaaren kaikki
vaiheet malminetsinnasta kaivoksen sulkemiseen. Se
kasittelee paikallisyhteistyon kannalta tarkeimpia osa-aluei-
ta (sidosryhmien tunnistaminen, taloudelliset ja sosiaaliset
vaikutukset ja hydtyjen jakaminen seka sidosryhmasuhtei-
den hallinta). Tyokalupakin kehittdminen jatkuu.

Ymparistotyoryhma

Ymparistotyoryhman tavoitteena on ollut laatia verkostolle
ehdotus Suomeen soveltuvasta vapaaehtoisesta vastuul-

lisuusstandardista. Ehdotus pohjautuu kanadalaiseen
vastuullisuusjarjestelmaan Towards Sustainable Mining
(TSM), ja sita tdydennetdan kansainvalisesti valmisteilla
olevan vastuullisuusjarjestelman /RMA (Initiative for Respon-
sible Mining Assurance) ympéristoosiolla mahdollisuuksien
mukaan.

Vuonna 2014 tydryhma vertaili olemassa olevien kestavan
kaivostoiminnan standardeja ja valitsi niista standardin
pohjaksi IRMA:n ja TSM:n. Ryhma analysoi IRMA:n luon-
nosvaiheessa olevan standardin ymparistéosiot seka kaikki
TSM-jarjestelman protokollat. TSM:n perusteista jarjestet-
tiin koulutus tammikuussa 2015, jarjestelma kaannettiin
suomeksi helmikuussa ja sita vertailtiin Suomen lainsaadan-
t66n maalis-huhtikuussa.

Tyoryhma teki myd6s esityksen Alliance for Water Steward-
shipin vesistandardin ottamisesta mukaan suomalaiseen
vastuullisuusstandardiin. Lisaksi ryhma pohti ja luonnosteli
periaatteita koskien malminetsintaa ja kaivostoimintaa
luonnonsuojelualueilla seka kavi keskusteluja Kanadan TSM-
sidosryhmapaneelin, TSM-konsulttien seka kanadalaisen
kaivosteollisuusyhdistyksen MAC:in kanssa TSM-standardin
sovelletusta kayttéonotosta Suomessa.

Yhteiskuntavastuu-tyoryhma

Uudenlaisen yhteiskuntavastuuraportin kehittamiseksi
suomalaisten kaivosten kayttéon tydryhma on tunnistanut
ja listannut kestavan kaivostoiminnan indikaattoreita seka
kaantanyt niita englanniksi, joka on tyokieli useissa Suomes-
sa toimivissa kaivoksissa.

Tulevaa systemaattista tiedonkeruuta on pilotoitu muuta-
missa kaivoksissa, ja ndiden tulosten pohjalta tydryhma on
laatinut yhteiskuntavastuuraportista ensimmaisen version.
Raportointia varten on myos kehitetty karttatyokalu, jonka
avulla kuka tahansa voi tarkastella maankayton eri nakokul-
mia. Raportointimalliin siséltyy myds yksinkertainen kuvaus
kaivostoiminnasta ja malminetsinnasta.
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Oman toiminnan kehittamisen tyoryhma

Oman toiminnan kehittamistyéryhma on valmistellut verkos-
ton toiminnan kannalta tarkeita periaateasiakirjoja, pohjusta-
nut verkoston puheenjohtajiston valintoja seka uuden tukior-
ganisaation valintaa. Liséksi ryhma on teetattanyt kaivos-
gallupilla ahtotilannekartoituksen, jonka pohjalta verkosto
voi jatkossa seurata ja arvioida toimintansa onnistumista.
Verkostolle on rakennettu visuaalinen ilme ja verkkosivut.

Tutkimushankkeiden kartoitus

Osana verkoston perustamiseen liittyvaa taustatyota Sitra
kavi 2012-2013 keskusteluja kaivosyritysten ja niiden sidos-
ryhmien kanssa. Kavi ilmi, etta alalla on kaynnissa paljon
tutkimushankkeita ja suoranaista "projektiahkya”. Verkoston
tyon tueksi Sitra selvitti kevaalla 2014, millaisia tutkimus- ja
kehityshankkeita kaivosalalla on kdynnistetty 2010-luvulla.
Kartoitus keskittyi kaivosteollisuuden kannalta keskeisiin
tutkimus- ja oppilaitoksiin Suomessa.

Kartoituksen avulla haluttiin muodostaa kokonaiskuva alaan
liittyvasta tutkimuksesta ja tunnistaa vastuulisuustyokalu-
jen kehittamisen kannalta merkittavat hankkeet ja tulokset.
Sitran tiimin laatima kaivosalan tutkimushankkeiden kartoi-
tus julkaistiin 30.6.2014 kuukauden kommentointijakson
jalkeen, ja kartoitus paivitetaan kesalla 2015.

Kartoitus osoitti, ettd tutkimusten maara ja teemojen kirjo
on valtava. Kaiken kaikkiaan kartoitukseen haarukoitui yli
100 tutkimushanketta, joista noin 60 % on luonteeltaan
teknisia. Suurimpia rahoittajia ovat olleet Tekes ja EU.
Kartoitus heratti paljon mielenkiintoa sidosryhmissa. Tutki-
mustulokset julkaistiin muun muassa Vuorimiesyhdistyksen
Materia-lehdessa ja niitd hyddynnettiin tyo- ja elinkeinomi-
nisterion koordinoimassa kaivannaisalan tutkimusstrate-
giassa, joka julkaistiin 21.4.2015.

Kansainvalinen yhteistyo

Sitra kartoitti vuonna 2013 verkoston tulevaa tyota varten
kaivosteollisuudessa kansainvalisesti kaytossa olevia
vastuullisuusjarjestelmia teettamalla alustavan selvityksen
kaivosalan vastuullisuusjarjestelmisté ja standardeista seka
lyhyen selvityksen kaivostoiminnan vastuullisuudesta Aust-
raliassa. Lisaksi Sitra ja verkosto teettivat yhdessa kevaalla
2014 tarkemman vertailuselvityksen vastuullisuustyoka-
luista kaivosteollisuudessa. Kansainvalisista vastuullisuus-
tyokaluista kiinnostaviksi osoittautuivat Kanadan Towards
Sustainable Mining eli TSM-standardi, Fundacion Chilessa
kehitteilla oleva Mining Footprint eli MFP-tyokalu ja Australi-
assa kaytettava Enduring Value seka kansainvaliselld yhteis-
tyolla kehitettava Initiative for Responsible Mining Assurance
eli IRMA.

Verkoston tulevat jasenet kavivat jo vuonna 2013 Sitran
johdolla keskusteluja kanadalaisten ja chileldisten asian-
tuntijoiden kanssa naiden kayttamasta vastuullisuusjar-
jestelmasta. Tahan tyohon liittyivat myos lokakuussa 2013
ja maaliskuussa 2015 kaynnit Kanadan TSM-standardin
kayttoa ohjaavan sidosryhmapaneelin kokouksessa seka
marraskuussa 2013 Chileen tehty opintomatka.

Mining Footprint

Fundacién Chile on kehittanyt MFP-tyokalua vuodesta 2012
alkaen yhteistydssa chileldisen kaivosteollisuuden kanssa.
Sen tavoitteena on tarjota kokonaisvaltainen indikaattori-
viitekehys kaivoksen kestavan kehityksen ja vaikutusten
jatkuvaan seurantaan, kattaen kaivostoiminnan vaikutuksia
veteen, ilman laatuun, maankaytt6on ja maaperaan, luonnon
monimuotoisuuteen, yhteiskuntaan seka talouteen.

Verkosto jarjesti yhdessa Fundacion Chilen asiantuntijoi-
den Juan Ramon Candian ja Angela Oblasserin kanssa
14.5.2014 ty6pajan, jossa tyokaluun syvennyttiin yksityis-
kohtaisemmin. Tavoitteena oli arvioida tyckalun soveltuvuut-
ta ja kayttokelpoisuutta Suomeen seka toisaalta haastaa
kehittdjia puntaroimaan tyokalun tarpeellisuutta ja teknisia
elementteja. Tyopajaan osallistui noin 30 ihmista kaivosteol-

lisuudesta, sen sidosryhmista, tutkimusalalta ja viranomai-
silta. TyOpajan tulosten perusteella verkosto paatti, etta MFP
ei sovellu kovin hyvin Suomeen.

Towards Sustainable Mining

Kanadan kaivosteollisuusyhdistys MAC (Mining Associati-
on of Canada) on kehittanyt TSM-vastuullisuusstandardin
(Towards Sustainable Mining), jota voidaan soveltaa kaivos-
ten toiminnan kehittamiseen vastuullisemmaksi ja sidosryh-
masuhteiden vahvistamiseen. Verkoston edustajat tutustui-
vat Kanadassa kaytossa olevaan TSM-vastuullisuusstandar-
diin, jota paatettiin kayttaa pohjana Suomeen sopeutettavan
mallin rakentamisessa.

Sitra kutsui tammikuussa 2015 Suomeen vierailulle
TSM-asiantuntijat Stephanie Meyerin sekad Jane Porterin
Stratos Inc!ista ja jarjesti TSM-koulutusta pohjoismaisille
kaivosalan ja sen sidosryhmien edustajille.

Keskeisena osana TSM-jarjestelmaa on standardin kayttoa
ohjaava, useita kaivosalan sidosryhmia edustava riippu-
maton neuvonantajaryhma, Community of Interest Advisory
Panel, joka on verkoston kanadalainen vastine.

Tutustuakseen tarkemmin TSM-jarjestelmaéan verkosto lahti
Kanadaan tapaamaan vertaisverkostoaan seka paikallisten
yritysten, luonnonsuojelujarjesttjen ja alkuperaiskanso-

jen edustajia. Opintomatka ajoitettiin niin, etta verkoston
edustajat saattoivat samalla osallistua Kanadan Torontossa
vuosittain jarjestettavaan, maailman suurimpaan malmin-
etsinta- ja kaivosalan konferenssiin PDAC 2015. Tapahtuma
kokoaa kymmenia tuhansia ihmisia yli 100 maasta keskus-
telemaan kaivosalalle keskeisista kysymyksista, mm. teknii-
kasta, luonnonsuojelusta ja alkuperaiskansoista.

Verkosto esitteli toimintansa tuloksia PDAC 2015 -konfe-
renssin CSR-osiossa. Puheenvuorossaan verkoston edus-
tajat kertoivat dialogin ja yhteistyon parantamiseen tahtaa-
vasta sidosryhmien valisesta yhteistoiminnasta Suomessa
ja paikallistasolla Kittilassa. Suomesta oli verkoston ja Sitran
ohella mukana PDAC 2015 -konferenssissa ja -messuilla
melko suuri maara toimijoita, muun muassa GTK, Invest in

Finland, Tekes, Tukes, tyo- ja elinkeinoministerio seka joukko
kaivosyrityksia.

Matka tuotti uutta tietoa ja nakokulmia ja auttoi nakemaan,

miten ja mihin suuntaan kestavan kaivostoiminnan verkosto
olisi hyvaa kehittaa. Ennen kaikkea matka vahvisti verkoston
jasenten keskeista luottamusta ja yhteisty6ota ja antoi hyvia

kansainvalisia kontakteja tulevaa toiminta varten. Tavoittei-

den selkeys ja tyon tulosten saaminen muidenkin nahtaville

nousivat tarkeiksi opeiksi.

Kommentteja matkalla mukana olleilta verkoston jasenilta:

"Meilld on Suomessa todella hyvat edellytykset tehda tasta
verkostosta toimiva ja kaivosteollisuudestamme vastuullisempi.
Ei muu maailma (tai ainakaan Kanada) ole ndissé asioissa meitéd
huimasti edelld. Samanlaisia haasteita tuntuu olevan muualla-
kin ja kaikki, mitd me Suomessa saamme aikaan ja kehitettya
voi olla esimerkking jatkossa myas muille pohjoisille alueille.”

"Matka onnistui: yhteistydn henki on erinomainen. Keskustelut
TSM COI paneelin kanssa néyttivét, ettd tydmme on lyhyesséa
ajassa edennyt jo valtavan pitkalle. Luottamuksen yllapitdminen
on avain menestykseen.”

"Matka antoi nakokulmaa Suomen kestavalle kaivostoiminnalle
vahvistaen lapindkyvyyden ja lupauksien tayttamisen tarkeyt-
td — saadut opit ja kokemukset on vaan sovellettava Suomen
oloihin ja tarpeisiin.”

21


https://www.sitra.fi/artikkelit/kaivosalan-tutkimushankkeet-kartoitettiin-tietokantaan
https://www.sitra.fi/artikkelit/kaivosalan-tutkimushankkeet-kartoitettiin-tietokantaan
http://mining.ca/
http://mining.ca/
http://mining.ca/towards-sustainable-mining
http://mining.ca/towards-sustainable-mining/community-interest-advisory-panel
http://mining.ca/towards-sustainable-mining/community-interest-advisory-panel
http://www.pdac.ca/convention
http://www.pdac.ca/convention/programming/csr-event-series/sessions/csr-event-series/global-showcase-creating-an-enabling-environment-for-responsible-exploration-and-mining-
https://www.sitra.fi/sites/default/files/u489/teamfinland_flyer_pdac2015.pdf
http://mining.ca/towards-sustainable-mining
http://mining.ca/towards-sustainable-mining
http://www.minerals.org.au/focus/sustainable_development/enduring_value
http://www.responsiblemining.net/
https://www.sitra.fi/tapahtumat/vastuullinen-kaivostoiminta/mining-footprint-tyopaja

Ensimmainen toimintakausi

— Mita saatiin aikaan?

22

Verkoston ty6 on kiinnittanyt kansainvalista huomiota
muuallakin kuin niissa maissa, joiden kaivosteollisuuden
vastuullisuustyohon verkosto on tutustunut. Pohjoismais-
ta kaivosmaat Ruotsi ja Norja ovat olleet kiinnostuneita
verkoston Suomessa tekemasta tyosta TSM-mallin sovelta-
miseksi pohjoismaisiin olosuhteisiin. Myds EU-rahoitteinen
COBALT-hanke, joka tuo yhteen teollisuutta, kansalaisyhteis-
kuntaa, tutkimusmaailmaa seka viranomaisia keskustele-
maan raaka-aineiden kestavasta kaytosta, on ollut kiinnostu-
nut verkoston toiminnasta.

Verkoston tavoitteena on loppuvuonna 2015 varmistaa toiminnan onnistunut siirto ja jatkuminen KT ry:n alaisuudessa. Sitra
jatkaa verkoston tukemista rahoituksen keinoin elokuusta 2015.

Itsendistynyt verkosto jatkaa tyokalujen kehittamista ja pilotointia ja valmistautuu hyvien kaytantojen tyokalupakin seka
ymparistoraportin ja TSM-vastuullisuusstandardin kayttdonottoon. Yhteistyota kanadalaisten kanssa TSM:aan liittyen jatke-
taan, tavoitteena allekirjoittaa lisenssisopimus TSM-nimen kaytostd Suomessa kayttéon otettavalle vapaaehtoiselle vastuul-
lisuusstandardille. Keskusteluja ja vuoropuhelua jatketaan ja syvennetdan kaytannon tyokalujen kehittyessa.

Tarkoituksena on vuoden 2015 aikana julkaista Suomen ensimmainen kaivosten yhteiskuntavastuuraportti ja pilotoida
raportointipatteristoa valittujen kaivosten kanssa.
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