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Utbildningen &r det finlandska samhéllets stolthet. Omvélvningarna i arbetslivet, digita-
liseringen, ojamlikheten och 6kningen av den kulturella méngfalden samt globalisering-
en utgor emellertid en utmaning ocksa for utbildningssektorns framtid. Hur kan vi med
hjélp av utbildning uppfylla de féranderliga kompetenskraven i arbetslivet i framtiden?
Hur vérnar vi om likvardighet i utbildningen och lika utbildningsméjligheter for alla i ett

samhélle som blir allt mer polariserat? Hur kan vi férnya utbildningen pa ett elevoriente-
rat satt, med hjalp av tekniken och med tanke pa framtiden? Borde utbildningssystemet
vara fenomenbaserat i stillet fér den traditionella indelningen i lirodmnen? Ar handel

med utbildning Finlands trumfkort i konkurrensen i framtiden?

Framfor dig har du svaren pa fragorna ovan enligt Sitras forum Ny utbildning. | publi-
kationen sammanfattas de 31 forumdeltagarnas asikter om hur den finlandska utbild-
ningssektorn borde utvecklas och vilken dess vision borde vara. Forumet har analyserat
ldrandet pa alla skolstadier frén vaggan till graven.

Under det halvar forumet pagick holl deltagarna orakneliga diskussioner, gjorde
kortvariga forsok och debatterade livligt den finlandska utbildningssektorns framtid.
| forumets arbete deltog inte endast kdrntruppen pa 31 personer, utan forumet hérde
ocksa andra sakkunniga, hamtade inspiration under en exkursion till USA och bjéd in
alla villiga att delta i diskussionen i forumets 6ppna Facebook-grupp med nasta 2 000
medlemmar.

Syftet med forumets budskap har inte varit att skapa en helhetsbild av allt som en
reform av utbildningssektorn omfattar, utan man har i stéllet forsokt betona teman som
borde diskuteras mer dppet och kritiskt an for narvarande. Avsikten ar att vacka tankar
och passion i ldsare samt att uppmuntra till en mer 6ppen och konstruktiv dialog om
hur larandet har férandrats — inte att tillfredsstalla en publik som stoder sig pa radande
tankegangar.

Texten bestar av material fran forumet, som har bearbetats av forumdeltagaren och
journalisten Anna-Sofia Berner. Under forumet producerades ocksa manga bloggar,
artiklar och webbdiskussioner, som finns pa webbplatsen for forumet Ny utbildning
www.sitra.fi/uusi-koulutus.

Forumet Ny utbildning
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Inlbedning

Finland utbildar for
gardagens varld

Forr var utbildning ett I6fte om att komma framat i livet, hogre upp pa samhallsstegen. Det
I6ftet har krossats. Aven om man arbetar plikttroget och fr sitt betyg &r 16nen fér médan
inte langre automatiskt fast anstallning och ett bra liv. Nar en skolelev protesterar och
undrar vilken nyttan med en 6vning egentligen &r och varfér han eller hon maste lara sig
ndgot, ar det svdrare an forr att svara.

Klyftan mellan utbildningen och det 6vriga livet &r storre an tidigare eftersom varlden
har forandrats snabbare dn utbildningssystemet. Informationsmangden och mojligheterna
att fa information har 6kat explosivt, yrken fods och dor snabbare an nagonsin och inlar-
ning sker 6verallt. Det kan handa att en person har mer nytta av att spela mobilspel pa sin
fritid an att lara sig kasusformer utantill.

Det racker inte langre med att finjustera timférdelning genom att 6ka matematikun-
dervisningen och minska religionsundervisningen. Larandet maste handla mer om att
bearbeta helheter och fragor som inte har ett ratt eller fel svar. Lararen ska inte beratta for
eleverna vem Kekkonen var, utan i stallet visa dem hur de sjdlva kan hitta information om
honom. Utbildningens mal kan inte ldngre vara att informationen ska sitta i huvudet. Re-
dan nu har ju nastan alla den i fickan. Man maste lara sig att utvardera, tolka och anvanda
information.

Kunskap och inldrning &r inte langre bundna till skolan pa samma satt som tidigare.

Man [&r sig inte engelska genom att plugga ordlistor utan genom att anvanda spraket i
webbspel eller lasa fantasylitteratur. Om utbildningen inte férandras finns det risk att den
blir en irrelevant institution som ar isolerad fran det 6vriga samhallet. Det vore sloseri.

Vi kraver att utbildningen inte bara anpassar sig till férandringen utan ocksa skapar
forandring. Skapar oradda, empatiska och tankande medborgare, som bdr ansvaret for sig
sjdlva och andra. Mdnniskor som &r nyfikna och som kan ta reda pa saker och utvardera
den information de hittar. Mdnniskor som tal osakerhet, som vagar forverkliga sina idéer
och vid behov ocksa bryta mot regler.

Det spelar ingen roll om en elev kan alla &lvar i Osterbotten utantill, kinner igen grobla-
det eller kan skriva snyggt for hand. Men det r viktigt att eleven vill léra sig nya saker. Vi vill
att Finland ska vara landet dér alla dlskar att lara.

FORUMET NY VTBILDNING

“Vi har Idnge ridit pa
vdgen av Pisa-hysteri
och intalat oss att var
skola dr utmdrkt. Vi har

en alldeles fantastisk
skola for gdardagen.
Den dir inte for idag
eller for framtiden.”

Tiina Silander, direktor
for ldrarutbildningen
i Jyvdskyld

Forumet Ny utbildning ingar i Sitras utbildningsverksamhet, vars syfte ar att stoda finlandska beslutsfattare och reformatorer att tillsammans

greppa samhallsrelaterade utmaningar och méjligheter som &r viktiga med tanke pa framtiden. Livskraft-forumen, en serie forum till vilka ocksa

forumet Ny utbildning hor, samlar ihop en grupp opinionsbildare som representerar hela samhallsskalan fran aktorer pa grasrotsniva till politiska

beslutsfattare. De lar av varandra och soker djarva l6sningar till de strukturella och kulturella problem som borde dtgardas i Finland. Resultaten av

arbetet ar praktiska forsok och aktiviteter i syfte att I6sa samhalleliga problem som identifierats pa forumet. Forumet Ny utbildning genomférdes

mellan december 2014 och juni 2015.
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Den dumma ar inte
dum pa riktigt

Var du bra i skolan? Det brukar vi fraga varandra. Fragan i sig sdger mycket. Vi lever
alltsa i en varld dar somliga var bra i skolan och andra daliga.

Vi ser det pa motsatt vis: skolan ar dalig for somliga. Skolan har en gang i tiden ska-
pats for att valja ut manniskor for olika uppgifter och roller i samhallet. Pa 2010-talet
identifierar skolan bast akademiska fardigheter. De andra far kdnna sig dumma. Det &r
en stor sak. Att varje dag direkt eller indirekt fa hora att du inte &r sa varst klipsk, att du
inte kunde det dar och att inte heller det har lyckades. Till vilket slag liv leder en sddan
utbildning?

I sjdlva verket ar det skolan som ar dum, eftersom den inte ser manniskors olika
styrkor och fardigheter.

Ur skolans synvinkel ar praktiskt arbete, sociala fardigheter, olika passioner och
intressen sekundara. | slutdandan kan just de har fardigheterna vara vasentliga med
tanke pa elevens framtid. | Finland finns det tiotusentals ungdomar som befinner sig
utanfér utbildningen och arbetslivet. De ar manniskor vars styrkor och fardigheter inte
har identifierats.

Laroplanen rekommenderar redan nu att man identifierar 6vergripande kompe-
tens. Det ar en bra rekommendation, som borde inféras pa alla skolstadier. Vi vill att
varje ung person som gdr ut grundskolan ska veta vad han eller hon &r bra pd och
kunna informera andra om det. Nar vi kdnner vara styrkor vagar vi ocksa utveckla vara
svagheter - alltsa gora saker som &r svara for oss.

Vi fragar fortfarande barn och unga om deras favoritimne, trots att varlden inte kan
avgransas med hjalp av larodmnen. Larandet ska inte langre utga ifran nagon pedan-
tiskt definierad allmanbildning, utan ifran varje persons egna intressen. Det innebar
inte att man bara ska syssla med trevligt pyssel. Barn ar av naturen intresserade av
vérlden och utbildningen borde ta vara pa den hér nyfikenheten. Fenomenbaserat
ldrande ar ett verktyg som kan anvdndas. Dar behandlas fragor pa verklighetens villkor,
inte pa schemats.

I slutdndan borde utbildningen bara ldra eleverna en enda sak: inlarning. | en varld
som standigt forandras maste man hela tiden léra sig nya saker. Det ar svart om vi tror

att vi ar dumma.

HUR KOMMA VIDARE?

« Skolans viktigaste uppgift ar att identifiera elevernas styrkor och utveckla deras inlar-
ningsfardigheter.

- Praktiskt arbete, sociala fardigheter och egna intressen maste ges en storre roll an for
narvarande.

« Fenomenbaserat larande och projektlarande maste inforas pa alla skolstadier.
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“Ldrandet dr inte
broccoli, som madste
glaseras med choklad

for att Idttare slinka ner.

Ldrandet dir en otrolig
maltid i en trestjcirnig
Michelin-restaurang.”

Lauri Jérvilehto, Philosopher

For§ok

Vid Ritaharju skola i Uledborg har man
systematiskt styrt verksamhetskulturen
i riktning mot 6ppet samarbete. | Rita-
harju tar lararna tillsammans fram verk-
samhetsmodeller, som snabbt testas.
Under varen 2015 ordnades for hela
hogstadiet i Ritaharju en gemensam
vecka med fenomenbaserat larande,
da granserna mellan saval klasserna
som amnena suddades ut.

Syftet med forsoket Unelmaklubi
(Dromklubben) ar att fora fram de
studerandes styrkor och pa sa satt gora
det lattare for dem att identifiera sina
drémmar och lata dem inspirera den
framtida karridren. Forsoket genom-
fordes med studerande vid Helsingfors

Universitet i form av tva workshopar.
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Siffrorna berattar inte tillrackligt

om inlarningen

Det nuvarande beddmningssystemet leder ofta till att eleverna stravar efter betyg i stallet for
kunskap. Gymnasiet ar ett bra exempel. Manga abiturienter valjer i studentskrivningarna amnen
som ar latta och som de ar bra pa.

Beddmningen borde andras till individuell och kontinuerlig respons pa alla skolstadier. Den
borde berdtta om en individs personliga utveckling i stéllet for att jamféra honom eller henne
med andra. Nu har man definierat en miniminiva for inldrningen, men ocksa en maximiniva. Hur
kan en elev som fatt hogsta betyg ga vidare?

Videospelen kan anvandas som modell fér det nya bedomningssystemet. Det borde besta av
kompetensnivaer. Nar du klarar en sak som kravs, kan du ga vidare till ndsta niva. | det nuvarande
systemet ar det mojligt att ga fran en niva till ndsta utan att ha lart sig ndgot. Nar en elev far en
sexa pa betyget gdr han eller hon vidare, dven om eleven i fraga bara har lart sig hélften av det
som kravdes. Samtidigt mdste en del elever knega pa med samma saker trots att de redan har
klarat av den nivan. Forr stannade man pa klass, men vi vill komma bort fran tydliga klassgranser.

Skolorna maste ocksa lara sig att identifiera och erkdnna andra dan akademiska fardigheter i
beddmningen. Varje ldrare maste hitta en fardighet dér en elev ar vérd hégsta betyg. | bedom-
ningen borde man kunna héra ocksa andra an lararna, exempelvis ledarna i ndgon fritidssyssel-
sattning. Pa samma satt hor man redan nu arbetsgivarna i beddmningen inom yrkesutbildningen.

Webbakademin Khan Academys grundare Salman Khan anser att framtidens betyg borde
inkludera en portfdlj av projekt som eleven har klarat. Det kan vara frdga om robotar som eleven
har byggt, tavlor som eleven har malat eller program som eleven har kodat. Dessutom skulle be-
tyget innehalla kamraternas och gruppens bedémning av eleven som ledare och kommunikator
samt av hans eller hennes empatiska formaga. Det hdr ar egenskaper som intresserar arbetsgivar-
na redan nu, men de har inte fatt nagon formell stallning.

En férandring av bedémningssystemet paverkar ocksa urvalet av studerande till vidareutbild-
ning. Medeltalet pa betyget borde inte fa hindra ndgon fran att fortsatta sina studier efter grund-
skolan. Olika fardigheter bor i hdgre grad an for narvarande beaktas i méjligheterna till vidare-
utbildning. Vi vill ha fler praktiska prov och intervjuer i urvalet av studerande till utbildningen pa
andra stadiet, och sarskilt till yrkesutbildningen, som komplement till intrddesprov och medeltal.

Hogskolornas intrddesprov bor elimineras. Det nuvarande systemet med intradesprov ar
massivt och ett sl6seri med bade tid och resurser. Varje utbildningsprogram behéover inte ett eget
urvalsprov, utan hogskolorna skulle kunna gora sina studerandeurval i mer omfattande helheter.
Det viktigaste &r att visa att man dr motiverad och kan studera och ldra.

HVR KOMMA VIDARE?
» Man maste 6verga fran sifferbedomning till bedomning som grundar sig pa kompetens.
- Praktiska prov maste laggas till bedomningen och intradesproven.

» Hogskolornas nuvarande system for intradesprov maste fornyas.
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“Den som dir skicklig
pa att arbeta med
hdnderna far aldrig
studera inom sin
bransch, om vi inte
slutar med att stirra

pd medeltalen pa
betygen. Om jag vill

ha en fantastisk trdbat,
spelar det da ndagon roll
om den som gor bdten
har 6 i modersmal och
5imiljoldra?”

Maarit Korhonen,
klassldrare

NAR BEPSMNINGEN TAR
MAKTEN

Ute i varlden gar trenden i rikt-
ning mot en allt mer detaljerad
bedémning av larandet. Exem-
pelvis i USA vécker standard-
testen for den grundldaggande
utbildningen frustration och oro
for om larandet bedoms pa ratt
satt.

Trots att kravet pa jamforbarhet
okar, maste det finlandska utbild-
ningssystemet halla fast vid
vikten av kompetens som grund

for bedomningen.



L araren far inte

arbeta ensam

Utbildningen férandras inte om lararnas arbete inte forandras. En sjédlvstandig, motiverad
och hogt utbildad larare &r en hjalte i Pisa-Finland. Lararna i Finland har stor autonomi
och makt att vélja vad och hur de undervisar. En del larare vill gérna léra sig nagot nytt. De
ar djarva och utvecklar undervisningen och larandet.

Men ldrarnas autonomi gor det ocksd majligt att stanga klassrummets dorr och fort-
satta som om ingenting hade férandrats i varlden. Det mojliggor stora skillnader mellan
skolor och klasser. En del larare anvander tekniken, provar pa nya bedémningsmetoder
och viljer bort pulpeterna. Andra haller fast vid det gamla.

| skolorna rader fortfarande ofta en hierarkisk kultur, dar eleverna star lagre @n lararna
och lararna star lagre an rektorn. Har maste man astadkomma en férandring. | framtiden
ar lararen i allt hogre grad en trdnare, som har i uppgift att hjdlpa varje elev att hitta sin
egen vag.

Lararna borde arbeta i team. Undervisa tillsammans och sla ihop sin kompetens i feno-
menbaserade studier. Den har verksamhetsmodellen borde utvecklas mer systematiskt an
tidigare. Rektorerna maste leda pedagogiken och personalen i stéllet for att administrera
och forvalta. Laget dr optimalt for detta just nu, nar en stor del av rektorerna vid skolor i
Finland gar i pension under de ndrmaste aren.

Arbetet ar hela tiden mindre beroende av tid och plats. En bra arbetsplats ar en plats
ddr man inte bara stirrar pa antalet arbetstimmar utan i stéllet ser resultatet. Det hér galler
ocksa lararna. En forandring kraver att lararnas arbetstid utvecklas. Enligt lararfacket OAJ
vill stérsta delen av lararna utveckla nya arbetstidsmodeller, som framjar utvecklingen av
undervisningen och larandet. Redan nu utvecklas lararnas arsarbetstid i alla sektorer inom
undervisningen. Den har utvecklingen maste fortsatta.

Nar alders- och larodmnesgrdnserna bryts ned i skolorna maste lararna samarbeta mer
an tidigare. Mycket av stelheten i utbildningssystemet kommer fran lararutbildningen
och lararnas arbetsbeskrivning. Varfor far en larare ldgre I16n ju yngre barn han eller hon
undervisar? Varfor stoder systemet inte natverksarbete? Det nuvarande systemet med
amneslarare utgor ett hinder fér 6vergangen till fenomen- och projektbaserat larande,
eftersom alla skyddar sitt eget larodmne. Vi anser att alla skolor borde vara lika flexibla
som daghemmen. Lararna maste vid behov kunna undervisa varandras grupper eller un-
dervisa tillsammans och dven inkludera yrkesutbildade personer inom andra branscher.

Lararutbildningen maste reformeras sa att den battre uppfyller de krav som digita-
liseringen och internationalismen stéller. Varje larare borde fa en utvecklingsplan, som
arbetsgivaren stoder. Nu kor lararnas fortbildning fast pa att det blir dyrt att anstalla en
vikarie. En larare, om nagon, maste vara en foresprakare for det nya och férutse framtiden.
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"Endast de Idrare som
inte bryr sig om regler

klarar av att arbeta pa
ett nytt satt.”

Professor Teemu Leinonen

HUR KOMMA VIDARE?

« Vi maste 6verga fran ensamarbete till
teamarbete och delningskultur.

« Lararnas arbetstid maste bli mer
flexibel an idag.

- Fortbildningen for larare maste ta

framtiden i beaktande.

FoRSok

Hur kan ldrare som &r intresserade av
utveckling erbjudas utrymme, verktyg
och mojligheter att utveckla skolan
inifran? Forsoket Koulun kehittaja-
opettajat (Utvecklingslarare) gav
fyra klasslarare tillfélle att prova vilken
modell med utvecklingslarare som
kunde fungera i Finland. Det finns
maénga fungerande modeller och de
hér ihop med skolornas och kommu-
nernas storlek och utvecklingsbehov.
Som utvecklingsobjekt utpekades
bland annat kompanjonlararskap, att
betrakta olika samordningsuppgifter
som en del av undervisningsskyldig-
heten samt att granska anvandningen
av arbetstid till samplanering och krite-

rierna for bedémning av kravnivan.



"Makerkulturen och
Finlands spelindustris
historia visar att om

det officiella systemet
inte fungerar sa gar
det ocksa att Idra sig
saker pa annat hall.”

Nuppu Stenros,
Warkfests grundare

FoRSok

Syftet med evenemanget Warkkee-
pdeva i Pielavesi var att etablera ma-
kerkulturen i Finland. Runt om i vérlden
samlar den hér typen av gor-det-sjalv-
evenemang och -sidor personer som
ar intresserade av byggande, skapande
arbete, vetenskap, ny teknik och

konst, och som vill dela sina idéer och
fardigheter med andra. Makerevene-
mang och -sidor synliggér kompetens
som annars skulle forsvinna i garagen,

verkstader eller kretsar.

Riv skolan,
bygg en by

Forst under den senare hélften av 1800-talet borjade man bygga separata skolhus pa
landsbygden och i stdderna i Finland. Vi vill komma bort fran dessa igen. Skolorna maste
std i kontakt med det 6vriga samhallet ocksa som lokaler. | stéllet for att bygga nya skolor
borde man bygga inlérningsbyar, som star i intensiv vaxelverkan med vérlden runtom
dem.

Inspiration kan man hdamta ur makerkulturen, dar deltagarna lar sig att 16sa problem
tillsammans i ett skapande natverk. All information finns redan pa webben. | fysiska
lokaler for att tillampa och vidareutveckla den tillsammans. Muren mellan skolorna och
den 6vriga varlden ska goras por0s sa att tankar, fardigheter och kunskaper hela tiden rér
sig genom den i bada riktningarna. Samtidigt far eleverna méjlighet att handla som aktiva
samhallsmedlemmar och medborgare.

Vi vill att inte enbart skolor utan ocksa féretag, sammanslutningar och organisationer
ska vara verksamma i inldrningsbyarna. Det &r létt for eleverna att far testa sina kunskaper
och fardigheter i praktiken, ndr det i samma byggnad eller byggnadskomplex som skolan
finns en bilverkstad, en tankesmedja och ett lderdomshem. Aven universiteten skulle
vara verksamma i en del inlérningsbyar. Dar skulle manniskor i olika alder och med olika
bakgrund traffas.

| byarna skulle ocksa social- och bildningstjansterna arbeta tillsammans.

Medel som &r allokerade till reparationer och nybyggen under innevarande reger-
ingsperiod borde styras till att bygga inldrningsbyar. Aven de samarbetspartner som &r
verksamma i byarna skulle vara med och bara ansvaret for byggkostnaderna. Byggandet
av byarna borde ocksa fa stod av planeringspolitiken.

Idén med en inldrningsby kan ocksa tillampas pa befintliga byggnader. Man maste
bara lamna byggnaderna oftare och riva murarna inne i byggnaderna. Skolorna maste bli
grannskapets centrum. Larande ar inte bundet till lder, grupp eller plats. Arkitekturen
kan hjdlpa oss att astadkomma en forandring av tankandet. | Ritaharju skola finns ett
annex som ar helt utan korridorer — hur forandrar det larandet? Gymnasieeleverna vid
Nurmijarven yhteiskoulun lukio beslét att ta skolans matsal i anvandning for tysta studier.

En forandring kraver ocksa praktiska politiska beslut. En klasslarare i Helsingfors
gladde sig nyligen &t stadsstyrelsens rekommendation att grupper av skolelever ska fa
anvanda kollektivtrafiken avgiftsfritt dagtid. Numera har klassen i en férortsskola rad att
gora tre tur- och returresor med metro under ldsaret.

HUR KoMMA VIDARE?

- Larandemiljéerna maste 6ppnas mer for samhallet runtom dem.

« Makerkulturen och learning-by-doing maste spridas till det finlandska utbildningsfaltet.

» Medel som é&r allokerade till reparationer och nybyggen maste styras till att bygga inlar-
ningsbyar.

« Informationsutbytet mellan skolan och socialmyndigheterna maste forbattras.
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Examen spelar ingen roll,
kompetensen en viktig sadan

| Finland finns mer &@n 300 000 arbetslosa. Av alla finlandare som fyllt 15 ar har 1,4 miljo-
ner endast fullféljt sin laroplikt. | den har gruppen finns enorma mangder outnyttjade
manskliga resurser. Samtidigt utexamineras fran vara universitet rader av magistrar som
upplever att de har gjort allting rétt, men att deras framtid trots det ar osaker. En person
utan utbildning eller med avbrutna studier kan ga férbi med hjélp av sin egenhédndigt
inldrda kompetens och sin personlighet.

Samtidigt som kompetensen blir allt viktigare, haller vardet av examina och en for-
mell utbildning pa att smulas sénder. Examina fungerade under ett industriellt tidevarv
i en vérld dar kompetensen enkelt kunde spjalkas upp i prydliga klasser. Identifieringen
av kunskaper och fardigheter var jamforbar och enklare én idag. | stallet for prydliga
kompetensfack behdvs numera férmdga att éverskrida granserna mellan olika veten-
skapsgrenar och hela tiden lara sig nya fardigheter.

Finansieringen av utbildningen minskar, trots att utbildningen producerar varde for
bade individen och samhallet. Har finns en inkonsekvens. Utbildningspolitiken har ocksa
blivit allt mer komplicerad. Hur kan vi veta vilka kunskaper och fardigheter som behévs
i framtiden?

Annu i bérjan av 2000-talet ville man ha fler Nokia- och pappersingenjérer i Finland.
Fel gissat. Man forutspar att manga yrken dor och nya fods i allt snabbare takt. Alltsa for-
aldras utbildningspolitiska beslut snabbt. Inte ens en universitetsexamen &r en garanti
for en anstallning. Hogskolorna borde folja upp de studerandes sysselsattning i stallet
for utexamineringen. Enligt ambassadoren for den finlandska skolan Pasi Sahlberg ar
den viktigaste fardigheten i arbetslivet i framtiden varje persons férmaga att skapa sig
ett arbete.

Inldrning sker inte bara genom hela livet utan ocksa éver hela dess omfang: fran ett
ar till ett annat och dygnet runt. Den formella utbildningen ar endast en liten del av allt
som vi lar oss. Ma@nniskor maste ha allt mer flexibla méjligheter att soka sig till nya yrken
och komplettera sin kompetens. All utbildning maste inte leda till en examen, utan
exempelvis det fria bildningsarbetets och webbstudiernas varde borde accepteras allt
tydligare. Murarna mellan olika skolor, sasom gymnasiet och yrkesskolan, far gérna rivas.
Det viktiga ar inte var man har studerat, utan vad man har lart sig.

HUR KoMMA VIDARE?

« Vid hogskolorna bor man dverga
fran specialiserade examina till mer
omfattande paletter av studier.

- | stallet for en utbildningsfara behovs
flexibla och individuella studievagar.

« Nya l6sningar behovs for att gora

ID€

Digitala kompetensmarken &r ett satt
att gora kompetensen synlig dverallt.
Idén &r att larandet inte &r begransat
endast till skolan eller ens till hem-
kommunen, utan att man kan séka
lardomar globalt pa webben och att
ett kompetensmarken kan beviljas av
nagon pa andra sida jordklotet utifran
principen om peer learning. | Finland
kan man bevilja och fortjana kompe-
tensmarken exempelvis pa webbplat-

sen www.oppiminenonline.com.

“Vi lever i en viirld ddr yrkeskompetensen i allt hégre grad beror pa vart eget
intresse. For att upprdtthdlla sin kompetens krdvs att man ivrigt foljer sin

bransch och skaffar sig nya fdrdigheter innan skolan eller arbetsgivaren ens
har hort talas om dem.”

Jari-Pekka Kaleva, politisk analytiker vid Neogames
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Projektrumban

“Ndr man sparar genom
avdrain tio funktioner
fran basverksamheten,
kommer fem av dem
tillbaka som fem olika

projekt. Det leder till

fem ansokningar, fem
beslut, uppfoljning av
och rapportering om fem

Statssekreterare Esa Suominen

HVUR KOMMA VIDARE?

» Fran projekt maste man 6verga till
forsok och nationell paverkan - pro-
jektmedlen I6nar det sig att styra till
reformen av basverksamheten.

«+ Mer evidens- och forskningsbaserat
beslutsfattande i utbildningsbeslu-
ten.

« Ett What Works-center maste grun-

das vid Utbildningsstyrelsen.

FoRSok

Education Model Canvas &r ett verktyg
som stoder planeringen av innovationer i
undervisningen. Canvas ar en visuell kar-
ta, som gor det lattare att stalla de ratta
fragorna och pa sa satt skapa en djupare
insikt i den modell som planeras. Syftet
med verktyget ar att hjalpa utvecklarna
att synliggora idéer och projekt, stalla de
ratta fragorna och hitta de ratta samar-
betsparterna. Mer om Canvas hittar man
pa http://www.sitra.fi/hankkeet/

uuden-koulutuksen-kokeilut

ar orimlig

| Finlands kommuner skrivs arligen minst 3 000 projektansékningar med anknytning
till utbildning. For att behandla dessa kravs bara vid Utbildningsstyrelsen cirka trettio
personers arliga arbetstid. Kommunerna har anstallda vars enda uppgift ar att ansoka
om projektfinansiering.

All uppmarksamhet fasts vid ansdkningarna. Ingen hinner folja upp resultaten
av projekten och vad man har lart sig. Nu anvénds projektfinansieringen ofta till att
uppratthalla gammal verksamhet i stéllet for att skapa nagot nytt. | projektvarlden rap-
porteras ocksa misslyckanden till sin fordel. Informationen om effektiva och ineffektiva
idéer 6kar inte. Goda idéer uppkommer hela tiden, men de sprids inte. Trots det anvands
arligen mer an 200 miljoner euro av offentliga medel till projekt.

Vi anser att det har saknar rim och reson. | stéllet for att dela ut medel till mer &@n
tusen projekt arligen, borde medlen ga till tjugo projekt. De har projekten ska vara
strava efter att férandra utbildningen och larandet pa djupet och férmedla resultaten till
alla aktorer inom utbildningssystemet. Hur kan man andra pa en gruppindelning som ar
baserad pa alder? Tank om eleverna sjdlva skulle fa bestdamma vad de vill studera? Hur
skulle gymnasiet se ut om det skapades fran grunden idag?

Projekten ska inkludera forskare, organisationer och féretag. Resultaten bor analyse-
ras grundligt. Man maste informera 6ppet ocksd om misslyckanden.

Alla nya idéer dr inte bra och ibland kan genomférandet ga at skogen. Nar man en
gang har misslyckats, kan man undvika kvicksanden nasta gang.

Mer evidens- och forskningsbaserat beslutsfattande behovs i utbildningen. Det &r
speciellt viktigt i ett land dér 70 procent av de kommunala beslutsfattarna ar 55 ar fyllda.
De har inte sjalva gatt grundskolan och har inte heller barn som fér ndrvarande deltar
i den grundlaggande undervisningen. Besluten kan inte grunda sig pa magkénsla och
gamla uppfattningar om vad en bra utbildning innebar.

Man maste kunna dela ut sma summor helt utan byrakrati. Dessa kan larare, rektorer
och elever sjalva anhalla om for sina idéer. Pa sa satt skapas en flexibel forsdkskultur, dar
man i stallet for att planera kan satt i gang med verksamheten direkt. Vem som helst kan
experimentera, och en férandring kan ocksa borja bland barnen. Genom férsok lar de
sig att paverka sitt eget liv och ta ansvar for sin omgivning.

Ett natverk skapas av personer som har avlagt rektorsexamen, dar man kan sprida
kompetens och idéer. Till Utbildningsstyrelsen vill vi ha ett center som tar modell av
centret What Works i Storbritannien. Dess uppgift ar att sprida beprévad, testad praxis.
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Rattvisa ersatter
ikvardighet

Likvardighet ar ett av den finlandska utbildningens viktigaste varden - kanske till och med det vik-
tigaste. Ingen ifragasatter att alla ska ha méjlighet att lara, skaffa sig utbildning och komma framat i
livet. Trots det lever vi i ett land dér pojkarna i Ostra Finland enligt Pisa-resultaten ligger tva ar efter
flickorna i Norra Finland i fraga om lasfardighet.

Skillnaderna har ocksa 6kat inom staderna. Enligt forskare Venla Bernelius &r skillnaderna mellan
olika stadsdelar i Helsingfors storre &n skillnaderna mellan olika kommuner. Det svagaste elevomra-
det i huvudstaden ligger under de svagaste kommunerna i landet enligt flera indikatorer. Sarut-
vecklingen mellan skolorna i fraga om elevernas kunskaper har 6kat kontinuerligt sedan 1990-talet.
Inldrningsresultaten vid olika skolor i en och samma stad skiljer sig méarkbart — trots idealet med
likvardighet.

”For att Finland ska na framgadng i framtiden maste vi identifiera varje

ung persons talang och utveckla den. I varje kille som nu hénger i ett
shoppingcenter utan ndgot att géra finns en enorm potential.”

Aleksej Fedotov, grundare av programmet Muutosvoima

Uppdelningen av skolorna i Finland i bra och daliga skolor har anda bara borjat. | Sverige borjade
den regionala sdrutvecklingen tidigare och man upptackte inte farorna i tid. Vart grannland ar ett

utmarkt daligt exempel for oss. Med hjélp av aktiv politik kan vi fortfarande paverka utvecklingen. HUR KOMMA V'DAKE7
Skolorna i utmanande omraden kan bli de mest innovativa skolorna i hela landet. | skolor med sva- + Man maste fortsatta att mot-
gare inlarningsresultat rader ett skriande behov av nya verksamhetsmetoder. arbeta utvecklingen i riktning

Som exempel kan man ta Abo, dér nya larare utbildas i Krakkarret. Alltsa i en forort dér andelen mot vdxande skillnader - med
elever med frammande sprak som modersmal ar stérre an ndgon annanstans i Finland. aktiv politik kan nérskolorna

Avgiftsfri utbildning i sig dr ingen garanti for lika méjligheter fér alla. | Framtidsutskottets publi- fortsatta att halla hég kvalitet.
kation Suomen sata uutta mahdollisuutta (Finlands hundra nya méjligheter) konstateras att lararen + Man méste dverga frén likvar-
har mycket lite individuell tid for varje elev i undervisningen i sin nuvarande form, och att eleverna dighet till réttvisa och frdn en
inte har méjlighet att vélja inldrningssatt som passar just dem. Likvardighet ska inte betyda samma enda modell till individuella
sak for alla. Utbildningen bor bli individuellare och mer varierad. I6sningar.

Eleverna representerar olika bakgrunder och nationaliteter. De har olika intressen. | stallet for
likvardighet borde man tala om réttvisa. Det stelbenta utbildningssystemet bor ge efter och se elev-
erna som individer, inte som en massa. Larandet paverkas av om man bor pa landet eller i en stad, i
en fattig forort eller ett formoget villaomrade. Naturligtvis paverkar ocksa elevernas modersmal. De
hér skillnaderna bor identifieras och utbildningen, pedagogiken och laromedlen bor skraddarsys
enligt dem. Skolan maste hjalpa eleverna att se mojligheter och skapa kontakter utanfor sin egen
livsmiljo. Majligheten till inspirerande inlarning far inte bero pa postnumret. Narskolan maste vara
en bra skola.

11

FORUMET NY UTBILDNING / LANDET DAR ALLA ALSKAR ATT LARA



Teknologi handlar inte om
maskiner utan om manniskor

I skolorna i Finland anvdnds minst informationsteknik i Europa. Narmare var tredje elev

"Vi digitaliserar allt som

o anvander aldrig eller nésta aldrig dator i skolan. Och digitaliseringen har bara bérjat, den
gar att dlgltallsera. Hur haller inte pa att mattas av. Digitala tjanster blir nagon gang i framtiden lika vardagliga

gar det med skolan?” som el och vatten.

De barn som nu borjar skolan ar kvar i arbetslivet annu 2070. De behéver ldra sig att

Sami Honkonen, anvanda teknologi lika smidigt som de klarar trottoarer, vagguttag och vattenkranar.
UtveCkI’nQSd’rektor vid Medborgarfardigheter, medields- och skrivfardigheter samt kunskap om datasakerhet &r
Reaktor absolut nédvandiga pa webben. Det racker inte med att bara introducera tekniken i sko-

lorna. Det viktiga ar inte om eleverna har surfplattor i stéllet for bocker och om ldraren
har en videokanon i stéllet for en overheadprojektor. Tekniken maste anvandas till att

oRSo
F KS K andra verksamheten och larandet. | stéllet fér utrustning ar det frdaga om pedagogik. Vi
Opetalks.com dr ett enkelt satt att . . . o
. ‘ rand behodver en revolution for trevligt ldrande.
sprida basta praxis i fraga om larande. L u o .
i ) - Det behovs inte langre ndgra massiva statsledda eller kommunala programanskaff-
Syftet ar att framja en delningskultur . . . . . . . .
ningar. Man behover bara sldppa 16s eleverna pa webben och se till att dar finns utmarkt
och gora basta praxis tillganglig for S o o s 4 . I ..
| pedagogiskt innehall ocksa pa de inhemska spraken. Pedagogernas uppgift ar att gora,
alla. . .
hitta och anvanda detta. Utbudet &r mycket storre an forr, da det bara fanns nagra

bokserier att vdlja mellan. Det &r en enorm méjlighet. Nar nya laromedel utvecklas
Education Innovation Hackathon . . . T
maste pedagoger och teknologiutvecklare kunna samarbeta friktionsfritt. Vi vill se vad

forde under tva dagar samman ex- . ] w . .
g 9 vod . Finlands spelbransch och Finlands larare kan astadkomma tillsammans.

erter pa undervisning, kodning oc . " e " - "
> . 9 J Redan nu kan var och en skapa sin egen larandemiljé. Utéver digitala laromedel och
affarsverksamhet for att ta fram nya R . . . . e
spel kan de besta av 6ppna digitala arkiv, sociala medier och bibliotek. Den formella

I6sningar for larande och undervis- o I P .. .
utbildningen och de gamla institutionerna maste i allt hdgre grad styras mot att anvan-

ning. Forsoket ordnades i samarbete L . « . . . . .
da befintliga informationskéllor och anvénda informationen till att skapa nagot nytt.

med yrkeshégskolan Oulun Ammatti- . . . L AT .
4 e Biblioteken maste allt mer bli platser dar manniskor i olika dlder mots och delar med

korkeakoulu och en av I6sningarna var . . e . - .
sig av sin kompetens. Aven i den formella utbildningen undervisar eleverna allt oftare

exempelvis en knapp som underlattar o
. A varandra och sina larare.

eer learning i klassrummet. [T . . .
> 9 Digitaliseringen utmanar de traditionella examensstrukturerna och hierarkierna.
Konkurrensen pa utbildningsmarknaden blir allt mer global, ndr vem som helst kan félja

foreldasningar vid elituniversiteten avgiftsfritt och utan att resa sig ur soffan dar hemma.

HUR KoMMA v,DARE7 Relationen mellan narvaro och distanslarande &r centrala fragor i den nya utbildningen.

- Samarbetet mellan teknologiutveck- Det &r viktigare &n ndgonsin tidigare att begrunda nér det |6nar sig att féra samman
lare och pedagoger maste 6ka. personer i verkliga livet och nar det racker med en virtuell forbindelse.

- Digitala laromedel méste tas i an- Var och en maste kunna samla data om sitt eget larande pa ett stélle. En medborgare
vandning snabbare. maste ocksa dga och kunna hantera dessa data. Ute i varlden talar man om quantified

- Utnyttjandet av data om vart eget learning, idén att vi kan utveckla oss sjdlva pa samma satt som vi utvecklar var valfard
larande maste framjas. med hjélp av halsodata. Med teknologins hjélp kan vi fa skraddarsydda uppgifter, ga

« Distansundervisningen maste framat i egen takt och sténdigt hitta nya, intressanta saker att ldra oss.

utvecklas systematiskt till exempel
genom att ldgga ut flera gymnasie-

kurser pa webben.
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Vi kan fora utbildning till platser
dar den saknas

Vivill inte enbart ha ett land dar alla dlskar att ldra. Vi vill ha en varld dar alla dlskar att ldra.
Finland maste skapa nya normer for ldarandet, som alla andra efterstrdvar. Vi ska inte expor-
tera endast utbildning, utan framfor allt larande.

Den finldndska utbildningsexporten &r laddad med manga énskningar som aldrig gick i
uppfyllelse. Foretagare Saku Tuominen har papekat att undervisningen i hela vérlden &r en
business vard 7 biljoner euro, medan Finlands andel dr ansprakslosa 30 miljoner euro, trots
att den finlandska utbildningen ar varldens basta varumarke. Exporten sker splittrat har
och dér, och vi vet annu inte vad vi egentligen borde salja.

Samtidigt finns en enorm efterfragan pa utbildning ute i varlden. Det finns miljontals
maénniskor som skulle ha anvandning for kunskaper och fardigheter, med bérjan fran
lasfardighet.

Den finldndska yrkesutbildningen och dess innovationer skulle kunna ge véarldens
miljontals arbetslsa unga fardigheter som ger arbete och férsérjning. Man maste kunna
tanka tillrackligt stort. Det &r battre att sélja ndgot for ett par tior till miljoner kdpare, an att
sdlja for nagra tusenlappar till nagra hundra personer. Vi exporterar inte ett utbildningssys-
tem, vi exporterar produkter och tjanster.

Den traditionella uppdelningen i kommersiell utbildningsexport och utvecklingssamar-
bete maste brytas. Marknaden &r densamma. Med férenade krafter kan man na framgang
ocksa i stora anbudsforfaranden. Pedagoger, teknologiutvecklare och forséljare maste vara
ndrmare bundna till varandra an for nérvarande.

Utvecklingssamarbetet maste vara ett verkligt samarbete. Dar inget utbildningssystem
finns eller systemet &r bristfalligt, finns det mojlighet att direkt 6verga till en ny utbildning.
Knappa resurser skapar innovationer. Nu forfasar vi oss 6ver skolor i utvecklingslander,
dar det varken finns pulpeter eller bocker. Samtidigt besoker internationella géster Playful
Learning Center vid Helsingfors universitet for att beundra det moderna klassrummet, dar
det varken finns pulpeter eller bocker.

Utbildningsexporten lider av samma bendgenhet att sola sig i sin egen fortrafflighet
som hela det finlandska utbildningssystemet. Vi kan inte langre tanka att vi ar bast och for-
vdnta oss att resten av varlden tittar in for att beundra var utbildning. Ute i varlden skapas
hela tiden nytt, och vi maste vara redo att lana och stjéla de bésta idéerna. Vi kan inte bara
exportera utbildning, vi méste ocksa importera den.

HUR KOMMA VIDARE?

« Finlandska inlarningsldsningar maste produktifieras for export med ett 6ga pa efterfragan.

» Nya typer av verksamhetsmodeller maste utvecklas for dem som exporterar utbildning och
en enda strategi for utbildningsexporten maste utarbetas for hela Finland.

« Utbildningen ges plats i karnan i utvecklingssamarbetet.

+ En l6nsam exportprodukt skapas av modellen for yrkesutbildning.
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”Vi maste fraga oss
vad vi kan losa med
utbildning. Ute i viirlden

finns ett skriande behov
av fardigheter och
framtidstro.

Ddr finns marknaden.”

Laura Vanhanen,
utbildningsexpert vid
Kyrkans Utlandshjdlp

For§ok

Forsoket Rajat ylittavaa yhteistyota
ammatillisen koulutuksen vientiin
(Gransoverskridande samarbete for
export av yrkesutbildning) hade som
syfte att 6ppna en diskussion och bely-
sa de hinder som maste Gvervinnas for
att framja exporten av yrkesutbildning.
Dessa ar bland annat lagstiftning, brist
pa marknadsdata och affarskompetens
samt bristande samarbete mellan olika
aktorer. | workshopen nadde man sam-
forstand om de centrala fragor som
behover I6sas och skapade relationer

for framtida samarbete.
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Karlek kan inte matas, men
man kan visst se den

Hur borjar en forandring och hur sprids den? Borde man riva de gamla strukturerna eller
forandra kulturen? Ta stora kliv mot framtiden eller ga framat ett steg i taget? Allt det
har maste goras samtidigt. Strukturerna kan ibland utgora ett hinder fér en férandring
av kulturen. Men inget férandras heller bara med hjélp av organisationsscheman och
Iadlekar. Ofta maste man bara bérja gora pa ett annat satt.

Vi kan inte skapa ny utbildning med en enda I6sning, utan det behovs flera férand-
ringar som tillsammans férandrar hela verksamhetskulturen. Det behévs féregangare
och missionarer, regelbrytare och personer som gor upp nya regler. "Det héar har vi redan
testat” ar ett argument som ofta tar kal pa diskussionen. Sa borde det inte fa vara. Det
borde 6ppna diskussionen. Jasa, var har det testats? Hur testar man? Fungerar det?
Varfor testar vi inte hos oss?

Aven fran toppen av samhallet kan man uppmuntra till férandring. All lagstiftning
med anknytning till ldarande borde samlas ihop och en lattfattlig version utarbetas. Det-
samma galler laroplanen. Av den borde goras en enkel och anvandarvanlig version pa
webben. Bade lagar och laroplan maste utvarderas enligt hur de tjdanar larandet. | stallet
for normer behovs mal.

Det centrala i den nya utbildningen &r eleverna och deras upplevelse. Det &r svart att
mata karlek, men den kan observeras. Elevens upplevelse &r den viktigaste indikatorn pa
framgdang pa alla utbildningsnivaer fran forskolepedagogik till vuxenutbildning. Allting
maste i forsta hand bedémas ur elevens synvinkel, inte ur lararens eller forvaltningens
perspektiv. Ledarens uppgift ar att skapa forutsattningar for eleverna att hitta sin pas-
sion och styrka samt att fa anvanda dessa. Han eller hon trénar och tjanar en grupp indi-
vider som l3r sig av varandra. Oppenhet, férmaga att lyssna pa respons och fa eleverna
att delta ar vasentliga egenskaper for att skapa den har gruppen. De &r gruppens karna.
Malen for larandet kommer att faststéllas tillsammans med eleverna.

Den nya utbildningen blir aldrig fardig. Den maste hela tiden fordandras. Vi kan inte
begransa forandringen till Iaroplaner pa 500 sidor eller examensreformer. Nar de blir kla-
ra har varlden redan forandrats. Vi kan inte forvdnta oss att forandringen borjar uppifran
eller nerifran. Den maste borja 6verallt samtidigt.

HUR KoMMA VIDARE?

« Beslut om utbildningen och dess utveckling maste goras sa att de ar fokuserade pa
elevens behov, inte pa organisationens.

+ Fran normstyrning maste man 6verga till malstyrning.

- En mer anvandarvanlig version av laroplanen utarbetas och laggs ut pa webben.
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”Vimaste vdaga krypa
ut ur vdra tunnor och

tillsammans sdtta ivig
mot férdndringen.”

Pertti Parpala, rektor for
Ritaharju skola

FoR§ok

Bakom forsoket Living Lab Lukioon
-kokeilun ligger en modell som krossar
de traditionella hierarkierna sa att rek-
torn, lararna och eleverna tillsammans
planerar undervisningen. Forsoket
ordnades vid gymnasiet Nurmijarven
yhteiskoulun lukio med stod av model-
len for deltagande design Edukata, som
har utvecklats vid Aalto-universitetet.
Gymnasiets elever deltog i workshopar
dar de tog fram idéer for att utveckla

skolan genom snabba forsok.

Nétverket for skolutveckling
Majakka-Fyren, som koordineras av
Utbildningsstyrelsen, ar ett samar-
betsnatverk for mer an 170 grund-
skolor. | ett forsok som genomfordes
tillsammans med forumet Ny utbildning
testades en webbaserad I16sning som
stod for natverkets arbete. Hur kan ett
enkelt, smart och formanligt verktyg
oka samarbetet, den gemensamma
utvecklingen och spridningen av

innovationer?
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Forumet Ny utbildning,
medverkande och mdjliggorare

Anna-Sofia Berner, Helsingin Sanomat
Aleksej Fedotov, Suomen Ammattiin Opiskelevien Liitto*
Kirsi Harra-Vauhkonen, Sanoma Pro Oy
Sami Honkonen, Reaktor Oy

Jan-Markus Holm, EduCluster Finland Oy
Mervi Jansson, Omnia

Laura Juvonen, Teknologiateollisuuden 100-vuotissdcitié
Lauri Jarvilehto, Filosofian Akatemia
Jari-Pekka Kaleva, Neogames Finland ry

Bob Karlsson, Utbildningsstyrelsen

Maarit Korhonen, Abo stad

Tapio Kujala, Kansanvalistusseura

Kristiina Kumpulainen, Helsingfors universitet
Mikko Kutvonen, Designorienterad stad

Nina Lahtinen, Undervisningssektorns Fackorganisation
Jarkko Lahtinen, Finlands Kommunférbund
Maisa Lehtovuori, STT-lehtikuva

Teemu Leinonen, Aalto-universitetet

Petri Lempinen, STTK*

Ulla Nord, Helsingfors Diakonissanstalt

Pertti Parpala, Ritaharjun koulu

Leena Pontynen, Yldjdrvi stad

Immo Salo, Ivorio Oy

Tiina Silander, Jyviskyld universitet

Mika Sivula, Pielavesi kommun

Nuppu Stenros, WARK ry

Esa Suominen, Finansministeriet*

Heikki Toivanen, Partus Oy

Anu Urpalainen, Riksdagen*

Laura Vanhanen, Kyrkans Utlandshjélp
Milma Arola, Sitra

Vid Sitra har arbetet i forumet letts av:
Hannele Laaksolahti, Pdivi Hirvola, Riina Kopola, Kalle Nieminen, Jonna Aakkula,
Heli Nissinen och Tapio Anttila.

*QOrganisation ndr forumet 6ppnades i december 2014

Ett stort tack till alla medverkande i Sitras forum Ny utbildning!
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SITRA

Jubileumsfonden for Finlands sjalvstandighet
Ostersjogatan 11-13, PB 160,
00181 Helsingfors

Telephone +358 294 618 991
sitra.fi







Glom vaggarna, glom pro}éﬁqju
4 smatt, lir oss snabbt och spriderd

|6sningarna som nationell praxis.
;# - . ‘-?..
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o ﬁ S Vi INSER VARA STYRKOR
ol % r oss saker i stallet for larodamnen, stoder
elevernas styrkor och hjalper dem over
hinder. Utbildningspolitiken &r den basta
/ valfardspolitiken.
/7

V| SIKTAR MOT F&AMTIDEN

n utmanar skolvarlden. Vi séker_stéll{er
ns och fordjupar samarbetet mellan
personer med digital och pedagogisk sakkunskap. Vi tar
oss an globala problem genom att skapa
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