FORORD

Jubileumsfonden for Finlands sjalvstandighet Sitra ar en nyskapande, flexibel och
banbrytande organisation, som arbetar for att géra den vanliga finlandarens framtid allt
battre. Sitra har uppstallt som mal att Finland senast ar 2010 skall vara en av de tre
framgangsrikaste nationerna i varlden. | Sitras strategi understryks darfér bland annat
féljande atgarder och tyngdpunkter:

 Vara kunskaper och insikter om globaliseringen och andra internationella och
nationella utvecklingstrender och dessas inverkan pa Finland skall fordjupas och
klarlaggas. Sa framjas uppkomsten av en nationell syn bland beslutsfattarna. Sitra vill
sta till beslutsfattarnas tjanst sa, att dessa lattare kan forsta och férutse utvecklingen.

e Sitra kommer med idéer och forslag och vidtar atgarder, med vilka det finlandska
samhallet, som bygger pa kunnande, pa ett balanserat satt skall kunna bli allt starkare.

» Sitra kommer med idéer, foreslar och vidtar atgarder, med vilka skadeverkningarna i
ett samhalle som bygger pa kunnande, sasom regional och personlig utslagning, kan
lindras och férhindras.

» Utomstédende sakkunniga bedémer Sitras verksamhet, tillvdgagangssatt och inriktning
och hela organisationens effektivitet.

Sitra fullféljer sin uppgift med hjalp av forskning, innovativ verksamhet,
foretagsfinansiering och utbildning. | verksamheten férenas anstrangningarna inom olika
omraden av kunnandet i avsikt att uppna nya mal.

Programmet Finland 2015 ar en metod att uppné Sitras grundldggande mal. Under
programmet bekantar sig finlandska beslutsfattare med de internationellt och nationellt
viktigaste framtidsutsikterna. De kommer med férslag for hur man kan beméta dessa
utmaningar och diskuterar strategiska linjedragningar och atgarder, med vilka detta kan
goras.

Jubileumsfonden for Finlands sjalvstandighet Sitra vill tacka deltagarna i den forsta kursen
i programmet Finland 2015, samarbetspartnerna som deltagit i planeringen och
genomfdérandet och inhemska och utldandska sakkunniga som hérts under kursens gang.

Minister Jaakko lloniemi har tjanat som ordféorande under den forsta kursen av
programmet Finland 2015 och det vill vi varmt tacka honom foér. Vi vill ocksa tacka Petri
Kantolas new media team och Nedecon Oy fér planeringen och férverkligandet av den
virtuella inlarningsmiljéon som utnyttjats under kursen. Sitras utbildningsteam har svarat for
genomférandet av den forsta kursen i programmet Finland 2015.

Slutrapporten 6ver den forsta kursen i programmet Finland 2015 har utarbetats av
programdirektér Tuovi Allén (Sitra) och redaktor Matti Karhu utgédende fran
kursdeltagarnas arbete och diskussioner.

Jubileumsfonden for Finlands sjalvstandighet Sitra 6nskar, att denna rapport skall vacka
en bred samhallsdebatt och for sin del medverka till att malen, som Sitra stallt upp i avsikt
att bemota 2000-talets utmaningar, uppnas.

Helsingfors i juni ar 2000
Jubileumsfonden for Finlands sjalvstandighet Sitra



PROGRAMMET FINLAND 2015

Sitra har utbildat finlandska beslutsfattare i ledning av den ekonomiska politiken sedan ar
1977. | samarbete med andra parter organiserade Sitra pa 1990-talet ett program for
utveckling av en nationell strategi. Programmet Finland 2015 &r Sitras senaste
utbildnings- och utvecklingsprogram for finlandska beslutsfattare.

Mal

Det centrala malet med programmet Finland 2015 ar att utveckla kunskapen, kunnandet,
beredskapen och natverken bland de hégsta beslutsfattarna i det finlandska samhallet i
fragor som galler det finlandska samhallets framtid. Programmet bygger pa en nationell,
men samtidigt ocksa starkt internationell synvinkel. | avsikt att uppna detta mal

- erhaller deltagarna i programmet mangsidig information om aktuella och med tanke pa
framtiden centrala fragor

- bedObmer deltagarna i programmet de centrala utmaningarna med tanke pa det
finlandska samhallets framtid

- bekantar sig deltagarna i programmet med de strategiska linjedragningarna pa
nationell niva

- utnyttjar deltagarna i programmet informationen de erhallit i sitt eget arbete och

- utarbetar en rapport 6éver nya och med tanke pa framtiden viktiga strategiska
linjedragningar med tanke pa fortsatt behandling.

Programmet Finland 2015 stdéder det av Sitra framférda malet, enligt vilket Finland ar
2010 skall befinna sig bland de tre framgangsrikaste nationerna i varlden.

Deltagare

Programmet har korts igdng av en delegation som representerar olika instanser och
synpunkter i samhallet med dverombud Aatto Prihti pa Sitra som ordférande.

Att delta i programmet Finland 2015 inkallas den hdgsta ledningen i olika sektorer av det
finlandska samhallet. Det ar personer pa ledande poster inom det politiska
beslutsfattandet, den offentliga forvaltningen, naringslivet, fackorganisationer, den tredje
sektorn, informationsférmedling jdmte forskning och utbildning. Olika synpunkter pa
samhallet ar mangsidigt representerade. Till kurserna inkallas kvinnor och man och
personer som representerar olika generationer.

Till kurserna inkallas cirka 25 deltagare per gang. Statsministern sander den offentliga
inkallelsen till kursen. | praktiken skoter Sitra rekryteringen av deltagare.

For det detaljerade planeringsarbetet och genomférandet av programmet svarar Sitras
utbildningsteam under ledning av utbildningsdirektér Tapio Anttila. For finansieringen av
programmet svarar Sitra. Programmet ar ingen kommersiell utbildningsprodukt och det
konkurrerar saledes inte med nagot utbildningsprogram for ledare. Kursdeltagarna svarar
sjalva for seminariernas rese- och o6vernattningskostnader. Sitra svarar for kostnaderna
for utbildningens innehall.

Innehall och uppbyggnad
Finland 2015 programmets uppbyggnad, metoder och innehall karakteriseras av

tvarsamhallelighet, tvarvetenskaplighet och en internationell inriktning.
Helhetsprogrammet forverkligas under en period pa tre ar. Programmet omfattar sex
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separata kurser med inalles cirka 150 deltagare, som ar centrala beslutsfattare i det
finlandska samhallet.

Slutresultaten av den forsta kursen i programmet Finland 2015 presenteras i denna
rapport. Kursen bestod av fyra olika seminarier. Mellan seminarierna har deltagarna
arbetat och diskuterat via Internet.

Den forsta kursen bdrjade med ett seminarium i Washington D.C. i USA. Under seminariet
diskuterades bland annat de ekonomiska utsikterna i USA och problem inom den globala
ekonomin, informationssamhallets och de nya sektorernas framtid och skillnader mellan
det amerikanska och de europeiska samhallena.

Nasta seminarium holls i Berlin och Moskva. | Berlin behandlades teman som Europeiska
unionens och den gemensamma valutans framtid, trycken pa arbetsmarknaden,
migrationen och den kulturella mangfaldens utmaningar jamte miljoproblem. Under
seminariet i Moskva satte man sig in i den ryska vetenskaps- och teknologipolitiken, bank-
och finansieringsverksamheten, energisektorns framtidsutsikter och
foretagsverksamhetens forutsattningar utan skydd och kontroll fran myndigheternas sida.

De tva sista seminarierna holls i Finland. Under det forsta av dem diskuterades fragor
gallande informationsteknologins och féretagsverksamhetens framtid, valfardsstatens
utmaningar, forandringar i foéretagens lednings- och kontrollsystem och aterkallades i
minnet centrala problem i den ryska ekonomin och det ryska samhallet. Under det sista
seminariet arbetade deltagarna i sma grupper med att bereda slutrapporten.

De inhemska och utldandska sakkunniga som hérdes under alla seminarier i programmet
representerar toppnivan i sin bransch. | slutet av denna rapport finns en férteckning éver
alla sakkunniga som deltog i seminarierna och vilka @mnen de foreldste om.

| arrangemangen kring den forsta kursen i programmet Finland 2015 var Sitras
samarbetspartner bland annat Brookings institutet och Varldsbanken i Washington,
europeiska migrationscentret vid fria universitetet i Berlin och Finlandinstitutet i Berlin. |
Moskva samarbetade man med Rysslands vetenskaps- och teknologiministerium och
International Moscow Bank. Finlands ambassader i Washington, Berlin och Moskva
bidrog med sin egen insats i forberedningarna och férverkligandet. | forverkligandet av
den forsta kursen deltog ocksa manga inhemska och utlandska sakkunniga.

Metoder

Varje kurs i programmet Finland 2015 bestar av arbete i form av seminarier och av arbete,
dar man utnyttjar Internet som inlarningsmilj6. Deltagarna paverkar med sin egen
expertinsats hur arbetet framskrider och vilket innehallet blir, men far samtidigt
information, synpunkter och impulser av de 6vriga experterna.

Seminarierna forverkligas i Finland och utomlands i samarbete med sakkunniga pa olika
omraden. Under seminarierna hors sakkunniga och fors diskussioner. Seminarierna ar
slutna tillstaliningar.

For programmet har byggts upp en inlarningsmiljo som bygger pa Internet teknologi, dar
deltagarna serveras bakgrundsmaterial som ansluter sig till aktuella teman fére och efter
seminarierna. Presentationer av alla under seminarierna hérda sakkunniga och
sammandrag av de flesta foredragen levereras till deltagarna i forvag via detta datanat.
Via natet kan deltagarna ocksé fora diskussioner sinsemellan och med sakkunniga som
horts under seminarierna.



Den virtuella inlarningsmiljon stéder programmet Finland 2015 under tiderna mellan
seminarierna och ocksa da slutrapporten bereds. Detta virtuella redskap utnyttjas ocksa
vid forverkligande av kommande kurser i programmet Finland 2015 och i Sitras 6vriga
utbildningsprogram.

Denna slutrapport over den forsta kursen i programmet Finland 2015 kan i sin helhet
lasas ocksad pa Sitras webbsidor under adressen www.sitra.fi/'suomi2015. Till
synpunkterna som framfors i rapporten kan tas stadndpunkt och om synpunkterna kan
diskuteras i form av e-postmeddelanden till adressen: suomi2015@sitra.fi.

Avsikten ar att forslagen och synpunkterna som framfors i slutrapporten vid behov kan
ges vidare for bearbetning hos instanser som svarar for saken i fraga eller till
arbetsgrupper bestdende av sakkunniga personer som sammansatts just for detta
andamal. Till tilampliga delar kan varje deltagare utnyttja materialet och slutsatserna aven
i sitt eget arbete och i sin egen organisation.

DELTAGARE | DEN FORSTA KURSEN
Inkallade deltagare i den forsta kursen i programmet Finland 2015 var:

Riksdagsman Maria Kaisa Aula, Centern i Finland rp

Riksdagsman Tuula Haatainen, Finlands Socialdemokratiska Parti rp
Kommunikationsdirektér Eero Heindluoma, Finlands Fackférbunds Centralorganisation
FFC

Riksdagsman Ville Itéla, Nationella Samlingspartiet rp

Chefdirektor Lea Kauppi, Finlands miljocentral

Verkstallande direktér Johannes Koroma, Industrins och Arbetsgivarnas Centralférbund
TT

Chefdirektor Jere Lahti, Centrallaget for Handelslagen i Finland SOK
Generalsekreterare Markku Niskala, Finlands Réda Kors
Verkstallande direktor Arto Ojala, Servicearbetsgivarnas rf
Riksdagsman Outi Ojala, Vansterforbundet

Verkstallande direktor Matti Packalén, Alma Media Oyj

Overombud Aatto Prihti, Sitra

Chefredaktor Tapani Ruokanen, Suomen Kuvalehti

Statssekreterare Rauno Saari, Statsradets kansli

Statssekreterare Raimo Sailas, Finansministeriet

Overborgmastare Eva-Riitta Siitonen, Helsingfors stad

Minister Osmo Soininvaara, Social- och halsovardsministeriet
Prorektor Raija Sollamo, Helsingfors universitet

Direktionsledamot Veli Sundbéack, Nokia koncernen
Understatssekreterare Juhani Turunen, Finansministeriet
Chefdirektor Reijo Vihko, Finlands Akademi

En stor del av deltagarna i den férsta kursen i programmet Finland 2015 ar ledamoter i
delegationen som planerat programmet. Minister Jaakko lloniemi har tjanat som
ordférande for kursen och for de praktiska arrangemangen kring kursen stod Sitras
utbildningsteam, som bestatt av direktér Kari Tolvanen, utbildningsdirektér Tapio Anttila,
programdirektér Tuovi Allén, projektchef Pekko Kohonen ja assistent Anne Tdérnroos. |
forberedningen och forverkligandet av seminariet i Moskva deltog ocksa direktér Esa
Manninen pa Sitrans Ltd och i forverkligandet av det avslutande seminariet deltog
forskningsdirektor Antti Hautamaki pa Sitra. Fér behandlingen av kursbedémningarna
svarade assistent Anu Lothjelm och hégskolpraktikant Susanna Ekola pa Sitra.



FINLANDS FRAMGANGSFAKTORER OCH UTMANINGAR

Ett hurdant Finland vill vi finlandare ha i framtiden? | ett hurdant land vill vi leva, uppfostra
vara barn, utféra arbete, idka hobbyer, trivas och aldras? Ar allt vi 6nskar ens mojligt? Vad
forutsatter det? Vad ar det som kan hindra det?

En nations utveckling beror pd4 manga faktorer. Det har Finlands historia visat. Manga
faktorer ar ofdrutsedda, rentav slumpmassiga. Den viktigaste framtidsfaktorn ar anda
nationen sjalv. Nationen maste sjalv utforma sitt 6de.

Pa de nasta sidorna bygger vi upp den bild av Finland ar 2015, som vi har som mal.
Bilden ar annu till manga delar otydlig. Metoderna att na detta mal ar annu bristfalliga.
Nagon kan rentav vara oense om sjalva malet. Det finns manga 6ppna fragor. Vi maste
anda utga fran nagon grundldggande syn, annars famlar vi bara i morker.

Femton ar ar en kort tid i dagens varld da utvecklingen rentav stormar framat. Det ar bara
att se lika langt bakat i tiden och fundera hur grundligt Finland, Europa och hela varlden
har férandrats under denna korta tid. Ar 2015 star snart for dérren och vi maste redan nu
fatta beslut, som pa ett avgérande satt avgor vart liv da, om femton ar.

Ett hurdant Finland vill vi sadledes ha?

Finland ar 2015

Ar 2015 ligger Finland i varldstoppen som boende- och livsmiljd. Det finlandska kultur- och
valfardssamhallet klarar sig i den globala konkurrensen och féormar férandras pa ett
flexibelt satt. Finland ar ett informationssamhalle, som bygger pa ett brett kunnande och
pa att hela folket ar uppkopplat till informationsnatverk. Samhallet ger mdijligheter,
inspirerar och beldnar. Det ger medborgarna madjligheter till immateriellt och materiellt
valstdnd under tolerans, rattvisa och jamlikhet mitt under en snabb och kontinuerlig
omvandling.

Ar 2015 &r Finland ekonomiskt och politiskt en del av den europeiska familijen och den
globala gemenskapen. Finland ar med i Europeiska unionens karngrupp och framjar
utgdende fran sina varderingar en positiv utveckling i Europa. Finland utvecklar och
erbjuder sina egna insatser — sitt kunnande, sin samarbetsférmaga och sitt globala ansvar
— i avsikt att 16sa internationella problem, bygga upp samférstand och framja samarbete.

Att Finland har ekonomisk framgang forutsatter aven framover ett stabilt samhalle, som &r
socialt jamlikt, konkurrenskraftigt och lockande. Ett gott samhélle gor verklighet av sina
I6ften och bygger upp ett dmsesidigt fortroende mellan olika medborgarkretsar och
samhallsinstanser. Ett sddant samhalle bestar av medborgare som vet sitt eget ansvar
och axlar detta ansvar.

Ar 2015 &r arbets- och livsmiljén i Finland god. Valfardssamhallets mangsidiga, moderna
och konkurrenskraftiga service ger medborgarna en mdjlighet till ett hogklassigt liv.
Servicen ar ett satt att konkurrera om kunnig arbetskraft, men samtidigt ockséa i bredare
bemarkelse en viktig faktor med tanke pa nationens framgang och sakerhet.

Finland utvecklar ur sina egna utgangspunkter sin nationella kultur, som aven framover
spelar en stor roll med tanke pa den enskilda manniskan, hela nationen och den
omgivande varlden. Ar 2015 har mangkulturella Finland upptagit medborgare fran
Europeiska unionen och lander utanfér denna som medlemmar i samhallet. Den kulturella
mangfalden ar accepterad och har pa ett naturligt satt omvandlats till en resurs och styrka
i det finlandska samhallet.



For Finlands framgang ar det viktigt, att den framférallt bygger pa& manniskor och sociala
resurser. Ett sddant samhalle férenar individualitet och samarbetsférmaga med kreativitet,
utbildning, kunnande och erfarenhet. Den materiella valfarden bygger pa att kunskap och
kunnande foéradlas. En stabil ekonomisk grund och stabilitet pa finansieringsmarknaden
utgor for sin del en grund fér framgang.

Med tanke pa Finlands framgang i framtiden ar det viktigt, att det sociala, manskliga och
materiella kapitalet berikas pa ett rattvist satt. | ett framgangsrikt samhalle har man byggt
en stark bro mellan det sociala och det ekonomiska livet. Naringslivet och arbetslivet kan
da finna nya mdjligheter och vagar till framgang.

En framatstravande liten nation som vill trygga resultaten man uppnatt maste ta alla sina
resurser i bruk.

Kunskap och kunnande utgoér grunden for nationell framgang

Allt bygger pa kunnande och utbildningen spelar en central roll da kunnandet skall utdkas.
Finlands nationella framgang bygger pa kunskap och kunnande och pa ett effektivt
utnyttjiande av denna kunskap och detta kunnande. En hdg utbildningsniva sakrar att vi
har tillrackliga mangder manskligt kapital for att kunna trygga en ekonomisk och social
framgang. Kunskapen och kunnandet som utbildningen ger ar inte enbart toppkunnande
som bygger pa hog utbildning och ny teknologi. Det innebar ocksa att hantverkskunnande
och annan praktisk begavning utnyttjas pa ett mangsidigt satt.

| framtiden kraver arbetsmarknaden kunnande och karriarer i manga branscher av en och
samma person. Utbildningen bestar i allt hégre grad av forvarvning av sadana egenskaper
som majliggor arbete i olika branscher och i olika yrken och en flexibel omriktning av
karriaren hela livet ut. | informationssamhallet kan utbildningsbehovet inte férutses enligt
den gamla yrkesstrukturen utan utbildningssystemet maste forutse férandringar i narings-
och samhallsstrukturen.

Den globala konkurrensen om fdretagens placering forutsatter att arbetskraftens
kunnande och fardigheter utvecklas langsiktigt, mangsidigt och kontinuerligt allt fran den
allmanbildande grundutbildningen.

Det sociala, manskliga och ekonomiska kapitalet vaxer bast till en grundldggande reserv
for hela nationen da resurser malmedvetet utnyttjas for att 6ka medborgarnas kunskaper
och kunnande. Det sociala kapitalets betydelse understryks da foretagsverksamheten i allt
hoégre grad bygger pa 6msesidighet och samarbete.

Utbildningen ar inte langre nagon verksamhet av engangsnatur, som ansluter sig enbart
till ungdomsaren, utan en process som pagar hela livet ut. Kunnande, kunskaper och
fardigheter skall kontinuerligt uppratthallas och utvecklas med hjalp av utbildning och
forskning oberoende av om manniskan gor andligt arbete eller utfér arbetsuppgifter som
bygger pa annan fardighet och begavning. Varje finlandare har kunnande, som skall fas i
produktivt bruk i avsikt att trygga samhaéllets ekonomiska, sociala och immateriella
framgang.

Utbildningssystemet skall ha som mal att uppfostra medborgare med ansvarskansla och
samarbetsférmaga. Utbildningen bygger pa jamstalldhet och pa att olikhet ar en
accepterad egenskap.

Dessa principer forutsatter manga praktiska forandringar i samhallet och i samhallets satt
att fungera.



Det finlandska utbildningssystemet maste radikalt reformeras for att det finlandska
samhallet skall kunna behalla sin stéllning i konkurrensen om kunnandet.
Utbildningstiden skall forkortas, utbildningsstéden utvecklas och examina breddas.
Utbildningen skall begynna tidigare i enlighet med europeiska och internationella
modeller. Utbildningsstdéden skall reformeras sa, att de uppmuntrar och motiverar
studerandena att slutféra studierna med yrkesexamen eller annan examen tidigare an
for narvarande.

Hogskolornas intagningssystem skall andras sa, att tiden mellan avlaggandet av
studentexamen och intagningen till hdgskolan férkortas. Studerandena skall 6verga fill
hégskola omedelbart efter att gymnasiet avslutats. Studentexamen skall utvecklas sa,
att den tjanar som intagningsprov till fortsatta studier.

Som alternativ till de nuvarande utbildningsbanorna skall skapas examina av olika typ
och niva. Ovre hdgskoleexamen ar endast ett alternativ, som skall kompletteras med
parallella "mellanexamina”, som modjliggér en snabbare avlagd examen och en
breddad utbildning. Dessa systemreformer skall kopplas till en samtidig reform av
utbildningens innehall.

Varje medborgare skall erbjudas mdjlighet att gott beharska minst ett stort europeiskt
sprak utéver de inhemska spraken oberoende av utbildningsniva eller
examensomrade. S& tryggar vi bast ocksa vart eget lilla sprakomrades och var
sarpraglade nationella kulturs livskraft i en allt internationellare verksamhetsmiljo.
Yrkesutbildningen skall utvecklas kvantitativt och kvalitativt i tillvaxtomradena — alltsa i
omraden dar nya arbetsplatser bildas. En 6kning av yrkesutbildningen hindrar unga
fran att bli sysslolésa utslagna.

En av utbildningssystemets stora utmaningar i framtiden ar att locka flickor in pa
omradena for teknologiskt, informationstekniskt och matematiskt kunnande. Det
forutsatter ett nytt tdnkesatt av larare, skolférvaltning och hela utbildningssystemet.
Foretagens kunnande skall utnyttjas i utbildningen. Ett utbildningssystem som skolan
och foretag tillsammans utvecklat gor det snabbare fér folk med yrkesexamen eller
annan examen att komma ut i arbetslivet i arbetsuppgifter som motsvarar deras
onskemal och talanger. Sa far ocksa foretagen battre och snabbare den arbetskraft de
behdver.

Vuxenbefolkningens utbildning skall utvecklas i riktning mot en livslang inlarning sa, att
inlarningen och arbetet pa ett naturligt satt dverlappar varandra hela livet ut. Den
arbetspolitiska utbildningen méaste narma sig det allmanna utbildningssystemet sa, att
arbetslésa uppmuntras att komplettera sin allmanbildande utbildning, lara sig ett yrke
och den vagen snabbt etablera sig i arbetslivet.

Utbildning och inlarning skall ge mer flexibilitet, kontinuitet och snabb
reaktionsformaga. Efter en bred allmanbildande utbildning skall det vara mdjligt att
byta omrade och att delta i arbetslivet under studiernas gang. Inléarningen i arbetet
skall utvecklas ocksé i utbildningen pa hogre niva och studerandena skall motiveras
att skaffa sig erfarenhet av arbetslivet redan i ett tidigt skede av utbildningen.
Utbildningssystemet skall stéda den utbildade arbetskraftens vilja att stanna kvar i
Finland.

| utbildning och inlarning skall individualiteten 6kas och varje enskild manniska skall
uppmuntras till inlarningstavling med sig sjalv. | utbildningen skall alla ges samma
mojligheter, men man maste medge, att folk ar olika. En &r matematiskt begavad, en
annan intresserad av musik, en tredje kanske av sport. De skall ges fler egna
utbildningskanaler och individuella laroplaner. Deras kunnande skall beldnas redan i
utbildningsstadiet. Sadana nya insikter ger fler individuella succéer, nya yrken och
verksamhetsomraden.

Ny teknologi gor inldrningen oberoende av tid och rum. Mdjligheterna natskolor
erbjuder skall utnyttjas. Natskolan gor det mdjligt for sarskilda begavningar att utveckla
sitt kunnande i hela landet. Natskolan foérandrar lararens roll och forutsatter att
fortbildningen av larare utdkas och effektiveras.

Utbildningen pa hogskoleniva skall effektiveras genom att utbildningens innehall
fornyas och kvaliteten pa utbildningen hdjs. Det krdver en omvardering av



anslagsbehovet. | informations- och inlarningssamhallet maste lararyrkets vardering
hdjas.

+ Malet i arbetet med att utveckla informationssamhallet ar att hela nationen skall
uppkopplas till nat. Utover att tillvaxtcentra skall forses med tata nat maste
informationssamhallet féras ut ocksa till landets glest bebyggda randomraden for att
utslagning skall kunna hindras och den regionala differentieringen skall bromsas upp.
Informationssamhallet kan férverkligas endast med hjalp av en infrastruktur som
tacker hela landet.

* Medborgarna skall ges tillrackliga fardigheter och konkreta mdjligheter att utnyttja
informationssamhallet. Kraven pa fardigheterna far inte vara fér hoga och hjalpmedlen
som informationssamhallet forutsatter skall vara latta att anvanda och billiga till priset.
Alla medborgare skall kunna skaffa sig Internet laskunnighet.

» En tackande infrastruktur och uppkoppling till natverk I6ser dock inte i sig alla problem
med 6vergangen till informationssamhallet. Natet skall ocksa aktivt och mangsidigt
utnyttjas och dess innehall skall utvecklas. Att till exempel utbildningsmyndigheternas
tjanster och nationalbiblioteket 6verfors till natet ger informationssamhallet ett innehall
i praktiken och ett sddant mervarde, utgadende fran vilket verkligt nytt kunnande kan
uppkomma.

e Utbildning ar det som framtiden bygger pa, men grundtryggheten skall ocksa vara i
skick. Bast blir slutresultatet om uppkomna luckor i utbudet pa tjanster fylls till exempel
sa, att barnens immateriella valfard forbattras. Grunden for utbildningen skall starkas
pa alla nivaer allt fran grundutbildningen till utbildningen pa hégskoleniva.

Informationssamhallet kraver en ny arbetslivskultur

| informationssamhallet ar en allt stérre del av arbetet intellektuellt arbete och
yrkeskunskapen bygger pa ett brett kunnande. Foretag och arbetsgivare ar allt mer
beroende av sina arbetstagare. Det avgoérande blir da folks beredskap med tanke pa
férandringar och deras vilja att tillagna sig och tillampa nytt kunnande.

| informationssamhallet ar arbetsgivarens — vare sig det ror sig om ett privat féretag eller
den offentliga sektorn — storsta insatser inte langre maskiner eller byggnader utan
investeringar i manskligt och socialt kapital. Det ar samtidigt saval en resurs som en
utmaning for foretagen, arbetstagarna och arbetsmarknadsparterna som representerar
dessa. Det manskliga kapitalet ar rérligt och kan nar som helst "rosta med fotterna”.

Informationssamhallet staller ocksa avtalssystemet inom det finlandska arbetslivet infér en
helt ny situation. Samarbetet pa arbetsmarknaden som bygger pa avtal och
overenskommelser stdder en stabil utveckling i samhallet och ekonomin. Avtalssamhallet
far dock inte utgdra en kuliss, som ddljer enskilda personers individualitet och behovet av
kontinuerliga férandringar. Utvecklingen pa den interna marknaden i Europa och
varldsekonomin som 6ppnas for konkurrens gor det mojligt att fornya det finlandska
avtalssamhallet och gora det flexiblare och effektivare.

| ett Oppet samhalle star foretag och offentliga samfund som féremal for offentlig
uppmarksamhet. Deras ageranden beddms i allt hogre grad enligt det, hur de behandlar
sina arbetstagare, kunder och miljén. Sociala normer och strukturer ar viktiga faktorer som
paverkar den ekonomiska effektiviteten. Ett etiskt och rattvist agerande foretag ar
lockande for arbetstagarna och konkurrenskraftigt i informationssamhallet och pa den
globala marknaden. Ett val fungerande arbetsmarknadssystem och respekt for manskliga
rattigheter bildar till exempel en god grund fér ekonomisk och immateriell framgang for
individer och arbetsgemenskaper.

Av arbetstagarna kraver ett agerande i informationssamhallet och pa den globala

marknaden kontinuerlig utveckling av det egna kunnandet och férvarvande av nya
fardigheter. Av arbetsgivarna och foretagen forutsatter det ater snabb reaktionsférmaga
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och beredskap pa férandringar. Framtida unga generationer ger foretagen nytt kapital i
form av kunskaper och kunnande och det maste féretagen kunna halla fast vid.
Kompetensflykt fran Finland till andra |&nder kan hindras genom att man tar fram nya,
motiverande beldningsmetoder.

| informationssamhallet inkluderar alla arbetsuppgifter kunnande oberoende av om arbetet
bygger pa abstrakta kunskaper och toppkunnande eller pa praktiska fardigheter. Ett
produktivt arbete kan inte bygga enbart pa kunskapskapital, som skaffats genom hog
utbildning. Arbetet som bygger pa praktiska fardigheter och annan begavning utgér en
viktig del av framtidens informationssamhalle. Fardigheter som skaffats i arbetslivet och
toppkunnande som uppnatts genom utbildning ger nya innovationer och ny
foretagsverksamhet samt nya yrken och verksamhetsomraden. Informationssamhallet och
foretag i informationssamhallet har rum for saval kunskap som kunnande.

Myndigheterna skall skapa forutsattningar for ekonomisk och immateriell framgang i
samhallet genom att investera i kunskap och kunnande och genom att utveckla
arbetslivets verksamhetsforutsattningar. | samarbete med den privata sektorn skall
myndigheterna delta i arbetet med att foradla kunskaper och kunnande och att utveckla
teknologin i avsikt att 6ka valfarden. Av den offentliga sektorn férutsatter en framgang i
den globala konkurrensen ocksa féormaga att anamma nytt och uppmuntra till innovation
och att stéda férandringar i arbetslivet ekonomiskt och socialt i avsikt att framja en hallbar
utveckling.

Aven pa arbetslivets omrade maste samhallet férandras pa manga satt, om Finlands
framgangsfaktorer skall kunna utnyttjas.

e Arbetslivets strukturer och institutioner skall utvecklas sa, att de blir inspirerande och
flexibla. Arbetets prioritet skall starkas genom samarbete pa arbetsmarknaden och
med social- och skattepolitiska metoder. Arbetets organisering skall utvecklas pa ett
flexibelt satt sa, att arbetet inte ar beroende av tid och rum.

o Ett arbetsliv som bygger pa kunskap och kunnande kraver ett nytt slag av ledarskap.
Arbetstagarna behdver en ny typ av tranare som ledare. Den gamla kulturen med
befallningar uppifrdn och en hierarkisk ledarstil [ampar sig inte for ledare for en
arbetsgemenskap som bygger pa ett mangsidigt kunnande. Vi maste utveckla en
ledarstil som l&dmpar sig for den finlandska kulturen och som o6kar varje enskild
medarbetares eget ansvar.

» Foretags- och arbetsgemenskapskulturerna skall férandras i enlighet med kraven som
informationssamhallet och kunnandet staller. Arbetsgemenskapernas hierarkier skall
raseras och ansvaret for resultaten av arbetet fordelas pa dem, som utfor arbetet.
Varje medborgare ar i framtiden ett "litet foretag”.

» Arbetsplatserna skall ges ett starkt internt satt att agera, dar framgangar upplevs som
gemensamt astadkomna och dar varje enskild individ motiveras att gora sitt basta.
Den interna foretagsamheten skall starkas sa, att varje medarbetare upplever sig
skapa sin egen arbetsplats och samtidigt ocksa foretagets alla 6évriga medarbetares
arbetsplats.

e Avtalssamhallet skall behallas, men det maste utvecklas i en flexiblare och dppnare
rikining sa, att det battre beaktar enskilda medarbetares och féretags behov. |
egenskap av ett litet land och en enhetlig nation kan Finland i framtiden utgoéra ett
laboratorium for ett arbetsliv, som bygger pa kunskap och kunnande och dar
arbetsmarknadsparterna och foretagens ledning och arbetstagare tillsammans
utvecklar nya verksamhetsmodeller, beléningssystem och ledningsstilar.

* Informationssamhallet skall breddas till alla sektorer inom naringslivet, till alla yrken
och till den offentliga sektorn. Informationssamhallet skall ocksa férdjupas sa, att
toppkunnandet det mojliggér kan utnyttjas aven i traditionella service- och
industriyrken sd, att arbetet underlattas och effektiveras.

» Servicebranscherna och -yrkena skall utvecklas, eftersom produktion av service utgor
ett vardefullt och kommersiellt Idbnsamt arbete. Service skall erbjudas i allt hdgre grad
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till vanliga hushall, till féretag och till den offentliga sektorn. Samhallet maste lamna
"gor det sjalv” -kulturen bakom sig och inrikta sig pa servicemarknaden, dar produktiv
foretagsverksamhet och nya arbetsplatser skapas.

Arbetet skall goras lockande och utslagning omvandias till deltagande

Medborgarna skall uppmuntras att klara sig pa sitt eget arbete. Metoder med vilka det
uppnas finns pa arbetsmarknads-, skatte- och socialpolitikens omrade. Det skall vara
mojligt att uppna valstand genom eget arbete och medborgarna skall uppmuntras till det.
Vilket som helst valgjort arbete fortjanar erkannande.

Framtidens informations- och kunnandesamhalle kraver sjalvstandighet, oberoende,
fordomsfrihet, kreativitet, uppfinningsrikedom och férmaga till sjalvstandiga lI6sningar och
risktagande av arbetstagarna. | informationssamhallet ar féretagsamhet en allt
konkurrenskraftigare metod fér medborgarna att skapa sin egen arbetsplats. Strukturer
som hammar foretagsamhet skall féornyas och ondédig byrakrati slopas med
informationssamhallets metoder.

Det finlandska samhallet har alltid byggt pa arbete. Arbetet skall fortsattningsvis utgora
den primara utkomstkallan. Arbete skall alltid ge en battre ekonomisk situation an
arbetsloshet saval med tanke pa den enskilda individen som med tanke pa samhallet.
Arbetsloshet ar sléseri med manskliga och ekonomiska resurser. For att det skall
undvikas maste arbetet goras mera lockande och I6nande.

Individens stravan till egna I6sningar skall vardesattas ocksa sa, att alla inte forutsatts
anamma samma modell av livslang inlarning, karriar och effektivitet. Manniskan maste
sjalv fa valja sina varderingar och mal i livet. Den enskilda individen maste ocksa fa ngja
sig med mindre mangder studier och lagre stallda mal. Det far dock inte innebara, att
samhallet med hjalp av socialskydd gottgor individen fér sadana individuella val. Den som
nojer sig med lagre mal skall ocksa ndja sig med en mindre beldning.

Informationssamhallets skyddssystem skall byggas upp och dimensioneras sa, att
studerande, arbetstagare eller foretagare med skydd av dem ocksa vagar ta risker. Om
riskerna medfér temporara svarigheter, skall samhallets skyddsnat gora det lattare for
individen att klara sig. Systemet skall sporra aven personer med lagre utbildning att klara
sig pa sitt eget arbete och uppmuntra till dvergang fran en livssituation till en annan.

Utslagning drabbar en del av medborgarna aven i ett framgangsrikt samhélle. Aven om
man kunde eliminera materiell fattigdom, kan det i samhallet finnas en del manniskor, som
anda upplever sig som utslagna till féljd av bristande utbildning, outvecklade
manniskorelationsnat eller obekvama arbetsférhallanden. | informationssamhallet kan
utslagningen ocksa vara ett mentalt kanslotillstdnd. Sadana utslagningsupplevelser ar
dock lika allvarliga som utslagning matt med ekonomiska och sociala matare. Darfor skall
medborgarnas deltagande i informationssamhallet starkas sa, att ekonomisk utslagning
och ocksa upplevd utslagning kan férhindras.

For att utslagning skall kunna hindras maste toleransen i samhéllet 6kas. Det ligger i alla
samhallsmedlemmars gemensamma intresse. Samarbete och tolerans star inte i konflikt
med konkurrenssamhallets natur.

For att dessa mal skall uppnas kravs ater utvecklingsarbete och forandrade strukturer i
manga fragor.

» Fallor i I16ner, socialskydd och beskattning skall elimineras och systemen gbras mera

sporrande. Att leva pa eget arbete skall i alla forhallanden vara Ibnsammare an att
leva pa socialskydd.
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» | arbets- och foretagslivet skall det vara tillatet att misslyckas och att prova pa nytt. Det
skall vara mgjligt att ta sig fram genom forsok och misstag. Vid sidan om den
sjalvstandiga foretagsamheten pa egen risk skall understrykas den interna
foretagsamheten i foretag och féretagen skall utveckla nya beléningssystem i avsikt
att framja denna. Hindren for foretagsamhet och olika faktorer som hindrar
medborgare fran att etablera sig som foretagare skall elimineras.

o Skatte- och socialskyddssystemen skall reformeras till en helhet som sporrar till arbete
och féretagsamhet. Socialskyddet skall garantera de grundldggande férutsattningarna
i livet, men det skall vara sé& uppbyggt att det uppmuntrar till arbete. | socialskyddet
skall utvecklas en modell som bygger pa tre pelare, dar grundskyddet som samhallet
finansierar, det lagstadgade skyddet som bygger pa arbete och det frivilliga skyddet
bildar en fungerande helhet.

» Fortidspensionssystemen skall omprévas. Faktorerna, som lockar medborgare att ga i
pension alltfor tidigt skall minskas. Malet skall vara, att medborgarna arbetar anda till
alderspensionsaldern, om bara deras fysiska och psykiska arbetsformaga tillater detta.
Deltidspension ar ett battre alternativ till fortidspensionen. Med hjalp av deltidspension
kan aldre manniskor forbli aktiva i samhallet. Deltidspensionen skall utvecklas som en
del av pensionssystemet och formanerna deltidspensionen ger skall omprévas.
Samtidigt kan aldre arbetstagares arbetsinsats och arbetserfarenhet utnyttjas i
samhallet.

 Mangden och kvaliteten pa den aldre befolkningens sociala service och halsoservice
skall tryggas med nya finansierings- och personallésningar och med nya satt att
producera service. Den aldre befolkningens betalningsformaga och betalningsvillighet
skiljer sig i framtiden fran nuldget. Marknaden skall ha rum for privat valfardsservice
sa, att behovet av service kan tackas och den offentliga ekonomins finansiering
tryggas. Med hjalp av dem skall man trygga en effektiv offentlig serviceproduktion.

» Den tredje sektorn kan tjana som ett vardefullt stdéd i arbetet med att hindra utslagning.
Medborgarorganisationer, férsamlingar, frivilligarbete och fritidsintressen skall verka i
samarbete med stat och kommuner s, att medborgarna pa ett meningsfullt satt kan
héllas kvar som en del av samhallet.

« Aven om inkomstférdelningen i Finland hor till de jamnaste i hela varlden och det hos
oss relativt sett finns minst materiell fattigdom, sager och upplever sig ratt manga
manniskor vara utslagna. Bakgrunden och orsaken till denna mentala utslagning
maste utredas. Ekonomisk utslagning och fattigdom kan minskas med metoder som
valfardssamhallet kan erbjuda. Pa samma grunder kan ocksa psykiskt upplevd
utslagning elimineras.

» Utslagna skall behandlas vardigt och rattvist. De skall uppmuntras att delta i
arbetslivet. Valfardssamhallets skyddsnat skall omvandlas till “skyddstrampoliner”, fran
vilka utslagningshotade medborgare flexibelt ater kan svinga sig upp i arbetslivet.
Manga har slutligt trasslat sig in i skyddsnaten, eftersom sporrarna som byggts in i
systemen fungerat bristfalligt.

Befolkningen aldras och brist pa arbetskraft hotar

Ar 2015 har folkméngden i Finland bérjat minska, befolkningen i arbetsfér alder minskar
och andelen aldringar borjar snabbt 6ka. Att andelen aldre personer 6kar medfor att
behovet av social service och halsoservice och darmed de offentliga utgifterna Okar.
Pensionsutgifterna 6kar desto snabbare ju snabbare den ekonomiska tillvaxten ar.
Mangden personer pa fortidspension ar ar 2015 den dubbla i jamférelse med nulaget, om
pensionssystemen forblir oférandrade. De vaxande pensionsutgifterna och det dkade
behovet av service raserar grunden for finansieringen av den offentliga ekonomin, om inte
nya satt att producera och finansiera service utvecklas.

Den allt aldre befolkningen férandrar strukturerna och verksamheten pa

arbetsmarknaden. Behovet av olika slag av privat och offentlig service 6kar, men det blir
allt svarare att fa arbetskraft till dessa branscher. Risken for arbetskraftsbrist blir verklighet
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saval inom informationssamhallets nya verksamhetsomraden som inom valfardssam-
hallets traditionella servicebranscher.

Utbudet pa arbetskraft borjar minska inom drygt tva artionden. Vi kommer att se en
omstrukturering av nationalekonomin, som medfér en sadan omstrukturering av industrin,
att el- och elektronikindustrins andel av produktionen férdubblas. Aven om de 6vriga
produktionsgrenarna samtidigt forblir oférandrade eller rentav minskar, star Finland infor
en allvarlig arbetskraftsbrist i alla branscher.

Vi stélls infor en verklig konkurrens om arbetskraften och om féretag som etablerar sig i
Finland. Samtidigt 6kar mangden aldringar som kraver vard och aldringarnas livslangd blir
allt langre. Bristen pa arbetskraft kan inte I6sas genom férnyad befolkning och hojd
nativitet. Vi maste snabbt finna nya perspektiv och strategier for att atgarderna skall hinna
verka tillrackligt snabbt.

Vilka férandringar forutsatter da dessa principer i samhallet, foretagen, lagstiftningen och
tankesatten?

» P& den hotande arbetslésheten maste finnas I6sningar saval bland ungdomen som
bland dem som narmar sig pensionsaldern. Pa lang sikt maste vi ocksa uppmuntra till
Okad nativitet och inleda import av arbetskraft.

e Trycken pa arbetsmarknaden lattas sa, att ungdomar tidigare etablerar sig i
arbetslivet. Det kan paskyndas med hjalp av en tidigare inledd skolgang, férkortade
utbildningstider och reformerade utbildningsstdd. Under den aktiva arbetsaldern kravs
ocksa fortbildning och kompletterande utbildning for att ett flexibelt utnyttjande av
arbetskraften skall kunna tryggas.

« Aldrande arbetstagare hélls langre kvar i arbetslivet, om pensionséaldern hojs samtidigt
som man gor det lattare for folk att orka i arbetet, forbattrar arbetsmiljon och okar
trivseln i arbetet. Arbetstagarna skall sporras till utbildning. Féretagen bar sitt eget
ansvar i arbetet med att halla arbetstagarnas arbetsférmaga pa en allt hogre niva.

e Fortidspensionssystemet skall omprdvas i sin helhet. Systemet maste andras s4, att
pensionen i allt hogre grad fortjanas in under de sista arbetsaren. Pension skall
fortjanas in under hela arbetskarriaren och pensionsaldern skall vara flexibel. Malet
skall vara, att en langre arbetskarriar ger en battre pension oberoende av bransch
eller sektor.

» Vardbranschen star inom en nara framtid infér en allvarlig arbetskraftsbrist, eftersom
de stora arskullarna gar pa pension under aren 2010-20. Under samma artionden blir
ocksa andelen aldre personer som stérst och behovet av vard 6kar. Ungdomar maste
uppmuntras att soka sig till branscher, dar arbetskraftsbrist hotar tidigare, till exempel
sa, att man férandrar de ungas installning till kommunerna och staten som
arbetsgivare. Den offentliga sektorn star infér en stor utmaning da det galler att hdja
dess image som arbetsgivare.

» Konkurrensen om kunnig arbetskraft skarps i hela Europa och i alla branscher,
eftersom befolkningsstrukturen 6verallt ar mycket lika. Import av arbetskraft blir
oumbarligt om arbetskraftsbrist skall kunna hindras. | den fragan maste Finland spela
en aktiv roll och ta initiativ for att arbetskraft, som motsvarar féretagens behov, skall
finnas tillganglig pa arbetsmarknaden. Invandringspolitiken skall vara malriktad och
selektiv och den maste motsvara strukturomvandlingen pa arbetsmarknaden.

e Pa lang sikt ar det majligt att ratta till befolkningens aldersstruktur ockséd genom att
sporra finlandarna att 6ka antalet barn. Nu skaffar folk barn allt senare till féljd av
ldnga utbildningstider, den svara situationen pa bostadsmarknaden och det
outvecklade bostadsfinansieringssystemet. Nativiteten kan hoéjas med hjalp av
foérkortade utbildningstider, en reformerad bostadspolitik och nya familjepolitiska
atgarder.

* En hojd produktivitet minskar visserligen efterfragan pa arbetskraft inom industrin,
men det ar branscherna med lag produktivitet som forst hotas av arbetskraftsbrist. For
att laget skall underlattas maste arbetskraftens rorlighet 6kas saval regionalt som
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internationellt till exempel med hjalp av beskattning och regionalpolitik. Med skatte-
och regionalpolitiska metoder skall uppkomsten av arbetsplatser stédas dar ledig
arbetskraft finns.

* Nya arbetstagare behdver dagvard och skolor for barnen. Utlandska arbetstagare
behover ater undervisning i finska och i finlandsk kultur i ett s& tidigt stadium som
mojligt och de maste kunna erbjudas service ocksa pa frammande sprak.

Europeiska unionen expanderar och den kulturella mangfalden 6kar

Att Europeiska unionen expanderar Okar unionens vikt globalt och skapar nya
marknadsomraden foér Finland. Finland maste se till, att vara egna paverkningsmajligheter
bibehalls och utvecklas pa ett positivt satt &ven inom en expanderad union.

Da europeiska unionen expanderar blir den gemensamma arbetsmarknaden allt storre. |
de blivande medlemslanderna ar befolkningens &ldersstruktur gynnsammare an i
unionens nuvarande medlemslander. | den expanderade unionen kommer skillnaden i
levnadsstandarden till en bdrjan att vara stor mellan gamla och nya medlemslander. | de
gamla medlemslanderna ar ocksa socialskyddet hégre och servicen battre. Allt det
paskyndar arbetskraftens rorlighet.

Rorligheten dampas dock av sprak- och kulturskillnader och kraven pa utbildning och
fardigheter. Erfarenheterna hittills inom unionen visar, att arbetskraften i grdnsomraden
livligast ror sig fran ett land till ett annat.

| vilket fall som helst behdver Finland mer befolkning i arbetsfor alder, nya kunniga
personer, men ocksa olikhet och kulturell mangfald for att grunderna fér valfarden skall
halla och nationen forbli livskraftig. Finland maste underlatta anpassningen hos de
utlandska invandrare, som vill arbeta och studera har. Medborgarnas installning till
invandrare skarps, om invandrarna endast upplevs sdka battre sociala formaner. Nivan pa
det finlandska socialskyddet ar dock inte exceptionellt hég eller pa annat satt lockande i
jamforelse med de dvriga medlemslanderna i unionen.

En del av invandrarna blir permanent boende har, medan ater andra stannar har endast i
temporara arbetsuppgifter. De kraver olika typer av service fran samhallets sida.
Invandrarnas och flyktingarnas stalining och behov skiljer sig likasa fran varandra.

Den kulturella mangfalden har kommit till Europa for att stanna och den maste starkas via
beharskade forandringar. | och med att Europeiska unionen expanderar bildas ett
marknadsomrade som hor till de stérsta i varlden samtidigt som Europa far en allt storre
kulturell mangfald och en allt tolerantare atmosfar. Expansionen dkar unionens vikt i den
globala gemenskapen. Det gor det lattare att uppratthalla sakerheten och hantera
miljorisker.

Ocksa hanteringen av dessa i hog grad externa tryck kraver forandringar, forutseende och
aktioner av oss.

e Att Europeiska unionen expanderar ger oss redan i forvag mojligheter till ett nytt slags
samarbete i ekonomiska fragor och miljéfragor bland annat mellan staterna i
Ostersjoomradet. Om det blir méjligt féor Ryssland att bli medlem, maste verkningarna
av det forutses och utredas. Samarbetet inom den nordliga dimensionen skall
intensifieras till exempel gallande bruket av energi- och naturresurser och i miljéfragor.

* Finland skall paverka den expanderande unionens utveckling i forvag med sitt eget
kunnande och sin egen sakkunskap.

» Verkningarna av att unionen expanderar med tanke p& Finlands lantbruk och darmed
pa landsbygdens livskraft skall utredas. Det finldndska lantbrukets konkurrenskraft
skall bygga pa specialisering, dar man utnyttjar vara sarférhallanden och var rena
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natur. En expanderande union erbjuder Finland ett stort marknadsomrade, inom vilket
vi kan specialisera oss pa ett smalt omrade som kraver specialkunnande.

Vart specialkunnande skall breddas att omfatta nya omraden sdsom bioteknik.
Manniskor ar allt mer intresserade av halsan och miljén. Fér Finlands lantbruk ar det
viktigt att kunna ta fram produkter som bygger pa dessa varderingar.

Finland skall utgaende fran de nationella utgangspunkterna utarbeta en
invandringsstrategi, dar man beaktar erfarenheterna i sddana lander, som har en
langre erfarenhet av invandrare och hur utlanningar kan integreras i samhallet.

En aktiv invandringspolitik foérutsatter att man skapar klara spelregler och att man
utreder och forutser behovet av arbetskraft. Vi maste sjalva bestamma hurdana
invandrare vi vill ha och hur vi skall locka dem till landet. Det ar fraga om det, om vi vill
fa kunniga personer hit eller om vi vill fa billig arbetskraft. Vi maste ocksa faststalla om
vi vill locka invandrare fran unionens nuvarande medlemslander eller fran lander som
star helt utanfoér unionen.

De finlandska arbetsmarknadsorganisationerna skall utreda, hurdana verkningar pa
arbetsmarknaden en expansion av unionen och en allt rérligare arbetskraft far. Vi
maste ocksad beddma hur ldnga Overgangstider vi maste och kan stalla upp for
arbetskraftens rérlighet da unionen expanderar.

Medborgarna skall uppfostras till en kulturell mangfald med hjalp av goda exempel och
genom att Finlands egen nationella identitet och kultur starks. Finldandarna skall
uppmuntras att flexibelt och jambérdigt acceptera invandrare som en del av det
finlandska samhallet och arbetslivet.

En lyckad integrering av invandrarna i det finlandska samhallet férutsatter att
invandrarna beharskar finska spraket, att formaner och skyldigheter definieras och att
servicen utvecklas. Det férutsatter att invandrarnas utbildning och sprakkunskaper
forbattras. Ocksa invandrarnas mdjligheter till egen foretagsverksamhet skall 6kas.
Utslagning bland invandrarna skall hindras och invandrarna skall gdras till en naturlig
del av det finlandska samhallet. Mangkulturella Finland ger saval finlandarna som
invandrarna ansvar och skyldigheter.
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SAMMANDRAG

Ar 2015 &r Finland séledes ett framgéangsrikt land, dar manniskor har det gott att vara och
dar det ar gott att leva. Kommer det att bli verklighet? Vilka ar férutsattningarna for att det
skall bli verklighet, vad kunde hindra att det blir verklighet?

Ovan har redogjorts for det finlandska samhéllets viktigaste starka sidor och
utmaningarna som samhallet i framtiden stélls infér. Det finns fler starka sidor och
utmaningar som bdér namnas for att bilden av Finland skall bli fullstandigare.

Framgang bygger pa manga starka sidor och éverlagsenhetsfaktorer, som Finland har:
» klara samhallsnormer och till arbetet anslutande varden

* en stark samhallsmoral

* en hog trygghetsniva

» koncensus om informationssamhallet

» ett heltdckande utbildningssystem

» en god och valfungerande férvaltning

» effektiva trafikarrangemang och god logistik

» en valfungerande och sund bank- och finansieringssektor

* en hogklassig social service och halsoservice

* en sarpraglad nationell kultur och hégklassig kulturservice

* en ren natur och livsmiljé

* en god stallining hos kvinnorna och férverkligad jamlikhet

o eftt arbetsmarknadssystem som bygger pa avtal och gemensamma forbindelser

| det finlandska samhallet finns samtidigt ocksd mycket som borde utvecklas och sadana

riskfaktorer, som det ar skal att fasta sarskild uppmarksamhet vid, om vi vill ha framgang,

sasom:

» iutbildningen borde finnas mer flexibilitet, kontinuitet, individualitet

» konsumentservicen och serviceyrkena ar lagt varderade

* modjligheterna till valstdnd av det egna arbetet ar bristfalliga

» reformeringen av avtalssamhallets strukturer ar inte slutférd

e svag uppmuntran till féretagsamhet och accepterande av misslyckanden

e datanatet nar annu inte hela folket

e brist pa fortroende for det politiska beslutsfattandet

e geografin och laget medfor utvecklings- och kostnadstryck pa logistiken

* behov av en reformering av finansierings- och personalstrukturen inom den sociala
servicen och halsoservicen

» befolkningen aldras och brist pa arbetskraft hotar

» kriminalitet dver granserna ett framtidshot

* miljdhot fran naromradena, fran omraden utanfér Finland

e invandrarnas fardigheter bristfalligt utnyttjade

* negativa attityder och fordomar mot kulturell mangfald

Problem kan l6sas och de starka sidorna utgdr en god grund att bygga vidare pa. Det
finlandska samhallet ar tillrackligt effektivt och starkt for att kunna ta itu med att
vidareutveckla och férverkliga dessa idéer. | en globaliserad varldsekonomi kan ockséa en
liten nation ha god framgang, om man bara agerar snabbt och malmedvetet.

Det boérjar redan vara brattom for Finland att precisera de nya perspektiven.
Foérandringarna som skildras i denna rapport ar redan pa gang hos oss och i var
omgivning. Férandringarna kraver snabba avgéranden och beslut, aktioner och arbete.
Om de uppskjuts for lange, hinner besluten inte langre verka tillrackligt effektivt.
Méjligheterna som de politiska, ekonomiska och sociala férutsattningarna ger ar under
kommande ar nédvandigtvis inte battre an vad de ar just nu.
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Fragan ar hur vart valfardssamhalle ser ut ar 2015. Framfor allt ar frdgan hur vi skall
finansiera detta valfardssamhalle.

EXPERTER OCH TEMAN

Arbetsspraket under seminarierna i programmet Finland 2015 som hoélls utomlands har
huvudsakligen varit engelska. | sddana sammantraden dar alla narvarande har varit
finlandare, har arbetsspraket varit finska. Under seminarierna som hallits i Finland har
arbetsspraket likasa varit finska. Arbetet under seminarierna som hallits i Finland har
huvudsakligen skett i form av grupparbete.

Alla sakkunniga som deltagit i den forsta kursen i programmet Finland 2015 och teman for
deras foredrag framgar av forteckningen nedan i kronologisk ordning skilt fér varje enskilt
seminarium.

5.3.2000 Kongresscentret vid Helsingfors-Vanda flygplats

Programmet Finland 2015, 6ppningsanférande
Paavo Lipponen, statsminister

Yhteiskunnallinen murros ja Sitran tehtavat

Aatto Prihti, 6verombud, Sitra

5.-8.3.2000 Washington D.C., USA

The future of the world economy - who will be the driving force?

Rudiger Dornbusch, Professor at The Massachusetts Institute of Technology, Cambridge,

Massachusetts

Historical perspectives on the American mind set
Haynes Johnson, Political Commentator and Author, Washington D.C.

The challenges of the information society
Manuel Castells, Professor at the University of Berkeley, California

Social and political challenges facing USA over the next fifteen years
Thomas E. Mann, Senior Fellow of the Brookings Institute, Washington D.C.
Gary Burtless, Senior Scholar of the Brookings Institute, Washington D.C.

The art of lobbying
Les Janka, President of Les Janka International, Washington D.C.

Trade issues facing the 21st century
Michael B. Smith, Ambassador, Global USA Incorporated, Washington D.C.

Security issues facing the 21st century
Ivo H. Daalder, Senior Fellow of the Brookings Institute, Washington D.C.

An insider's view on the U.S. Congress
William Frenzel, Guest Scholar of the Brookings Institute, Washington D.C.

Finland and the World Bank - partnership for the future
llkka Niemi, Executive Director of the World Bank, Washington D.C.

The Bretton Woods Institutions and the UN - co-operation and finance for development
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Mats Karlsson, Vice President of the World Bank, Washington D.C.

The role of the World Bank in the future
James D. Wolfensohn, Chairman of the Board of the World Bank, Washington D.C.

The different societies - USA and Finland
Bengt Holmstrom, Professor at the Massachusetts Institute of Technology, Cambridge,
Massachusetts

USA, European Union and Finland
Jaakko Laajava, Ambassador of the Embassy of Finland in Washington D.C.

Industry and the new sciences in USA
Gregory Simon, President of Simon Strategies, Washington D.C.

The booming U.S. economy - where does Europe stand?
Charles L. Schultze, Senior Scholar of the Brookings Institute, Washington D.C.

2.-4.4.2000 Berlin, Tyskland

Germany in 2015
Theo Sommer, Editor of Die Zeit, Hamburg

Germany from the Finnish point of view
Arto Mansala, Ambassador of the Embassy of Finland in Berlin

European Union in 2015
Jaakko lloniemi, Ambassador
Peter Ludlow, Director of the Centre for European Policy Studies, Bruxelles

Globalization, migration and systems competition
Hans-Werner Sinn, Professor at the University of Munich

Multicultural Europe: challenges and visions - panel discussion

Jochen Blaschke, Professor and Director of the European Migration Center at the Free
University of Berlin

Ines Sprenger, Officer of the Commissioner for Foreigners in Brandenburg, Berlin

Y. Kenan Kolat, Representative of the Turkish Association in Berlin-Brandenburg

Safter Cinar, Deputy of Foreigners of the German Trade Union in Berlin-Brandenburg

Environment issues as part of the stability of Eastern Europe and Balkans
Pekka Haavisto, Chairman of the Balkans Task Force, United Nations Environment
Programme, Geneva

History and future of Berlin
Hannes Saarinen, Professor and Director of Finnland Institut, Berlin

Euro and the world economy

Charles Wyplosz, Professor and Director of the Graduate Institute of International Studies,
Geneva

Threats and solutions of European security

Walther Stitzle, Secretary of State, Federal Ministry of Defence of Germany, Berlin

5.-6.4.2000 Moskva, Ryssland
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Russia's science and technology policy
Mikhail Kirpichnikov, Minister of Science, Government of Russian Federation

Meetings with the leaders of major political parties in the Duma

Development and challenges of the Russian financial sector
llkka Salonen, President of The International Moscow Bank, Moscow

European Union, Finland and Russia
Markus Lyra, Ambassador of the Embassy of Finland in Moscow

How do private entrepreneurs in Russia operate without state protection and
enforcement?
Vadim Volkov, Professor at the European University at St. Petersburg

Russian energy resources and their utilisation
Jakov Urinsson, Vice President of the United Energy Systems RAO UES, Moscow

Russia in 2015 - scenarios for the Russian society
Andrei Neshadin, Vice President of The Expert Institute, Moscow

Comments on energy and scenario issues
Seppo Remes, Corporate Vice President of Fortum, Moscow
8.-9.5.2000 Hanaholmen, Esbo

Tietoyhteiskunnan ja yritystoiminnan tulevaisuuden haasteet Euroopassa
Erkki Liikanen, medlem av Europakommissionen, Bryssel

Hyvinvointivaltio vuonna 2015
Raija Julkunen, docent, Jyvaskyla universitet
Hannu Uusitalo, dverdirektér, STAKES, Helsingfors

Corporate governance - amerikkalainen ja eurooppalainen malli

Matti Pulkkinen, verkstallande direktor, LTT-Tutkimus Oy, Helsingfors

Pekka Timonen, docent, Helsingfors universitet

Kaksi nékdkulmaa Venajan tulevaisuuteen

Pekka Sutela, chef for Finlands Banks forskningsinstitut for transitionsekonomier,
Helsingfors

Markku Lonkila, forskare, Helsingfors universitet

5.-6.6.2000 Tervakoski

Beredning av slutrapportens teman i arbetsgrupp
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