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FORORD

Kurs nummer fyra i programmet Finland 2015 infoll mitt under dramatiska omvalvningar i
varldshistorien. Den forsta etappen av kursen i Kalifornien rdkade sammanfalla med
terroristattackerna i USA som chockerade hela varlden. Den andra etappen paborjades i
Moskva sa gott som vid samma klockslag som krigsoperationerna inleddes i Afghanistan.
Under den avslutande etappen av kursen drevs krissituationen mellan Israel och Palestina till
sin spets. De globala hoten har kommit allt narmare oss samtidigt som de blivit allt storre.

Varlden ar sarbar och star infér stora omvalvningar. Hésten 2001 har det gang pa gang
upprepats att varlden inte ar sig lik efter handelserna den 11 september. Omvalvningen
paverkar ocksa Finlands och finlandarnas framtid. Var verksamhetsmiljo férandrades pa en
enda dag. Stabilitet och trygghet blir allt viktigare varderingar da osakerheten i den
omgivande varlden okar. Begreppet ett tryggt Finland har fatt helt ny inneboérd.

Det innebar nya utmaningar ocksa for Sitra, som har som en av sina verksamhetsidéer att
den vanliga finlandarens framtid skall vara battre an nuet. Sitra har uppstallt som mal att
Finland senast ar 2010 skall vara en av de tre framgangsrikaste nationerna i varlden. | Sitras
strategi understryks darfor bland annat foljande tyngdpunkter:

- Sitra bistar och undervisar beslutsfattarna sa, att dessa lattare kan férutse utvecklingen pa
nationell och internationell niva.

- Sitra kommer med idéer och férslag och vidtar atgarder, med vilka det finlandska
samhallet, som bygger pa kunnande, pa ett socialt och regionalt balanserat satt skall
kunna bli allt starkare.

- Sitra kommer med idéer, foreslar och vidtar atgarder, med vilka regional och personlig
utslagning, kan lindras och férhindras

- Utomstaende sakkunniga bedémer Sitras verksamhet, effekterna av denna verksamhet,
tillvdgagangssatt och inriktning och hela organisationens effektivitet.

Sitra fullfoljer sin uppgift med hjalp av forskning, innovativ verksamhet, utbildning och
foretagsfinansiering.

Programmet Finland 2015 ar en metod att uppna Sitras mal. Under programmet bekantar sig
finlandska beslutsfattare med internationella och nationella framtidsutsikter. De diskuterar
ocksa strategiska malsattningar och atgarder, med vilka framtida utmaningar kan bemétas.

Programmet Finland 2015 ar en helhet pa sex kurser. Programmet fortsatter anda fram till
hosten ar 2003, da alla sex kurser sammantrader till ett gemensamt seminarium. Programmet
Finland 2015 har som mal, att varje kurs publicerar en rapport éver sitt arbete. Tillsammans
bildar rapporterna en helhet som bedémer Finlands framtid.

Jubileumsfonden for Finlands sjalvstandighet Sitra vill tacka alla som deltagit i kurs nummer
fyra av programmet Finland 2015, samarbetspartnerna som deltagit i planeringen och
genomfdrandet av kursen och inhemska och utlandska sakkunniga som horts under kursens

gang.



Minister Jaakko lloniemi har tjanat som ordférande for programmet Finland 2015 och det vill
vi varmt tacka honom for. Sitras utbildningsteam har svarat féor genomférandet av
programmet.

Slutrapporten dver kurs nummer fyra i programmet Finland 2015 har utarbetats av
programdirektor Tuovi Allén pa Sitra och redaktor Matti Karhu utgaende fran kursdeltagarnas
arbete och diskussioner.

Jubileumsfonden for Finlands sjalvstandighet Sitra 6nskar, att rapporten dver kurs nummer

fyra av programmet Finland 2015 som sina féregangare skall vacka en bred samhallsdebatt
och medverka till att malen, som Sitra stallt upp i avsikt att beméta 2000-talets utmaningar,

uppnas.

Helsingfors i januari ar 2002
Jubileumsfonden for Finlands sjalvstandighet Sitra



VISIONEN FINLAND AR 2015

Kurs nummer fyra i programmet Finland 2015 inledde sitt arbete utgaende fran visionen som
de tidigare kurserna utarbetat och preciserade den utgaende fran sina egna utgangspunkter:

Samhallet

Finland ar ett rattvist, pluralistiskt och sporrande samhalle som tar hand om sina medborgare
och ger dem manga olika maéjligheter. Finlands ekonomi ar stabil. Ekonomin utvecklas
kontinuerligt och &r mangsidig till sin struktur. Beslutsprocesserna ar rattvisa och flexibla och
uppmuntrar till deltagande.

Manniskan

| Finland bor och arbetar ett fritt, ansvarsfullt, kunnigt och valmaende folk. Finland utnyttjar
alla medborgares insats for att skapa valfard och erbjuder dem maijligheter till framgang saval
nationellt som internationellt.

Trumfkort

Finlands trumfkort ar ett starkt kunnande, social enhet och ett stabilt samhalle. Finland ar en
aktiv internationell paverkare och intar en ledande stallning pa manga sektorer. Finland har
en ekonomi, som ar konkurrenskraftig och som sakrar valfarden.

Miljon
Livsmiljon i Finland ar trygg och bygger pa en ren natur, ett hdgklassigt boende, en stark
kultur och en bred bildning bland medborgarna.



STRATEGISKA MALSATTNINGAR, MOJLIGHETER OCH HOT

Kurs nummer fyra i programmet Finland 2015 har i denna rapport koncentrerat sig pa att
behandla faktorer som bidrar till Finlands konkurrenskraft, utmaningar som valfardssamhallet
stalls infor, foretagsamhet, kunnande och innovation jamte beslutsfattande. Dessa
tankegangar har i viss form kommit fram redan i diskussionerna under de tidigare kurserna.
Kurs nummer fyra har fast mindre uppmarksamhet vid de amnen och synpunkter, som de
tidigare kurserna koncentrerat sig pa.

De tva forsta kurserna i programmet Finland 2015 inledde sitt arbete genom att utarbeta en
vision for Finland. Kurs nummer tre tog denna vision som grund for sitt arbete och skisserade
upp centrala strategiska mal med tanke pa Finlands framtid. Samtidigt bedémde man
mojligheterna att uppna malen och faktorerna som kan hindra att malen nas.

Kurs nummer fyra i programmet Finland 2015 preciserade de tidigare kursernas vision och
beddmde Finlands starka sidor, svaga sidor och risker med tanke pa de strategiska malen
man valt. Kursen behandlade ocksa majligheter och hot som den externa verksamhetsmiljon
for med sig och som kan paskynda, hamma eller helt och hallet hindra att malen uppnas.

Kurs nummer fyra i programmet Finland 2015 uppstallde tre strategiska mal for Finland:

e Finland ar ett ledande land i fraga om bildning, kunnande och innovativitet

e Finland ar ett reformvanligt och initiativrikt land med kunniga och deltagande invanare

e Finland ar ett konkurrenskraftigt land, som satsar pa att forbattra féretagens
verksamhetsforutsattningar och den offentliga sektorns effektivitet

Det ar mojligt att uppna dessa mal, om vart samhalle forblir stabilt, tryggt och fredligt. Vi har
mojlighet att hoéja var ekonomis konkurrenskraft, om vi héjer sysselsattningslaget och
produktiviteten, skapar ett sporrande vaxtunderlag for féretagsamhet och utvecklar vart
kunnande.

Var internationella miljé ger oss manga mdjligheter att uppna dessa mal. Globala hot och
instabilitet blir dock allt aktuellare fenomen. Miljoproblem, terrorism och brottslighet dver de
nationella granserna, problem som fattigdomen for med sig, handelskrig och politiska
oroligheter paverkar ocksa Finland allt direktare och snabbare.

Finland har manga trumfkort, som talar for att malen kan uppnas. Vi har ett stabilt och 6ppet
samhalle, en hog utbildnings- och bildningsniva och ett brett kunnande pa hégteknologins
omrade. Finland ar dock battre pa att utveckla teknologi an pa att utnyttja sadan. Vi har ocksa
en stark industriell tradition, ett vardesystem som vardesatter flit och kunnighet, rikligt med
utrymme och en ren milj6. Finlands medlemskap i Europeiska unionen forbattrar vara
mojligheter att hantera globala hot. Som en del av ett stort internt marknads- och
valutaomrade far var ekonomi trovardighet och stabilitet, som det ar latt att bygga upp en
nationell strategi pa.



Hinder for att malen uppnas kan vara en allt mer alderstigen befolkning, regional
sarutveckling och kulturell intolerans. Ett ensidigt kunnande, en sdndervittrad egen
kulturgrund och ett urholkat vardesystem kan ocksa goéra det svarare att uppna malen. Om
arbetslésheten blir permanent och langvarig, forsvagas Finlands konkurrenskraft och urholkas
grunden for valfardssamhallet.

Dagens ungdomar har ar 2015 slutfort sina studier och bygger vidare pa det finlandska
samhallet fran det som var generation lamnat efter sig. Hurdant ar det Finland som vi vill
ldmna som arv till dessa ungdomar? Hur vill vi att Finland skall se ut ar 2015?

Kurs nummer fyra i programmet Finland 2015 har haft magjlighet att hora finlandska
ungdomars asikter om sin egen och samhallets framtid. Denna rapport upptar tankar om
deras framtidsdrommar och hotbilder. Tankarna har bifogats till rapporten i form av referat
och de bygger pa en diskussion som fordes pa ett seminarium som arrangerades i
Helsingfors.

ETT EFFEKTIVT OCH SYSSELSATTANDE VALFARDSSAMHALLE

Finland har pa senare ar intagit tatplatsen i internationella konkurrenskraftsjamférelser. Vad
bygger var goda konkurrenskraft pa och hur kan vi bevara den?

Som ett resultat av manga generationers arbete har vi uppnatt en stabil demokrati, en hég
utbildnings- och bildningsniva, ett friskare folk och en tackande grundtrygghet. Vi har ocksa
kommit langt i fraga om jamlikheten mellan kénen. Finland har fatt framgangsrika féretag,
som kunnat expandera ocksa pa internationell niva tack vare en hogklassig utbildning och
forskning i landet.

Finlands konkurrenskraft bygger pa en hég produktivitet och sysselsattningsgrad.
Konkurrenskraften bygger ocksa pa en stabil verksamhetsmiljo, ett fungerande samhalle, ratt
slag av uppmuntran och ett tillrackligt kunnande. | ett konkurrenskraftigt och effektivt samhalle
stdder valfardstjansterna och foretagens verksamhetsférutsattningar varandra.

De varsta hoten med tanke pa framtiden ar att var produktion blir ensidig, vi prissatter oss ut
fran varldsmarknaden och var konkurrenskraft rasar. Foljden vore svarigheter for féretagen,
konkurser, en vaxande arbetsloshet, minskade skatteintakter och en raserad grund for
valfardssamhallet. En allt aldre befolkning och en tidig pensionering skulle 6ka problemen vid
finansiering av den offentliga ekonomin. Om problemen I6stes enbart med hjalp av en skarpt
beskattning, skulle det bara hindra folk fran att séka arbete och fran att bilda nya féretag. En
ensidig ekonomisk struktur, svag féretagsamhet och instabilitet i den internationella ekonomin
skulle férdjupa problemen. For att denna hotbild inte skall realiseras, maste vi kunna bevara
vara starka sidor och utnyttja vara nya majligheter.

Hur kan vi saledes bevara Finlands konkurrenskraft, ett effektivt valfardssamhalle och en hog
sysselsattningsgrad?



Viélfédrdssamhéllet som grund

Finland kan framover vara ett konkurrenskraftigt land endast om samhallet i sin helhet ar
konkurrenskraftigt. Det racker inte att ekonomin ar konkurrenskraftig utan hela befolkningens
handlingskraft skall vara i skick. Varje enskild individ maste uppleva sig som delaktig i
samhallet och kunna anamma samhallets beslut. Valfarden bygger aven framover pa arbete
och egen aktivitet hos medborgarna.

Faktorer som starker Finlands konkurrenskraft i framtiden ar ett valfungerande samhalle, en
god ekonomi och en hog niva pa kunnandet. Politisk stabilitet och nationell enhet bildar en
god grund for en bevarad konkurrenskraft aven i framtiden. Fredliga férhallanden och goda
relationer till grannlanderna gor vart land till en lockande forlaggningsplats aven for
internationella foretag och finlandska foretag till en tiliforlitig samarbetspartner och
kompanjon. Ett hogklassigt och formanligt boende, en ren miljo, en skalig beskattning och
mangsidig service lockar ocksa utlandska kunniga personer till vart land och darfér maste vi
ha detta som mal.

Finland har starka industriella traditioner. Skogs- och metallindustrin ar vid sidan om
elektronikindustrin en av Finlands starka sidor aven i framtiden. Samtidigt har Finland pa ett
par artionden blivit en foregangare pa hogteknologins omrade. Féretagens och samhallets
satsningar pa forskning och produktutveckling ligger pa toppniva jamfért med andra lander.
En férutsattning for att vi skall kunna bevara och starka var konkurrenskraft ar, att den nya
teknologin anammas pa bred fran i ekonomin och i hela samhallet. Vi maste ocksa se till att
investeringarna ar Idnsamma.

Aven om teknologin utvecklas snabbt och redan tillampas pa bred front, befinner sig Finland
forst pa vag in i informationssamhallet. En stor del av produktionen och sysselsattningen
harstammar fortsattningsvis fran servicesektorn, men gransen mellan service och information
bdrjar sa smaningom raseras inom ekonomin. | framtiden kan Finland vara ett ledande
informationssamhalle, dar huvuddelen av servicen dverforts till informationsnat och kan
utnyttjas av alla medborgare. Da teknologi utnyttjas i servicebranschen och den offentliga
forvaltningen far alla tillgang till servicen oberoende av boningsorten.

For att vi skall kunna producera och utnyttja hdgteknologi kravs en hég och bred utbildning
och darmed skapat kunnande. Jambdrdiga mdjligheter till utbildning och mangsidiga
sprakkunskaper ger ett gott vaxtunderlag for konkurrenskraften. Starka sidor hos sma lander
som Finland ar flexibilitet och snabbhet och det &r egenskaper som starker var
konkurrenskraft i en allt mer globaliserad varld.

Service &r investering i framtiden

Valfardssamhallet fostrar kunniga, friska och handlingskraftiga medborgare, men egentligen
uppfostrar manniskorna varandra. Ansvaret for barnens uppfostran ligger i foérsta hand hos
foraldrarna och det hor till var och en av oss att ge vart stdd till foraldrarna. | det utgor
valfardssamhallet ett vardefullt stod. Valfardstjansterna ar darfor viktiga investeringar och en
central framtida maktfaktor vid sidan om hogteknologin.



En av Finlands starka sidor ar ocksa majligheten som valfardstjansterna ger till ett jambordigt
liv och arbete. De ger oss en mojlighet att utvecklas till ett modelland med tanke pa boendet
och miljon. Utan grunden som valfardssamhallet ger kunde mangen succé story ha uteblivit.
Hogklassiga valfardstjanster, ett hogklassigt utbildningssystem och ett tdckande socialskydd
ger foretagen goda omstandigheter att ge arbetstillfallen och att producera konkurrenskraftiga
produkter. Ett gott socialskydd gor det lattare for oss att ta risker.

Granserna for individens och samhallets ansvar skall daremot vara klara. Formyndarskap har
rentav lart folk att forlita sig pa samhallet pa fel satt. Handlingskraften och ansvaret for det
egna livet kan da férdunklas. En handlingskraftig och ansvarsfull medborgare ar en
grundlaggande faktor for valfardssamhallet.

Vid produktion av valfardstjanster skall rada balans mellan den privata och den offentliga
sektorn och medborgarsamhallet. Den nuvarande valfardssamhallsmodellen fungerar val och
ar som helhet relativt férmanlig, men en férandrad befolkningsstruktur tvingar oss att
effektivera funktionerna. Hos oss rader ett brett samférstand om att den grundlaggande
servicen skall finansieras med offentliga medel, men hur borde den grundlaggande servicen
avgransas och hur borde produktionen av denna service arrangeras i framtiden?

Om produktionen av valfardstjanster dverfors pa den privata sektorn, maste vi sakra att
kvaliteten halls hog och att konkurrensen ar fri. Den offentliga sektorn eller storleken pa den
har inget eget varde, inte heller privatiseringen i sig.

Hogklassiga valfardstjanster kan i framtiden produceras i form av samarbete mellan den
offentliga och den privata sektorn. Med privata valfardstjanster kan vi komplettera den
offentliga servicen, eftersom behoven i vilket fall som helst 6kar fram till &r 2015. En sadan
samproduktion av tjanster forutsatter utvecklade kvalitets- och standardiseringssystem och en
utstrackning av moderna ledarskapsmetoder pa bred front aven till den offentliga sektorn.

Matare pa en effektiv produktion av valfardstjanster ar effektfullhet, kostnadseffektivitet och
hog kvalitet. Senast ar 2015 kan effektiviteten bedémas ocksa utgaende fran
forsérjningsférhallandet: hur kan vi gora det férmanligare med tanke pa konkurrenskraften?

Servicetorg till medborgarnas tjénst

Ett effektivt valfardssamhalle och en bevarad konkurrenskraft kraver att
forvaltningsstrukturerna utvecklas i en allt dppnare och flexiblare riktning. Vi har annu kvar
manga system och metoder fran regleringseran. Medborgarna och féretagen lever i en
vidstrackt forvaltningsdjungel, som omfattar element som kommunal forvaltning,
samkommuner, sjukvardsdistrikt, arbetskrafts- och naringscentraler, landskap och lan.

Aven om byrakratin i Finland &r ratt lindrig i internationell jamforelse, ar det skal att ytterligare
effektivera forvaltningen till stod for var konkurrenskraft. Det ar dock svart att forverkliga
principen om service fran en och samma lucka i all service. Vore det kanske skal att ta fram



"servicetorg”, dar medborgare och foretag kunde fa offentlig och privat service pa ett och
samma stalle?

Redan befintliga servicetorgprojekt skall stédas och breddas. Till en borjan kan ett sadant
servicetorg tjana som informationscentrum for raddgivning och handledning. Senare kunde
man pa ett naturligt satt utbka servicen med manga slag av samhallstjanster och privata
tjanster som medborgarna Iatt har tillgang till. Servicetorget kan forverkligas i form av ett
effektivt natverk mellan offentlig service och privata féretag. En stor del av
forvaltningstjansterna kan ocksa éverféras till datanat.

Hbégklassigare boende

Ett hdgklassigt och férmanligt boende ar ocksa en konkurrensfaktor, inte bara en social fraga.
Finland skall utvecklas till ett modelland fér boende fram till ar 2015. En trang, opraktisk och
oskaligt dyr boendeniva ar inget utmarkande drag for ett modernt samhalle.

For narvarande ar var boendeniva bland de svagaste i Europeiska unionen. Vi bor i trdnga
och obekvama bostader. Finland har dock gott om utrymme och byggnadsmaterial, det ar
endast planlagd tomtmark i tillvaxtcentra vi har brist pa.

Boendet ar en viktig faktor som paverkar livskvaliteten. Om vi kan bo rymligare och
hogklassigare, kan vi halla kvar kunniga personer i Finland och locka utlandska kunniga
personer till vart land. Genom att héja boendenivan kan vi ocksa forebygga manga sociala
problem och ett 6kat illamaende i familjer och bland ungdomar.

Lésningen pa boendeproblemen ska i dag inte langre stkas pa finansieringsmarknaden utan
pa planlaggningen av tomtmark. Kommunerna skall tillsammans planlagga bostadstomter pa
lager och battre an hittills dverlag forutse den ekonomiska utvecklingen och behovet av
arbetskraft inom sitt eget omrade.

Kommunerna till invanarnas tjianst

Om migrationen till tillvaxtcentra fortsatter i samma takt som nu, kommer manga omraden att
avfolkas och den regionala ojamstalldheten kommer att 6ka. Det dkar ytterligare skillnaderna
olika kommuner emellan och forvarrar kommunernas ekonomiska problem.

Kommunerna skall till en boérjan uppmuntras till frivilligt regionalt samarbete vid produktion av
service och planlaggning av tomtmark. Det skulle lindra de regionala skillnaderna och framja
rorligheten pa arbetsmarknaden. Nu gor bostadsbristen och det héga priset pa boendet i
huvudstadsregionen och tillvaxtcentra arbetsmarknaden trég och minskar arbetskraftens
rorlighet. Foljderna galler lika mycket huvudstadsregionen och regionala tillvaxtcentra som de
allt mer avfolkade glesbygderna.



En begransning av tillvaxten i huvudstadsregionen ar dock ingen I6sning pa problemen péa
arbetsmarknaden och i boendet. Arbetsplatser som uteblir i tillvaxtcentra uppstar inte sa latt
pa annat hall.

Slutligen blir I6sningen en radikal minskning av antalet kommuner och en okning av
kommunernas storlek. | ett glest bebott land ar sma kommuner ineffektiva, ekonomiskt svaga
och oférmdgna att erbjuda en tillrackligt hogklassig service. En storre kommun ar starkare
och effektivare och formar utnyttja fordelar som skalan ger saval vid produktion av
valfardstjanster och utbildning av befolkningen som vid planlaggning och i bostadspolitiken.

Samarbete kommunerna emellan ar ett steg i ratt riktning, men enbart natverk och
arbetsfordelning utan en samlande forvaltning lamnar utvecklingen halvvags. Det kravs
gemensamma resurser och gemensamt beslutsfattande, med vilka man bygger upp storre
kommunenheter, om bara servicen som invanarna behdéver tillhandahalls nara den enskilda
individen.

Endast en tillrackligt stark kommunenhet med behdvliga resurser att arrangera servicen kan
bara verkligt ansvar for invanarna. Slumpmassiga kommunsammanslagningar eller I6sa
samarbetsformer kan inte |6sa problemet. Det ar skal att vara dristig vid bedomning av den
ekonomiskt férnuftiga storleken pa kommunen. Ar ett effektivt antal kommuner femtio eller
fem?

FORETAGSAMHETEN SOM STOD FOR KONKURRENSKRAFTEN

Annu efter kriget byggde vart liv pa lantbruket. Lantbruksféretagarna spelade d& en central
roll med tanke pa nationalekonomin. Under eran da valfardssamhallet byggdes upp bdrjade
det sammanlagda antalet foretagare drastiskt minska. Under det senaste artiondet har antalet
ytterligare minskat samtidigt som féretagarna blivit allt &ldre. Det har férandrat vara
uppfattningar om féretagandet i allmanhet.

En finlandsk paradox ar, att man hos oss i princip forhaller sig positivt till foretagsamhet, men
att det ar fa som vill bli foretagare. Till det finns manga historiska och kulturella orsaker, som
ar olika i olika delar av landet. | dstra Finland har de stora skogs- och gruvbolagen gett
mojligheter till avlonat arbete, medan man i de vastra delarna av landet mer vant sig vid
sjalvstandig foretagsamhet. Typiskt for den 6stliga traditionen ar ocksa sma jord- och
skogsbruksenheter, som till foljd av strukturomvandlingen i branschen inte langre ger nagra
arbetstillfallen. Vi maste kunna anpassa oss till férandringarna och sa ater fa
foretagsamheten att dka.

Fdéretagsamhet &r nagot vi kan lara oss

| Finland har attitydklimatet pa senare ar blivit mer uppmuntrande till féretagsamhet. Var
formaga att utstd eventuella misslyckanden som foretagsamheten ar férknippad med har
dock inte forbattrats fran forr. Konkurser upplevs fortsattningsvis som nagot skamligt och att
forsOka pa nytt ar nagot vi har svart att acceptera.



Att bli formdgen pa foretagsamhet ar nagot som annu inte helt accepteras i vart vardesystem.
Den som blir féretagare har anda ekonomiskt valstand och oberoende som mal.

Attityder férandras langsamt och en férandring kraver ofta flera generationer. Férandringen
kan och skall paskyndas med utbildning.

Vi har till manga delar lyckats eliminera hindren for folk att bli foretagare eller fa
sysselsattning, men sporrarna ar annu inte tillrdckliga. Den hdga skattenivan och
sporrningsproblemen som skattekilen for med sig ar fortsattningsvis oldsta. De gor det
svarare for folk att fa sysselsattning och bli foretagare. Generationsvéaxlingen i féretagen
lyckas vanligen inte, eftersom ungdomarna redan utbildat sig for nagot annat yrke.

| utbildningen har man under gangna artionden lagt tonvikten pa fardigheter, som kanske mer
forbereder for yrken inom den offentliga forvaltningen och industrin an for en sjalvstandig
foretagarkarriar. Var vuxenbefolkning ar saledes utbildad till Iontagare, inte till aktiva
foretagare. | arbetskraftspolitiken har man understrukit den offentliga sektorns roll som
sysselsattare, men inte uppmuntrat folk att sjalv ge sig arbete.

For foretagare finns numera stora mojligheter. Den teknologiska utvecklingen och nya
branscher ger tillfallen till ny foretagsverksamhet aven for folk med hog utbildning.
Informations- och biotekniken bildar nya vaxtunderlag for smaféretag som startats av hogt
utbildade yrkesman.

Undervisning som ansluter sig till foretagsverksamhet skall ges i alla sektorer och pa alla
nivaer av utbildningen. Foretagarutbildningen skall inte avgransas endast till merkantila
amnen eller merkantil yrkesutbildning. Ocksa hégskolornas och universitetens
undervisningsprogram skall inkludera information om foretagsamhet. Hela
utbildningssystemet skall uppmuntra studerandena till att bli foretagare.

Nya mdjligheter till foretagsamhet

Varfor behover vi egentligen flera foretagare? Svaret ar enkelt: féoretagsamhet ger ekonomin
mer konkurrens och dynamik at hela samhallet. Nya féretagare producerar nya tjanster at
medborgarna och skapar darmed manga slag av valfard.

Foretagsamhet ar en 16sning pa den 6kade efterfragan pa valfardstjanster som den allt aldre
nationen behdver. Den offentliga sektorn kan inte ensam svara pa den vaxande efterfragan.
Privata smaforetag kan i manga servicebranscher komplettera den offentliga produktionen.
Aldreomsorgstjanster, rehabiliterings- och trivseltjanster for folk i arbetslivet och alderstigna
manniskor och manga stodtjanster fran den offentliga sektorn ar bra exempel pa det.

| Finland tillfredsstaller servicesektorn inte heller nu konsumenternas alla behov. Efterfragan
pa stad-, hemvards- och underhallstjanster till hushallen dverstiger redan nu utbudet pa
sadana tjanster. | framtiden 6kar efterfragan pa tjanster som ansluter sig till hemmet och
fritiden och ger da manga majligheter for smaforetagare i samtliga servicebranscher.



Hushallens inkomstniva stiger, kraven i arbetslivet blir allt hardare och arbetstiderna ar langa.
Allt detta minskar tiden som kan anvandas for hushallsarbeten.

Finansieringen och kapitalet ar inte langre det storsta hindret for foretagsamhet. Den som blir
foretagare kan valja mellan manga olika finansieringsmajligheter, allt fran banklan till
riskfinansiering och fran offentligt stod till "businessanglar”. Hindren for foretagsamhet ar
snarare bristande utbildning och felaktiga attityder. Befolkningen med den hogsta utbildningen
utgdr endast en liten minoritet av foretagarna. Finland saknar ocksa urbana
foretagartraditioner, eftersom foretagandet traditionellt koncentrerat sig till landsorten.

Ett hinder for féretagsamhet ar ofta ocksa den oklara gransdragningen inom forvaltningen
mellan féretagarens och Iontagarens stallning. Beredskapen att ge sig i pa foretagarbanan
hammas i detta oklara gransland. Svarigheterna maste minskas ocksa med hjalp av
skattereformer. Byrakratin som en ny smaforetagare stoter pa skall minskas samtidigt som
radgivningen till smaféretagare 6kas och smaféretagarna uppmuntras att bilda natverk.

ETT KUNNIGT OCH DELTAGANDE FINLAND

Finlands framgang bygger i framtiden pa hur vi kan utnyttja var bildning, vart kunnande och
var innovativitet. Bildningen skall besta av grundlaggande element som tolerans och respekt
for livet, gemensamt ansvar och en hog moral. Att vi kan skapa nytt och har
uppfinningsrikedom ar viktiga egenskaper hos ett samhalle med framgang.

Globaliseringen medfér att varlden krymper och att vi konfronteras med frammande kulturer.
Vara kunskaper om andra kulturer skall ocksa ékas med hjalp av utbildning. Barn stalls infor
frammande kulturer pa ett naturligt satt redan pa dagiset och i grundskolan. Det ar ocksa allt
viktigare i var varld att kanna till och satta varde pa andra kulturer. Uppfostran till en
mangkulturell individ och eliminerandet av rasism underlattas, om radslan for frammande ting
elimineras med Okad information och vaxelverkan.

For att Finland skall utvecklas till ett dkta mangkulturellt kultursamhalle maste vi forsta
sarprageln i var egen kultur, vara starka sidor och vara sarskilda egenheter. | dem ingar
formaga att skapa nytt och andra riktning. Med hjalp av innovationer kan vi bygga ny
formogenhet. Det forutsatter att vi har fantasi och férmaga att dra nytta av éverraskande
situationer. Ett konkurrenskraftigt samhalle utnyttjar vid sidan om produktionsmedel och
kapital ocksa information och fantasi. Fantasi och drdmmar ar centrala drag i kreativiteten.

Akta finldndska vérderingar som grund

Det ar viktigt att finlandska traditioner och varderingar éverfors fran generation till generation.
Forr skedde det pa ett naturligt satt inom familjen och slakten. | och med att familjemodellen
forandrats har detta band forsvagats och rentav brustit. Ett av de negativaste dragen i den
nutida samhallsutvecklingen ar att rotldsheten dkar och éverfors fran en generation till en
annan.



Hur kan vi i framtiden éverféra var kultur och vara varderingar till nya generationer?

Far- och morféraldrar skall uppmuntras att féra vart kulturarv och vara varderingar till barn
och unga i hem, daghem, skolor och hobbyklubbar. Bildning och varderingar kan formedlas
med hjalp av historia, konst och berattelser. IT-teknologi och inlarning pa natet skall utnyttjas
aven vid formedling av vart kulturella arv.

Ansvarstagande och omsorg om familjen och andra narstaende skall ater bli det viktigaste av
samhallets varderingar. Det utgdr grunden for saval en konkurrenskraftig foretagsverksamhet
som hela samhallets sundhet.

Ett vaxande problem i det finlandska samhallet ar illamaendet i familjer och bland ungdomar.
Det yppar sig i form av ett allt allvarligare drogproblem och ett okat alkoholbruk bland barn
och ungdomar. Samhallet och enskilda individer har skyldighet att ta itu med problemen direkt
och i ett sa tidigt skede som magjligt. Omsorg och ansvar ar inte formyndarskap, utan varje
enskild individs skyldighet och rattighet. Samarbetet och vaxelverkan mellan hemmet och
skolan skall utvecklas i avsikt att hdja valmagan bland barn och ungdomar.

Snilleblixtar behovs

Ett framgangsrikt Finland ar ocksa innovativt — det har formaga att skapa nytt och utnyttja
nyheter snabbare an andra. Kreativitet och innovativitet skall uppmuntras och stédas under
hela utbildningstiden och arbetskarriaren. Enskilda individer skall dock ha ratt att géra misstag
och misslyckas och att ta Iardom av sina misstag och férs6ka pa nytt. Dristighet och
risktagande skall uppmuntras.

Innovativitet och dristighet ar nagot man kan lara sig redan i grundskolan. Begavade elever
skall ges mgjlighet att avancera snabbare an andra i mindre grupper samtidigt som alla anda
tryggas en hogklassig grundlaggande utbildning. Att begavade elever tillats avancera
snabbare minskar inte de 6vriga elevernas mdjligheter. Tvartom styr det de begavade
elevernas energi pa ett satt som ger battre resultat och minskar stérningarna i skolklassen.
Det Okar allas mojligheter att lara sig.

Okningen av kunnandet och innovativiteten utmanar hela skolsystemet att férnya sig.
Hogskolorna och universiteten bildar for narvarande natverk i sin forskning och undervisning
ocksa internationellt. | framtiden skall utbildningen inkludera en méjlighet for varje studerande
och forskare till praktik vid ett universitet, en hdgskola, en forskningsenhet eller ett foretag i
samma bransch i ett annat land. Finlandska universitet, hdgskolor och forskningsenheter
borde i sin tur erbjuda utlandska studerande och forskare samma majlighet. Med hjalp av
vaxelverkan och natverk kan vi 6ka vart nationella andliga kapital, sprida innovationer och
starka konkurrenskraften.

Manga innovationer kommer ursprungligen till vid universitet och hégskolor. Produktifieringen
och kommersialiseringen av goda idéer gar dock langsamt, eftersom hégskolornas
mojligheter att utnyttja forskarnas uppfinningar ar ratt sma. Uppmuntran till foretagsamhet och
kommersiellt lyckade projekt kan féra hégskolorna och foretagsvarlden narmare varandra pa



ett sunt satt. Universitetens patentrattigheter ar ocksa fortsattningsvis oklara. Det ar nagot
som maste atgardas med det snaraste och hdgskolorna skall uppmuntras att utveckla sin
innovativa verksamhet.

Kreativitet &ven i gamla branscher

Kreativitet och innovativitet ansluter sig inte enbart till hdgteknologi, tekniska branscher och
naturvetenskaper. Det ar en egenskap som galler hela samhallet. | arbetslivet — framforallt i
servicesektorn — kradvs manga sociala och tekniska innovationer, som har att géra med
flexibla arbetstider, ledarskap och arbetsgemenskapens funktion. Konsumenterna behover
nya privata tjanster, som det for narvarande ar svart att finna pa marknaden.

Aven kommunerna och andra offentliga samfund kan I16sa manga problem i produktionen av
tjianster genom att uppmuntra och stdda nya satt att producera valfardstjanster och sociala
innovationer. Ny teknologi ar inte den enda nyckeln till framgang, utan dristiga strategiska
innovationer och tankesatt som avviker fran det normala kravs pa alla samhallslivets
omraden.

Uppmuntran till innovativitet och ett tilldmpande av nya idéer i arbetslivet kraver ett
beldningssystem for att fungera. Nya idéer stoter ofta pa motstand och motstandet kan lattare
slas ned med beldningar an med befallningar. Sporrningssystemen inom féretag och den
offentliga sektorn skall kompletteras med innovationsbonus och beloningar for
initiativférmaga. Alla skall ges majlighet att forverkliga sina "passioner” och radikala
innovationer i sitt eget arbete.

Ett konkurrenskraftigt valfardssamhalle byggs upp med alla medborgares arbete. Arbetet skall
vara belénande ocksa pa annat satt an i form av I6n i pengar. Framgangen skall gagna saval
den enskilda individen som gemenskapen. Det viktigaste ar, att beldningen gar till dem, som
astadkommit resultatet.

HUR HALLA TAKTEN | OMVALVNINGAR?

Finland har i manga historiska skeden visat sin beredskap och formaga till férandring. Det har
varit folkets livsvillkor i manga pressade situationer som berott pa politiska, ekonomiska,
geografiska och klimatologiska faktorer.

Var verksamhetsmiljo férandrades redan fore de chockerande handelserna hésten 2001. | det
forflutna var den internationella konstellationen mer forutsagbar och Finlands egen roll i
varlden begransad. Nu ar vi allt mer beroende av den 6vriga varlden samtidigt som vi anda
sjalv far bara ett allt storre ansvar for besluten vi tar. Det forutsatter att vi har kunskaper och
formaga att ta ansvar. | krissituationer och infér hot blir beslutfattandet 1att instangt och
konservativt och det kan utgoéra ett hot med tanke pa formagan till férandring.

Beslutsfattandet i samhallet skall fungera val saval pa den vanliga medborgarens niva som pa
beslutsfattar- och EU-niva.



Medborgarna i ett konkurrenskraftigt Finland ar kunniga och aktiva och alla har en bred
grundlaggande bildning. Det uppnas med en évergripande grundladggande utbildning, som ger
alla maojlighet att utveckla sina talanger. Framtidens konkurrenskraftiga samhalle behdéver
medborgare med bred bildning och mangsidiga kunskaper och fardigheter.

Alla skall tryggas en grundldggande utbildning, men begavade elevers sarskilda mojligheter
skall ocksa utvecklas. Uppfostran till innovativitet och ansvarstagande skall 6kas i
utbildningen. Vid sidan om kunskap och kunnande skall utbildningen ha som mal
samhallsdugliga manniskor, som inser beslutsfattandets betydelse och ar beredda att méta
en foranderlig varld.

Den yrkesinriktade utbildningen skall stodas av utvecklade fardigheter till vaxelverkan och
manniskorelationer. Det moderna arbetslivet forutsatter av alla arbetstagare anpassning till
snabba omvalvningar och bruk av olika kanaler till vaxelverkan.

De skadliga effekterna av langtidsarbetslésheten utgor ett allvarligt hot mot en fungerande
demokrati. Under de narmaste aren maste vi [6sa problemet med langtidsarbetslésheten och
den allt aldre befolkningen. Samtidigt maste vi &nda hindra ungdomar fran att slas ut ur
arbetslivet ens kortvarigt, eftersom det snabbt leder till en ond cirkel och utslagning. | det
spelar utbildningen en central roll. Vi maste anda halla i minnet, att Finland redan om nagra fa
ar kommer att lida av brist pa arbetskraft.

| arbetslivet maste ocksa tas fram nya metoder att hindra utslagning. Lagaviénade
arbetsuppgifter maste kunna stédas med extra bidrag fran samhallets sida, om det hjalper
framforallt ungdomar att fa fotfaste och anpassa sig till arbetslivet. Ocksa i Finland ar det skal
att préva principen "tjana en euro sa ger samhallet en till”. De skulle méjliggora ett
uppratthallande av lagaviénade arbeten och biyrken, som ofta infaller i bérjan av
ungdomarnas arbetskarriar. Sa kunde man sanka troskeln till arbetslivet s&, att ungdomarna
pa ett normalt satt faster sig vid samhallet och pa ett meningsfullt satt kan dverga till viktigare
och battre avionade arbeten.

Ett samhélle for aktiva manniskor

Beslutsfattandet i samhallet maste ga i takt med férandringarna. Manniskor, foretag och den
offentliga forvaltningen maste kunna hantera férandringen och férandringen far inte féra oss
med sig. En framgangsrik nation kan ocksa mitt i omvalvningar vara initiativrik och ha
formaga att styra utvecklingen, inte bara att reagera eller anpassa sig till den. Darfor ar det
viktigt att hela samhallet deltar i beslutsfattandet. Ett akta samhallsdeltagande ar aktivitet som
utgar fran folket.

Manga stela strukturer i samhallet hindrar en dkta demokrati fran att forverkligas och
fororsakar frustration aven i helt vardagliga situationer. | arbetslivet hammar sadana
foraldrade tillvdgagangssatt den ekonomiska handlingskraften, ett entusiastiskt nytdnkande
och uppkomsten av nya arbetstillfallen. Slutenheten och hemlighetsmakeriet i beslutsfattandet



maste brytas. Ansvarsfragorna mellan beslutsfattarna och parterna som férverkligar besluten
maste klargoras.

| en akta demokrati deltar folk aktivt och rostar flitigt. Det allt lamare politiska deltagandet ar
redan nu ett problem pa nationell niva, men framforallt i beslutsfattandet som galler
Europeiska unionen. Riktigt folkstyre utgar fran att alla medborgare kan uppleva besluten som
egna beslut och inte fran att beslutsfattandet bygger pa asikterna hos tre fjardedelar av folket.

Ett pluralistiskt samhalle forutsatter gemensamt godkanda spelregler, inom ramen for vilka
alla kan framja sina egna malsattningar. | ett pluralistiskt samhalle maste beslutsfattandet
bygga pa en 6ppen diskussion om varderingarna som valjs.

Medborgarnas egen beredskap och férmaga att fatta beslut tryggas med en tillrackligt hdg
utbildnings- och bildningsniva. Ocksa beslutsfattarna maste inse utmaningarna vi i framtiden
stalls infér. Grunden for var demokrati ar en sjalvstandig, kunnig, stark folkrepresentation,
riksdagen, som férmar hantera helheter. Vi maste se till att beslutsfattarna ar mangkunniga
personer och att det mellan beslutsfattarna rader en atmosfar av fértroende och éppen
diskussion.

Hur beslutar EU om framtiden?

Europeiska unionen och Finland stalls under de narmaste aren infor stora férandringar. De
forutsatter forandringar aven i beslutsfattandet. Det skall vara dppet, effektivt och skickligt.
Det finns inte rum for stétanden och blétanden, aven om demokrati forutsatter diskussioner.
Ocksa Europeiska unionen behover sakkunskap och bra beslutsfattare. Finland kan fa vikt i
unionen endast genom att beharska saker och ting. | det avseendet har vi mycket att ge.

Europeiska unionen har utgjort en stor mojlighet for Finland. Expansionen av unionen som vi
nu star infor ger oss nya mojligheter. Expansionen 6kar sakerheten i varldsdelen och utvidgar
det ekonomiska samarbetsomradet. Samtidigt fér expansionen ocksa med sig nya problem
och hot. Den blir dyr och gor beslutsfattandet i EU svart. | vilket fall som helst ar ekonomisk
integration och extern sdkerhet oumbarligt for ett litet land. Vi har fran férsta borjan frivilligt
gatt med i den europeiska integrationsutvecklingen, medvetna om riskerna.

Europeiska unionen har under de narmaste aren framfoér sig viktiga beslut, som férutsatter ett
effektivt beslutsfattande. Ett hot mot den demokratiska utvecklingen vore att unionens
politiska enhet skulle réka i en kris. Om beslutsfattandet i EU splittras utanfor institutionerna
och omvandlas till diktering fran de stora medlemslandernas sida eller inbérdes konkurrens
mellan kretsar pa olika nivaer, kan Finlands mal inte uppnas. Finlands mal ar att
beslutsfattandet i EU halls kvar hos institutionerna.

Finland skall saledes som en medlem av unionen betona att beslutsfattandet pa
gemenskapsniva skall starkas. Samtidigt skall ocksa beslutsfattandet i vart eget land bygga
pa akta demokrati och 6ppenhet. Beslutsfattarna skall inse sin stallning i en representativ
demokrati och 6ka vaxelverkan, medborgardebatten och 6ppenheten. Den representativa
makten och aktérerna som har denna makt far sin fullmakt av folket.



Vem har makten i den globala ekonomin?

Finland ar mycket beroende av konjunkturerna i den internationella ekonomin och av
utvecklingen pa teknologins omrade. Var trygghet i en dppen ekonomi kan endast vara en
mangsidig och sund naringsstruktur.

Finland maste starka det befintliga kunnandet och samtidigt ta fram nya omraden dar vi har
kunnande. De begrasade resurserna racker inte till for forsok i sarskilt manga riktningar utan
de nya landvinningarna maste sokas i noggrant utvalda branscher dar vi ar starka. Det kan
vara bioteknologi, valfardstjanster, halsovard och féretagsverksamhetsformer som ansluter
sig till sdkerhet och trygghet.

Beredskap med tanke pa ekonomiska kriser forutsatter ocksa av ett land som Finland, som ar
beroende av tillgangen pa energi, att energiférsorjningen tryggas pa ett mangsidigt satt.
Ocksa det kan ske delvis med hjalp av ny teknologi.

| internationell jamforelse ar Finland fortsattningsvis ett tryggt land. | jamférelse med manga
l&ander i vara naromraden — for att inte tala om krishardarna i varlden — ar vart samhalle
fredligt och stabilt, var livsmiljo ren, vara livsmedel och resmal trygga. Det ar en viktig stark
sida, som ger oss nya majligheter pa manga av de omraden dar vi har kunnande. Ryktet som
ett tryggt land ar framdver en viktig konkurrensfordel for oss saval med tanke pa turismen
som i handeln med livsmedel.

En klok utrikespolitik har traditionellt varit Finlands skydd och stéd. En fungerande
trygghetsinfrastruktur ar ocksa viktigt, om vi vill bevara en hog niva pa var trygghet. Den
sociala enheten blir en utmaning for oss, da Finland i vilket fall som helst skall ta emot allt fler
utlanningar. For tillfallet har vi inga stora utslagna utlanningsgrupper, och vi far heller inte lata
sadana uppkomma. De positiva och negativa dragen hos ett mangkulturellt samhalle skall
arligt erkannas och vi skall noggrant folja upp hur de utvecklas.

Informationssamhéllets sarbarhet

Det moderna informationssamhallet ar ratt sarbart. Sarskilt orovackande vore det om
samhallets elektroniska infrastruktur kraschade. Regionala kriser kan i var moderna varld
vara forknippade med utslagna datanat. Organiserad kriminalitet, datanatsterrorism eller -
vandalism kan allvarligt stdra det dagliga livet.

Finland skall utvecklas till ett foregangsland som sakrare av informationssamhallet. | det kan
vi utnyttja finlandskt kunnande. Hotet kan saledes omvandias till en mdjlighet. Forskningen i
branschen maste Okas sa, att vi kan veta vilka hoten i verkligheten ar och hurdan beredskap
sakerhetsmekanismerna hos samhallets olika aktorer for narvarande har. Sarskild
uppmarksamhet skall fastas vid samhallets olika sektorers formaga till organiserat samarbete
under kriser och hotande situationer.



Den offentliga sektorn spelar en central roll som koordinator av informationssamhallets
sakerhet och faststallare av olika forpliktelser. Det forutsatter saval 6kad forskning som en
hojd niva pa polisens och andra myndigheters kunnande. Behovet av en sarskild
sakerhetskoordinator ar uppenbart. En sddan myndighet skulle utgéra en central del av
informationssamhallets beredskap med tanke pa hotande situationer.

IDEER OCH FORSLAG TILL FORTSATT ARBETE

Under programmet Finland 2015 kom det fram idéer och forslag, som man skall lata bearbeta
hos sarskilt sammankallade grupper av sakkunniga. Sitra arrangerar sadana workshopar om
fragor, for vilka det inte finns nagon klar ansvarig instans eller dar ansvaret fordelar sig pa
flera parter i samhallet.

Malet med workshoparna ar att utnyttja mangsidiga metoder och att med hjalp av dem finna
I6sningar pa nationella och strategiska utmaningar som ar centrala med tanke pa Finlands
framtid. Att delta i workshoparna inkallas aktuella centrala sakkunniga, beslutsfattare och
aktorer.

Pa initiativ av kurs nummer tva och tre i programmet Finland 2015 arrangerar Sitra ar 2002
workshopar om foljande amnen:

Omvalvningar i arbetslivet och utbildningens svar pa dem
Alternativa utvecklingsmodeller for valfardssamhallet

En balanserad regional utveckling

- Fran arbetskarriar till livskarriar

Kurs nummer fyra i programmet Finland 2015 har féreslagit, att Sitra arrangerar workshopar
bland annat om foljande amnen:

- Skattekilen, inkomstférdelning och flitfallor

- Finland ett modelland pa boende

- Sambhallspolitikens effektivitet

- Familjens roll — férmedling av tradition och varderingar
- Natbildning och samspelsfardigheter

- Innovationers kvalitet

- Stela samhallsstrukturer

Kurs nummer fem i programmet Finland 2015 borjar i mars 2002 i den kinesiska huvudstaden
Peking. Den fortsatter senare under varen sitt arbete i Moskva och Berlin och som de tidigare
kurserna ocksa aven i Finland. Visionen, de strategiska malséattningarna och
utvecklingsforslagen som de tidigare kurserna utarbetat tjanar som underlag for arbetet under
den femte kursen, men kursen kan ocksa, om man sa vill, ga in pa helt nya banor. Resultaten
av arbetet under kurs nummer fem i programmet Finland 2015 kan bedémas i juni ar 2002.
Kurs nummer sex kommer att arrangeras hosten 2002.



EXPERTER OCH TEMAN

Under seminarierna i San Francisco och Silicon Valley, Berlin och Moskva pa kurs nummer
fyra i programmet Finland 2015 hordes internationella och finlandska experter. Under
seminarierna som holls i Finland arbetades huvudsakligen i sma grupper. Alla sakkunniga
som deltagit i kurs nummer fyra i programmet Finland 2015 och teman for deras foredrag
framgar av forteckningen nedan i kronologisk ordning skilt for varje enskilt seminarium.

8.9.2001 Helsinki — Vantaa Airport Congress Center

Kurs 4 i Finland 2015, 6ppningsanforande
Aatto Prihti, bverombud, Sitra

Yhdysvaltain poliittinen jarjestelma
Jaakko lloniemi, minister

Suomi 2015 — tyoskentelymenetelmat
Tapio Anttila, utbildningsdirektoér, Sitra

Under flygresan:
Video: Aikaisempien kurssien mediapalaute, Matti Karhu, redaktor
Video: Silicon Valleyn tarina, Manuel Castells, professor, University of Berkeley

9.9. - 14.9.2001 San Francisco & Silicon Valley, USA

Leading the revolution
Gary Hamel, Visiting Professor of Strategic and International Management, London Business
School and Chairman, Strategos Institute, San Francisco

From the idea to products — innovative processes behind the success stories
Peter Coughlan, Partner, IDEO
Jane Fulton Suri, Partner, IDEO

Analysis and discussion on strategic implications
Liisa Valikangas, Director of Research, Strategos Institute
Kal Patel, Director, Strategos Institute

Forecast of the future
Greg Schmid, Director, Department of Strategic Planning, Institute for the Future IFTF

Technology horizon map
Bob Johansen, President, Institute for the Future IFTF

Innovations in regions



Marina Gorbis, Director, Department of Global Innovations, Institute for the Future IFTF

The young people in the world of abundant connectivity
Rod Falcon, Director, Department of Technology and Social Innovations, Institute for the
Future IFTF

Technology commercialisation - SRI’s perspective
Brock Hinzmann, Technology Navigator, Stanford Research Institute
Chulho Park, Researcher, Stanford Research Institute

eLearning — the vision and reality of the new learning paradigm
Eilif Trondsen, Programme Director of Learning on Demand Programme, Stanford Research
Institute

Digital futures — telecom, media and technology opportunities
Michael Gould, Senior Research Engineer, Digital Futures Programme, Stanford Research
Institute

Biotechnology — opportunities and challenges ahead
Andrew Broderick, Researcher, Future Programme, Stanford Research Institute

The Finnish niche in genome research
Leena Peltonen-Palotie, Professor and Chairperson, Department of Human Genetics,
University of California, Los Angeles

The role of venture capital in Silicon Valley
Don Dixon, Managing Director, Trident Capital

The future of the world economy
Janet Yellen, Professor, University of California, Berkeley
Richard Lyons, Professor, University of California, Berkeley

Immigration and innovations
Annalee Saxenian, Professor, University of California, Berkeley

Nokia wireless routing
Ari Leppa, General Manager, Nokia Inc, Nokia Networks

IT business in Silicon Valley
Ari Ahonen, Director, Tekes San Jose
Kimmo Ahola, Technology Councellor, Tekes San Jose

7.10.2001 Helsinki - Vantaa Airport Congress Center

Threats to the security of Finland
Ari Puheloinen, Brigadier General, Deputy Chief of Operations, Finnish Defence Staff



Russian economy in transition
Pekka Sutela, Head of the Institute of Economies in Transition, Bank of Finland

7.10. — 9.10.2001 Moscow, Russian Federation

The political picture of Russia
René Nyberg, Ambassador, Embassy of Finland in Moscow

Future challenges in Russian foreign policy
Dimitri Trenin, Deputy Director, Carnegie Institute, Moscow

Economic crime in Russia
Alena Ledeneva, Researcher, University College, London

Future scenarios for Russia
Seppo Remes, Chairman of the Board, European Business Club in Russian Federation,
Moscow

Strategy for economic and social development in Russia

Dimitri Mezentsev, Head of the Centre for Strategic Research, Moscow

Arkadij Dvorkovizh, Deputy Minister, Ministry of State Property of Russian Federation,
Moscow

The future of Russian banking system
Petteri Nikkola, Deputy Head, International Moscow Bank, Moscow

Analysing risks in Russia
Dmitri Mokhanachev, Head of Division, International Moscow Bank, Moscow

Panel discussion with political parties in Duma
Vladimir Lukin, Vice Chairman of Duma, Jabloko Party
Aleksander Shabanov, Communist Party

Aleksander Beljakov, Unity Party

Boris Nadejdin, Union of Right Forces

Student panel on the future of Russia

Chair: Gennadi Gladkov, Professor, the MGIMO University, Moscow

Students of the MGIMO University: Elena Bandour, Alexander Gusarov, Konstantin Permikin,
Viktoria Prokhorova, Elena Sredina and Albina Fatkhova.

9. - 11.10.2001 Berlin, Federal Republic of Germany

The competitiveness of Europe in the 2015’s



Roland Berger, Professor and Honorary Consul General of Finland, Roland Berger Strategy
Consults, Munich

European security
Christoph Bertram, Director, Stiftung fur Wissenschaft und Politik, Berlin

Enlargement of European Union, labour market pressures and labour mobility
Michael Burda, Professor, Humboldt University, Berlin

European economic architecture in the 2015’s
Charles Wyplosz, Professor and Director, Graduate Institute of International Studies, Geneva
Comment: Sinikka Salo, Member of the Board, Bank of Finland

Future challenges of Germany until 2015
Leif Fagernas, Ambassador, Embassy of Finland in Berlin

Berlin as the capital of Germany
Hannes Saarinen, Professor and Director, Finnland Institut, Berlin

New economy from the Nordic perspective
Carl Bildt, Representative of the Secretary General of UN to Balkans
Comment: Risto Siilasmaa, President and CEO, F-Secure Corporation

5.-6.11.2001 Adams salen, Helsingfors

Mita on uusi talous?
Pekka Yla-Anttila, verkstallande direktér, Etlatieto Oy
Kommentar: Matti Lehti, verkstallande direktor, TietoEnator Abp

Suomi — maailman kilpailukykyisin maa?
Petri Rouvinen, forskningsdirektor, Etlatieto Oy
Kommentar: Matti Honkala, chefdirektor, Kesko Abp

Terrorismi ja Suomi
Petri Knape, bitradande chef, Skyddspolisen
Kommentti: Lauri Kontro, chefredaktdr, Maaseudun Tulevaisuus

Arvovalinnat Suomen tulevaisuutta rakennettaessa
Antti Hautamaki, forskningsdirektor, Sitra
Kommentti: Anne Huotari, riksdagsledamot, Vansterforbundet rp

Kursdeltagarnas inlagg om de strategiska malen

Piia-Noora Kauppi, medlem av Europaparlamentet, Nationella Samlingspartiet rp
Anneli Jaatteenmaki, riksdagsledamot, Centern i Finland rp

Markku Lehto, kanslichef, Social- och halsovardsministeriet



Finlands framtid i ungdomars 6gon

Emilia Hjelm, Lauri Kukkonen, Mari Makela och Otso Rasilainen, Kallion lukio

Maria Leppilahti, Ville Puumala, Niina Valimaki och Turo Hautamaki, Seingjoen nuorisoaste
Tommi Suopajarvi, Tiina Lisko och Miia Sutinen, Rovaniemen ammattikorkeakoulu

3.-4.12.2001 Sannés gérd, Borga

Sakkunniga som horts i arbetsgrupperna:

Paatoksenteko ja Euroopan unionin laajeneminen
Esko Antola, professor, Turun yliopisto

Verokiila, tulonjako ja kannustimet
Teemu Lehtinen, verkstallande direktor, Skattebetalarna

Innovaatiot ja eettiset kysymykset — onko teknologia vain valine?
Jaana Hallamaa, professor, Helsingfors universitet



PROGRAMMET FINLAND 2015

Sitra har utbildat finlandska beslutsfattare i mer @n tva artionden. Kurser i ledning av den
ekonomiska politiken har Sitra arrangerat aren 1977 - 1999. Sedan ar 1999 har beslutsfattare
utbildats pa Talouspolitiikka 2000+ kurser.

| samarbete med andra instanser organiserade Sitra pa 1990-talet ett utvecklingsprogram
gallande var nationella strategi.

Programmet Finland 2015 ar Sitras senaste utbildnings- och utvecklingsprogram till
beslutsfattare i det finlandska samhallet. Hittills har arrangerats fyra kurser med bdérjan varen
2000. Programmet Finland 2015 omfattar inalles sex kurser aren 2000-2002 och ett
gemensamt avslutningsseminarium for alla dessa kurser ar 2003.

Mal

Malet med programmet Finland 2015 ar att utveckla kunskaperna, fardigheterna,
beredskapen och natverken bland de hdgsta beslutsfattarna i det finlandska samhallet i fragor
som galler det finlandska samhallets framtid. Programmet bygger pa en nationell grund, men
synvinkeln kan ocksa vara starkt internationell, tvarvetenskaplig och tvarsamhallelig. | avsikt
att uppna detta mal

- erhaller deltagarna i programmet mangsidig information om aktuella och med tanke pa
framtiden centrala fragor

- diskuterar deltagarna i programmet med inhemska och utlandska experter i olika branscher
och med andra beslutsfattare

- bedémer deltagarna i programmet de centrala utmaningarna med tanke pa det finlandska
samhallets framtid

- bekantar sig deltagarna i programmet med de strategiska malsattningarna pa nationell niva
- utnyttjar deltagarna i programmet informationen de erhallit under programmet i sitt eget
arbete

- utarbetar deltagarna i programmet en rapport dver nya och de med tanke pa framtiden
viktiga strategiska malsattningarna med tanke pa fortsatt behandling.

Programmet Finland 2015 stdder det av Sitra framférda malet, att Finland ar 2010 skall
befinna sig bland de tre framgangsrikaste nationerna i variden.
Deltagare

Programmet har koérts igang av en delegation som representerar olika instanser och
synpunkter i samhallet med éverombud Aatto Prihti pa Sitra som ordférande.

Att delta i programmet Finland 2015 inkallas den hogsta ledningen i olika sektorer av det
finlandska samhallet. Det ar personer pa ledande poster inom det politiska beslutsfattandet,



den offentliga forvaltningen, forsvarsmakten, kyrkan, naringslivet, fackorganisationer, den
tredje sektorn, informationsférmedling jamte forskning och utbildning.

Till kurserna inkallas cirka 25 deltagare per gang. Statsministern sander den officiella
inkallelsen till kursen. | praktiken skoter Sitra rekryteringen av deltagare.

For det detaljerade planeringsarbetet och genomférandet av programmet svarar Sitras
utbildningsteam under ledning av utbildningsdirektdr Tapio Anttila. For finansieringen av
programmet svarar Sitra. Programmet Finland 2015 ar ingen kommersiell utbildningsprodukt
och det konkurrerar saledes inte med nagot utbildningsprogram fér ledare. Kursdeltagarna
svarar sjalva for resekostnaderna till seminarierna

Innehall och uppbyggnad

Programmet Finland 2015 foérverkligas under en period pa tre ar. Programmet omfattar sex
separata kurser med inalles cirka 150 deltagare, som ar centrala beslutsfattare inom olika
yrkesomréaden i det finlandska samhéllet. Ar 2003 arrangeras ett gemensamt
avslutningsseminarium for de sex kurserna.

Slutresultaten av kurs nummer fyra i programmet Finland 2015 presenteras i denna rapport.
Kursen bestod av fyra olika seminarier. Mellan seminarierna har deltagarna arbetat och
diskuterat i en virtuell inlarningsmiljé som bygger pa Internet.

Denna kurs inleddes med ett seminarium i San Francisco och Silicon Valley i USA. Under
seminariet satte man sig in i bland annat innovativa processer, framtida forskning,
hogteknologiska tillampningar och hur sddana kan kommersialiseras,
kapitalplaceringsverksamhet och utsikterna i varldsekonomin.

Seminarium nummer tva under kursen arrangerades i Moskva och Berlin. Pa seminariet i
Moskva satte man sig in i Rysslands ekonomiska och politiska utsikter, bank- och
finansieringsverksamheten, utrikes- och sakerhetspolitiken och ryska ungdomars
framtidsforvantningar. | Berlin behandlades teman som Tysklands politiska och ekonomiska
roll i Europa, europeisk sakerhet, den ekonomiska politiken inom euroomradet, Europeiska
unionens expansion och arbetskraftens rorlighet och den nya ekonomin ur nordlig synvinkel.

De tva sista seminarierna arrangerades i Finland. P& det forsta av dem diskuterades den nya
ekonomin och faktorer som bidrar till konkurrenskraften. Man hérde ocksa finlandska
ungdomars tankar om Finlands framtid. Pa det sista seminariet arbetade deltagarna i sma
grupper med att bereda en rapport och horde sakkunniga pa omraden som Europeiska
unionens expansion Osterut, beskattning och etik i innovationer.

| arrangemangen kring seminarierna i programmet Finland 2015 samarbetade Sitra bland
annat med forskningsanstalten IDEO och Institute for the Future i Kalifornien och i Moskva
med Institutionen for strategisk forskning och International Moscow Bank. Finlands
ambassader i Berlin och Moskva bidrog med sin vardefulla insats i forberedandet och



genomfdrandet av kursen. | genomférandet av denna kurs deltog ocksa manga inhemska och
utlandska sakkunniga och samarbetspartner.

Metoder

Varje kurs i programmet Finland 2015 bestar av arbete i form av seminarier eller i sma
grupper och av arbete, dar man utnyttjar en virtuell inlarningsmiljo. Deltagarna paverkar med
sin egen expertinsats hur arbetet framskrider och hurdant innehallet blir, men far samtidigt
information, synpunkter och impulser av varandra och av sakkunniga som hors under kursen.

Seminarierna forverkligas i Finland och utomlands i samarbete med sakkunniga pa olika
omraden. Under seminarierna hors féredrag och fors diskussioner. Seminarierna ar slutna
tillstallningar.

For programmet har byggts upp en inlarningsmiljéo som bygger pa Internet, dar deltagarna
fore och efter seminarierna levereras bakgrundsmaterial som ansluter sig till behandlade
teman. Presentationer av alla sakkunniga som hors under seminarierna och sammandrag av
de flesta foredragen levereras till deltagarna i forvag via detta datanat. Via natet for
deltagarna under kursens gang ocksa diskussioner med varandra och bereder en slutrapport.

Inlarningsmiljon som bygger pa Internet stéder programmet Finland 2015 under tiderna
mellan seminarierna och da slutrapporten bereds. Detta virtuella redskap utnyttjas vid
forverkligande av alla kurser i programmet Finland 2015 och i Sitras 6vriga
utbildningsprogram.

Denna slutrapport 6ver kurs nummer fyra i programmet Finland 2015 kan i sin helhet lasas
ocksé& péa Sitras webbsidor under adressen www.sitra.fi/lsuomi2015 . Oversattningar till
svenska och engelska av slutrapporten publiceras pa samma adress senast i mars ar 2002.
Pa samma adress finns ocksa slutrapporterna éver kurs nummer ett, tva och tre.

Till synpunkterna som framférts i denna rapport kan tas standpunkt och om synpunkterna kan
diskuteras i form av e-postmeddelanden till adressen: sliomi2015@sitra fi

DELTAGARE | KURS NUMMER FYRA
Inkallade deltagare i kurs nummer fyra i programmet Finland 2015 var:

Pirjo Ala-Kapee, landshévding, Ostra Finlands lansstyrelse

Antti Hautamaki, forskningsdirektor, Jubileumsfonden for Finlands sjalvstandighet Sitra
Matti Honkala, chefdirektor, Kesko Abp

Anne Huotari, riksdagsledamot, Vansterforbundet rp

Anneli Jaatteenmaki, riksdagsledamot, Centern i Finland rp

Bjarne Kallis, riksdagsledamot, Finlands kristdemokrater rp

Erkki Kangasniemi, ordférande, Lararfacket OAJ

Piia-Noora Kauppi, medlem av Europaparlamentet, Nationella Samlingspartiet rp


mailto:suomi2015@sitra.fi

Lauri Kontro, chefredaktor, Maaseudun Tulevaisuus

Harri Koulumies, direktor, Palvelutydnantajat ry

Jaana Laitinen-Pesola, ordférande, Tehy ry

Matti Lehti, verkstallande direktor, TietoEnator Abp

Markku Lehto, kanslichef, Social- och halsovardsministeriet

Erkki KM Leppavuori, chefdirektdr, Statens tekniska forskningscentral
Martti Maenpaa, verkstallande direktor, Metallindustrins Centralféorbund MET rf
Risto Parjanne, verkstallande direktor, Finlands Kommunférbund rf
Petteri Paronen, stadsdirektor, Kuopio stad

Virpa Puisto, riksdagsledamot, Finlands Socialdemokratiska Parti SDP rp
Sinikka Salo, direktionsmedlem, Finlands Bank

Asta Sihvonen-Punkka, direktdr, Energimarknadsverket

Risto Siilasmaa, verkstallande direktor, F-Secure Oyj

Antti Tanskanen, chefdirektdr, Andelsbanksgruppen

Seppo Tiitinen, generalsekreterare, Riksdagen

Timo Viherkentta, budgetchef, Finansministeriet

Minister Jaakko lloniemi har tjanat som ordférande for kurs nummer fyra i programmet
Finland 2015. For planeringen av innehallet och for de praktiska arrangemangen kring kursen
stod Sitras utbildningsteam, som bestod av utbildningsdirektor Tapio Anttila, programdirektor
Tuovi Allén, utbildningschef Pekko Kohonen, projektchef Mirja Jarimo-Lehtinen,
utbildningschef Mervi Porevuo och assistenterna Anu Lofhjelm, Anne Tornroos och Tuire
Lehikoinen. | férverkligandet av seminarierna som holls i Finland och i utarbetandet av
slutrapporten deltog ocksa redaktér Matti Karhu. Pedagogik studerande Susanna Ekola och
filosofie studerande Suvi Savola har hjalp till med de praktiska arrangemangen kring kursen.



JUBILEUMSFONDEN FOR FINLANDS SJALVSTANDIIGHET

Sitra framjar ekonomiskt valstand genom att

- utveckla ny och framgangsrik foretagsverksamhet
- finansiera kommersialisering av kunnande

- framja internationell konkurrenskraft

Sitra ar en sjalvstandig féregangare
- ekonomiskt oberoende

- dristigt initiativrik

- oradd infor nya ting

Sitra ar en obunden paverkare som
- producerar ny prévad information
- papekar framtida utmaningar

- utvecklar nya I6sningsmodeller

Jubileumsfonden for Finlands sjalvstandighet ar en sjalvstandig offentligrattslig fond, som
riksdagen svarar for. Sitra vill framja Finlands ekonomiska valstand med hjalp av forskning,
innovativ verksamhet, utbildning och féretagsfinansiering. Sitras verksamhet finansieras med
avkastningen fran grundkapitalet och féretagsfinansieringen.

Jubileumsfonden for Finlands sjalvstandighet
Ostersjotorget 2, PB 160, 00181 Helsingfors
Telefon (09) 618 991, telefax (09) 645 072
E-post: fornamn.slakinamn(@siira.fi|

Internet:'mM'
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