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FORORD

Kurs nummer fem i programmet Finland 2015 inleddes med ett seminarium i Beijing i Folkrepubliken
Kina samma vecka som den kinesiska folkkongressen samlades till session. | Beijing bekantade sig
kursdeltagarna med Kina, som &r ett land i stark utveckling och som en manad tidigare godkants som
medlem i Varldshandelsorganisationen WTO. Att Kina éppnar sig for varldsekonomin och det
kinesiska samhallets utveckling under de narmaste aren paverkar ofrankomligen ocksa Europa och
Finland.

De 0vriga landerna som kursen besokte, Ryssland och Tyskland, ar ocksa de viktiga med tanke pa
Finland. | egenskap av grannland ar Ryssland en central samarbetspartner for oss dven under
kommande ar. Det férenade Tysklands betydelse understryks ater i egenskap av en central stat inom
EU da unionen tar nya medlemmar. Ocksa Finlands verksamhetsmiljo forandras saledes snabbt
samtidigt som den breddas. Det stéller oss finlandare infér nya utmaningar som vi maste bemoéta
saval pa ekonomins som pa politikens arena.

Det forutsatter en malmedveten verksamhet ocksa av Sitra, som har uppstallt som mal, att Finland
skall vara en av de tre framgangsrikaste nationerna senast ar 2010.

Tyngdpunkterna i Sitras verksamhet under de narmaste aren ligger pa projekt, med vilka:

beslutsfattarna ges information om kommande férandringar och dessa férandringars innebérd med
tanke pa Finland

nationalekonomins intaktsbas forstarks genom accelererad ekonomisk tillvaxt

valfardsstatens kostnadseffektivitet forbattras

utomstaende sakkunniga kritiskt bedomer Sitras egen verksamhet.

Sitra fullféljer sin uppgift med hjalp av forskning, innovativ verksamhet, utbildning och
féretagsfinansiering.

Programmet Finland 2015 &r en metod att uppna Sitras mal. Under programmet bekantar sig
finlandska beslutsfattare med internationella och nationella framtidsutsikter. De diskuterar strategiska
linjedragningar och atgarder, med vilka framtida utmaningar kan bemoétas.

Programmet Finland 2015 ar en helhet pa sex kurser. Programmet fortsatter anda fram till hosten ar
2003, da alla sex kurser sammantrader till ett gemensamt seminarium. Programmet Finland 2015 har
som mal, att varje kurs publicerar en rapport over sitt arbete. Tillsammans bildar rapporterna en helhet
som beddmer Finlands framtid.

Jubileumsfonden for Finlands sjalvstandighet Sitra vill tacka alla som deltagit i kurs nummer fem av
programmet Finland 2015, samarbetspartnerna som deltagit i planeringen och genomférandet av
kursen och inhemska och utlandska sakkunniga som horts under kursens gang.

Minister Jaakko lloniemi har fran forsta boérjan tjanat som ordférande fér programmet Finland 2015 och
det vill vi varmt tacka honom for. Sitras utbildningsteam har svarat fér genomférandet av programmet.

Slutrapporten dver kurs nummer fem i programmet Finland 2015 har utarbetats av programdirektor
Tuovi Allén pa Sitra och redaktér Matti Karhu utgaende fran kursdeltagarnas arbete och diskussioner.



Jubileumsfonden for Finlands sjalvstandighet Sitra dnskar att rapporten éver kurs nummer fem i
programmet Finland 2015 for sin del skall medverka till att malen, som Sitra stallt upp i avsikt att
bemdta 2000-talets utmaningar, uppnas.

Helsingfors i juni ar 2002
Jubileumsfonden for Finlands sjalvstandighet Sitra

VISIONEN FINLAND AR 2015

Kurs nummer fem i programmet Finland 2015 inledde sitt arbete utgaende fran visionen som de
tidigare kurserna utarbetat.

Sambhallet

Finland ar ett rattvist, pluralistiskt och sporrande samhalle som ar tryggt fér sina medborgare och ger
dem manga olika méjligheter. Finlands ekonomi ar stabil. Ekonomin utvecklas kontinuerligt och den ar
mangsidig till sin struktur. Beslutsprocesserna ar rattvisa och flexibla och uppmuntrar till deltagande.

Manniskan

| Finland bor och arbetar ett fritt, ansvarsfullt, kunnigt och valmaende folk. Finland utnyttjar alla
medborgares insats for att skapa valfard och erbjuder dem majligheter till framgang saval nationellt
som internationellt.

Trumfkort

Finlands trumfkort ar ett starkt kunnande, social enhet och ett stabilt samhalle. Finland ar en aktiv
internationell aktor och intar en ledande stéllning pa manga sektorer. Finland har en ekonomi, som ar
konkurrenskraftig och som sakrar valfarden.

Miljén
Livsmiljén i Finland &r trygg och bygger pa en ren natur, ett hogklassigt boende, en stark kultur och en
bred bildning bland medborgarna.

"If you want to rule the country, first put your house in order. If you want to cultivate your morality, first
put your heart right. To put your heart right, you must be sincere.”
Confucius



AT VILKET HALL AR VARLDEN OCH FINLAND PA VAG?

Kurs nummer fem i programmet Finland 2015 diskuterade under seminarierna som arrangerades i
Beijing, Moskva och Berlin de dominerande trender, som nu styr samhallenas utveckling. Kursen
forsokte ocksa finna svaga signaler pa férandringar i riktningen pa den framtida utvecklingen. Hur kan
Finland halla takten i denna snabba utveckling? Vilka utvecklingsscenerier ar sarskilt avgérande med
tanke pa Finlands framtid?

Av utvecklingstrenderna som kom fram under kursen och som ar centrala med tanke pa Finland
diskuterades bland annat féljande utvecklingsscenerier:

- De traditionella arbetsintensiva industribranscherna mister sin stallning till lander med billig
arbetskraft samtidigt som Asien far en allt storre vikt i varldsekonomin. Det medfor att de gamla
tillvaxtekonomierna férsvagas. Innebar det slutet fér det finlandska samhallets maéjligheter till
utveckling?

- Valstandsklyftorna dkar globalt, nationellt och regionalt. Kommer balansen i varldsherravaldet, den
globala tryggheten och samhallenas interna stabilitet att svikta som en féljd av den ékande
ojamlikheten? Hur tar man hand om férlorarna?

- Den globala avhangigheten olika samhallen emellan 6kar och det forutsatter ett allt battre
samarbete och en global hantering av problem. Hur borde de internationella systemen férnyas for
att denna utveckling skall kunna beharskas?

- EU expanderar och Ryssland integreras med vastvarlden. Det staller de gamla medlemslanderna
och andra internationella aktérer infér nya utmaningar. Utvecklas unionen till en ny supermakt eller
féreligger en risk att den kommer att upplésas?

- Beslutsfattarnas, medborgarnas och storféretagens intressen star allt langre ifran varandra. Det
Okar alienationen inom samhallena. Av beslutsfattarna och féretagen férutsatts en ny typ av
samhallsansvar. Hur kan de axla detta ansvar?

Var verksamhetsmiljé och vara egna férmagor ger oss en mdjlighet att besvara dessa fragor och att
lyckas med att I16sa dem. | varsta fall kan Finland dock hamna in pa en vag, langs vilken paradiset
som den nya ekonomin mojliggér omvandlas till ett arktiskt helvete. Hur ser Finlands framtid da ut?

Om samhallssystemets formaga till fornyelse och det inbérdes fértroendet forsvagas, blir foljden en
kris fér demokratin och rattsordningen. Det medfér att tryggheten och jamlikheten raseras,
arbetsmarknaden stélls infor stora problem och individens méjligheter och rattigheter begransas.
Egoismen 6kar och det solidariska ansvaret forsvagas.

En férsamrad formaga till teknologisk fornyelse och ett forsvagat teknologiskt kunnande leder till en
stagnerad ekonomisk utveckling och till att kunniga personer lamnar landet. Foljden blir att
arbetslosheten 6kar samtidigt som bristen pa arbetskraft blir allt stérre. Den offentliga ekonomin
hamnar i kris pa grund av att intdktsbasen raseras och skattegraden maste hallas pa en allt hogre niva
for, att vi skall kunna producera tillrackliga mangder tjanster till en allt mer alderstigen befolkning.

Forsoket att uppna ett balanserat och mangkulturellt samhalle misslyckas och inflyttningen till landet
medfor enbart sociala problem. En nedkérning av valfardsstaten innebar ocksa att det sociala kapitalet
forintas och att livskvaliteten forsamras. D& mister vi vart rykte som en trygg verksamhetsmiljé saval
for foretag som for manniskor. Slutresultatet blir en ond cirkel, dar samhallets och ekonomins
grundlaggande strukturer och vardegrund allvarligt sviktar.

Vad borde vi saledes gora for att kunna undvika ett sadant hot?



STRATEGISKA MALSATTNINGAR: FINLAND AR 2015

Kurs nummer fem i programmet Finland 2015 diskuterade manga av de ovan skildrade fragorna. |
denna rapport koncentrerar sig kursen dock pa att dryfta faktorerna som bidrar till att 6ka Finlands
dragningskraft, rattvisan och tryggheten jamte halsan och familjen. Kursen har ocksa fortsatt de
tidigare kursernas diskussion om kunnande och innovationer. Kursen har daremot fast mindre
uppmarksamhet vid de synpunkter och &mnen, som de tidigare kurserna redan sarskilt koncentrerat

sig pa.

De tidigare kurserna har utarbetat en vision for Finland, dryftat centrala strategiska malsattningar med
tanke pa framtiden, méjligheterna att uppna dessa mal och faktorerna som kan hindra att malen
uppnas. Denna kurs granskade samma grundlaggande faktorer och uppstallde fyra strategiska mal for
Finland fram till ar 2015:

- Finland ar ett ledande land i frdga om kunnande och innovativitet

- Finland erbjuder manniskor och féretag en lockande boende- och verksamhetsmiljo, dar valmagan
och konkurrenskraften ar i varldstopp

- Finland ar en socialt trygg rattsstat, som varnar om sin milj6. En stat, dar innehallet i och
metoderna att forverkliga rattvisan, det solidariska ansvaret och en hallbar utveckling
omdefinierats for att vi skall ha framgang i den globala ekonomin och for att vi skall kunna hindra
social splittring

- Finlandarna axlar personligt och gemensamt ansvar for sin hélsa och sin familj

Finland har manga trumfkort, som talar for att malen kan uppnas. Vi har ett stabilt och 6ppet samhalle,
en hog utbildnings- och bildningsniva och ett brett kunnande pa hégteknologins omrade. Vi lever i en
trygg rattsstat och vi varnar om var miljé. Vi har ocksa en stark industriell tradition, ett vardesystem
som vardesatter solidariskt ansvar och kunnighet. Finlands medlemskap i Europeiska unionen starker
var konkurrenskraft. Kontinuiteten i dessa trumfkort ar nagot vi maste sla vakt om.

KUNNANDE OCH INNOVATIONER

Finlands konkurrenskraft, en positiv samhallsutveckling och valmagan bygger pa en hég produktivitet
och sysselsattningsgrad. Allt detta bygger pa en stabil intern och extern verksamhetsmiljo, effektivt
fungerande sporrar jamte kunnande och innovativitet. Hos oss fors en val fungerande dialog mellan
den privata och den offentliga sektorn. Vi har ocksa tillracklig 6ppenhet infér nya influenser och
framférallt ungdomen har god beredskap att anamma ny teknologi och nya fardigheter.

Hindren for en affarsverksamhet som bygger pa kunnande har minskat till féljd av globaliseringen. Ett
hot &r anda hur val vi férmar halla kvar experter pa olika omraden i Finland eller fa fler sadana att
komma hit. Spelreglerna pa arbetsmarknaden och var beskattning maste reformeras sa att de blir mer
sporrande och sa att folk soker sig till oss for att jobba i arbetsuppgifter pa toppniva. Emigrationen
maste saledes omvandlas till immigration sa att begavade personer inte flyttar bort fran Finland.

Kreativitet och innovativitet géller inte enbart hégteknologi utan de maste breddas att omfatta
samhdllet i sin helhet. Vi har ockséa fran gammailt fina sociala innovationer, sédsom systemet med
radgivningsbyrder och skolmaltider, féretagshélsovard och program i avsikt att upprétthalla
arbetsférmagan. Vi méste ta fram fler sddana kreativa I6sningar framférallt genom att kombinera hég
teknologi och olika sociala I6sningar. Vi maste visa, att vi formar utveckla och tilldmpa teknologi och
innovationer pa ett mangsidigt sétt inom alla sektorer av samhéllet.



Vi maste framforallt mer an hittills kunna utnyttja informationsteknologi fér framjande av en balanserad
regional utveckling, vid produktion av offentliga tjanster, inom utbildningen och pa kulturlivets omrade.
Informationsteknologin spelar en central roll i arbetet med att férbattra valfardssamhallets
kostnadseffektivitet. Framjandet av sociala innovationer kraver liknande styrningssystem.

Pa arbetsmarknaden kravs i framtiden mangsidighet, mangkunnighet och férmaga att agera
fordomsfritt. Utbildningen innebar i framtiden i allt hogre grad inhamtande av sadana egenskaper och
fardigheter, som mojliggor arbete i olika branscher och i manga olika yrken under hela levnadsbanan.
En god grundldggande utbildning inkluderar ocksa grundlaggande sociala och samhalleliga
fardigheter. Barn och ungdomar maste fas med i innovationssystemen med hjalp av en starkt
teknologi- och féretagaruppfostran i skolorna.

En starkare internationell inriktning i utbildningen

Ett 6kat kunnande och 6kad innovativitet kraver mer flexibilitet och férnyelseférmaga av skolsystemet.
Yrkeshogskolorna maste ges en klar profil och de skall klart atskiljas fran universiteten. Det ar viktigt
att understryka yrkeshogskolornas nara forbindelse med praktiken men vi maste samtidigt se till att
undervisningen vid skolorna haller hég niva och kvalitet. De far inte bli andra klassens universitet.
Yrkeshogskolorna skall vara laroanstalter som ger praktiska fardigheter och kunnande som
arbetsmarknaden behdver. Den grundldggande modellen for yrkesutbildningen vore en tvaarig
utbildning som leder till yrkesfardigheter och fyraarig specialyrkesutbildning.

Mellan hégskolorna och universiteten skall skapas en kritisk massa genom att natverk bildas mellan
dem och genom att verksamheten inriktas @ven pa tillampande forskning. Internationell
natverksbildning ar da viktigt. Framférallt vara enheter for utbildning i handelsvetenskap ar for sma
och splittrade och darfor ar det ndédvandigt att reformera och effektivera systemet, 6ka samarbetet och
starka de tvarvetenskapliga férbindelserna. Utéver universiteten skall systemet kompletteras med
hoégskolor for konst och vetenskap, som kombinerar olika former av kreativitet.

| framtiden skall alla studerande ges en majlighet att studera och praktisera utomlands. Malet skall
vara, att tva tredjedelar av studerandena som utexaminerats fran universitet och halften av
studerandena som utexamineras fran yrkeshogskolor under sin studietid eller efter studierna ocksa
studerat vid utlandska laroanstalter eller forskningsenheter eller utfért praktik pa foretag i utlandet.
Ocksa yrkeslaroanstalterna pa hogre niva maste bli mer internationella i sin verksamhet. Pa alla
universitetsorter skall bildas internationella grundskolor och gymnasier, dar undervisningen
huvudsakligen sker pa frammande sprak.

Undervisning pa frammande sprak skall vara tillganglig pa alla nivaer och i alla sektorer av
utbildningen. Darfér maste laroanstalterna rekrytera flera larare och forskare fran andra lander och
locka utlandska studerande till Finland. Malet skall vara, att andelen studerande som studerar pa
frammande sprak fram till ar 2015 i centrala sektorer tredubblas fran den nuvarande nivan. Andelen
utlandska studerande som idkar fortsatta och andelen post doc larare och forskare vid finlandska
universitet skall hojas till 15 procent med hjalp av ett internationellt ansékningsférfarande och
forskarstallningar. Malet ar en allt internationellare finlandsk universitetsinstitution.

| Finland ar intresset hos ungdomar och framférallt hos personer som avlagt universitetsexamen att bli
sjalvstandiga foretagare svagt i internationell jamférelse. Vi maste ocksa uppmuntra till akademisk
foretagsamhet genom att inratta businesskuratortjanster vid universiteten och hégskolorna och
utveckla ett nat av mentorer, som uppmuntrar och vagleder studerandena till féretagsamhet.



Innovationer och kunnande i affarsverksamhet skall forenas

Matt med resultaten och effektiviteten ar innovationsmiljon i Finland pa toppniva i hela varlden och en
av de effektivaste i Europa. Den erbjuder en verksamhetsmiljo, som gjort det mdjligt for det finlandska
naringslivet att fornya sig strukturellt och starkt konkurrenskraften.

Den offentliga sektorns insatser i utvecklandet och finansieringen av innovationsverksamheten har
byggt pa en langsiktig vetenskaps- och teknologipolitik. P4 senare ar har den offentliga sektorns andel
av finansieringen dock minskat i snabb takt. | Finland &r den offentliga sektorns andel av
finansieringen i forskning och utveckling betydligt mindre an i vara konkurrentlander.

En utveckling av innovationsmiljon och tryggandet av en ekonomisk tillvaxt som bygger pa kunnande
forutsatter att den offentliga finansieringen av forskning 6kas och de offentliga aktérernas resurser i
innovationsmiljon tryggas. Samtidigt som den offentliga sektorn utvecklar innovationsmiljon, skall vi se
till de nybildade féretagens behov i begynnelsestadiet.

Innovationssystemet skall breddas att omfatta utover teknologi och teknologiska tillampningar ocksa
kunnande pa affarsverksamhetens omrade och formgivning jamte vetenskaper som forskar i beteende
och kultur. Det inkluderar likasa grundlaggande forskning, tilldmpande forskning och serviceforskning.
Affarsverksamhetskunnande och innovativ verksamhet skall férenas i samma offentligt stédda projekt.
Samarbetet mellan féretagen och universiteten skall ocksa pa detta omrade utvecklas och
uppmuntras genom att affarsverksamhetskulturen ocksa fors in i universiteten.

Universitetens autonomi maste ovillkorligen breddas i avsikt att trygga dem en effektiv verksamhet och
god konkurrenskraft. Universiteten skall ha maojlighet att effektivare an hittills utnyttja resultaten av sin
innovativa verksamhet sasom forskningsresultat och patent.

| arbetslivet verksamma sakkunniga behdver fortsattningsvis utbildning i internationell inriktning.
Fdretagen borde ockséa sédnda sina finlandska sakkunniga till verksamhetsorter i utlandet for att
studera marknadsomradets kultur och tillvagagangssatt i affarsverksamheten. Sa starks foretagens
konkurrenskraft pa nya marknadsomraden. Mojligheterna for familjerna till finlandska sakkunniga som
sands till utlandet for att arbeta att bo utomlands skall tryggas.

FINLAND ETT LAND MED DRAGNINGSKRAFT

Kurs nummer fem i programmet Finland 2015 uppstallde som ett strategiskt mal, att Finland skall
erbjuda manniskor och féretag en lockande boende- och verksamhetsmiljé, dar individens valmaga
och foretagens forutsattningar att bygga upp sin konkurrenskraft ar bland de basta i varlden.

| avsikt att uppna detta mal skall Finland fram till ar 2015 na upp till ett av de sex basta landerna i
varlden matt med konkurrenskraften och livskvaliteten. Sddana matt ar bland annat nationalprodukten
per person, indexet for mansklig utveckling i FN:s utvecklingsprogram UNDP och IMD:s och World
Economic Forums index som mater konkurrenskraften. Utover det skall sysselsattningsnivan hojas
fran nuvarande 68 procent till 75 procent.



Faktorerna som starker dragningskraften skall forbli starka

Finlands dragningskraft med tanke pa féretag och manniskor bygger pa en hég kunskapsniva, en
starkt och internationellt intressant kultur, en god konkurrenskraft, uppskattad féretagsamhet, flexibla
arbetsmarknader och fungerande kapitalmarknader. Av samhallet forutsatter de uppmuntran,
forutsebarhet och langsiktighet, en god innovationsmiljé och fungerande natverk fér samarbete mellan
den offentliga och den privata sektorn.

Framgang forutsatter ocksa att den internationella inriktningen maste fortsatta. Vi maste anpassa oss
till att de finlandska féretagen globaliseras och samtidigt utveckla var innovationsmiljo, vart
affarsverksamhetskunnande och vart natverkssamarbete.

Finlands trumfkort ar att arbete uppskattas, vi har nationell enighet om de viktigaste malsattningarna,
respekt for avtal och dverenskommelser, social stabilitet och férutsebarhet. Svagheter ar en hog
strukturell arbetsléshet och en ofdrdelaktig befolkningsutveckling, en svag féretagaranda, en stel
naringsstruktur och stela arbetsmarknader. Léneskillnaderna pa arbetsmarknaden ar bland de minsta i
hela varlden, men avigsidan med det ar att uppmuntran blir svag.

Finlands dragningskraft som ett konkurrenskraftigt land kan 6ka i och med att EU expanderar och av
att Finland ligger alldeles intill det stora marknadsomradet i Ryssland. Konkurrenterna drar dock hela
tiden in pa dessa trumfkort och nya konkurrenter kommer fortidpande med i bilden. Kina bérjar redan
fa ett forsprang i manga sektorer i egenskap av en folkrik och dynamisk ekonomi. Har Finland férmaga
att kontinuerligt férnya sig?

Kunniga personer med hjéalp av invandringspolitik

Finlands dragningskraft kan borja falna, om sysselsattningsnivan forblir lag och vi inte lyckas locka ny,
kunnig arbetskraft till landet. Trycket att lamna landet kan férstarkas och det kan handa att kunnig och
hogt utbildad arbetskraft Iamnar Finland. Vem far vi i stallet? Ar I6sningen en aktiv och selektiv
invandringspolitik med ett klart mal att dra nytta av saval finlandare som invandrare? Kan vi
astadkomma en sadan politik?

For att vi skall kunna locka ny arbetskraft fran utlandet kravs konkurrenskraftiga I6ner och reformer i
skattesystemet. Skattesankningar kan val évervagas for sadana utlanningar, som kommer for att
arbeta i Finland endast for en viss tid. Saddana skattesankningar ar motiverade, eftersom
utldnningarna som kommer hit inte utnyttjat valfardsstatens tjanster.

Myndigheter, arbetsmarknadsorganisationer och medborgarsamhallet har ocksa som uppgift att stdéda
utldnningars arbete i Finland genom att uppfostra oss finlandare att forsta och acceptera frammande
kulturer och utbilda utlanningar att anpassa sig till det finlandska samhallet.

Kunniga personer i olika branscher och yrken skall lockas till Finland framférallt fran naromradena i
Ost- och Mellaneuropa och fran de asiatiska Ianderna. Arbetstagarna som invandrar fran naromraden
forenas av delvis samma kulturtradition som det finlandska samhallet star for. Asiatiska invandrare
berikar och gagnar ater det finlandska samhallet pa ett helt nytt satt.

For att invandringspolitiken skall bli lyckad krévs dock precisering av malsattningarna, en breddad
utbildning och ett 6kat samarbete och ett intensifierat samarbete myndigheterna emellan. Det &r ocksa
uppenbart att en andring i attityderna behovs.



EN TRYGG RATTSSTAT

| alla centrala avgéranden maste Finland beakta férhallandena i den globala ekonomin. Det férutsatter
en stark intern enighet i samhallet. Pa grund av dessa ofta motstridiga utvecklingsdrag maste vi
omdefiniera rattvisans, det gemensamma ansvarets och en hallbar utvecklings innebérd och
metoderna att forverkliga dem.

Tidigare generationer skapade ett sjalvstandigt Finland och byggde upp vart valstand. De nuvarande
och kommande generationernas uppgift ar att intimt anknyta oss till det internationella samarbetet
samtidigt som man maste se till att vi ocksa framdver bor i en trygg rattsstat.

Garantin for var globala konkurrenskraft ar att vi befinner oss i tadten pa manga hégteknologiomraden,
att samhallet ar jamlikt och uppmuntrar till inlarning och ansvarstagande och att utbildningsnivan ar
hdg. De finlandska varderingarna ger oss saledes bra utgangspunkter.

Fortroende ger trygghet

Grundlaggande faktorer som samhallet bygger pa ar att fértroende rader mellan medlemmarna i
samhallet. Medborgarna maste kunna lita pa statssystemet, pa att demokratin férverkligas via val, pa
rattsordningen, pa att beskattningen ar rattvis, pa att arbetsmarknaden fungerar och pa att
forvaltningen ar opartisk. P4 gemenskapsniva mats fortroendet med faktorer som kriminalitet,
inkomstskillnader, jamlikhet och en trygg miljo. For den enskilda manniskan utkristalliserar sig de
centrala faktorerna kring tryggheten som halsa, utbildning, arbete och utkomst.

Om det grundlaggande fortroendet av nagon orsak raseras, blir féljden politisk extremism, organiserad
brottslighet, stérande beteende och attityder som rasism. Da kan vara visioner for framtiden inte
férverkligas.

De varsta riskfaktorerna kommer knappast att bli verklighet hos oss sarskilt snabbt. Varningssignaler
kan dock redan skoénjas. Allt stérre drogproblem kan till exempel starkt medverka till att medborgarnas
grundlaggande fortroende raseras. | den globala ekonomin bestams vara framgangar i betydande
grad av externa faktorer och ocksa sma foérandringar i de internationella relationerna och strukturerna
aterspeglar sig starkt pa oss.

Den okuvliga finlandska driftigheten ar en egenskap som ar vard att bevara. Uppfattningen att
samhallet tar hand om allt och att offentligt stod skall fas till allt &r en negativ foljd som
valfardssamhallet fort med sig och den leder till manga snedvridningar och passivitet. Férmagan att ta
ansvar for det egna livet, att starka gruppgemenskapen och att 6ka det sociala kapitalet ar alla
resurser som sma nationer har. Strukturer och varderingar som stéder dessa skall medvetet framjas.
Varje enskild individ har skyldighet att delta med sin egen insats i samhallets verksamhet och i
finansieringen av sin grundldggande trygghet. Samtidigt maste vi se till att de svagaste individerna i
samhallet inte faller utanfér.

En hogklassig grundutbildning starker fortroendet
En central fortroendefaktor for nationen ar att utbildningen haller hég niva. Darfor ar det viktigt att
grundutbildningen som erbjuds alla utgdér karnan i systemet och att man vinnlagger sig om dess

kvalitet och kvantitet. Jamlikheten skall forverkligas framférallt sa att mojligheter erbjuds; malet kan
daremot inte vara att resultaten blir jamnstarka. Begavningarna maste identifieras och de skall pa alla
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omraden tryggas framgang redan pa ett tidigt stadium och anda upp pa hogsta utbildningsniva.
Skolorna skall ocksa kunna specialisera sig pa undervisning av olika kunskaper och fardigheter.

Utvecklingen inom arbetslivet skall styras i riktning mot uppmuntran och aktivering. Alla skall ha
mojlighet att forsorja sig pa resultaten av sitt eget arbete. Att erbjuda arbete och att arbeta skall géras
lattare med hjalp av beskattning, sociala lI6sningar och kvalitativa forandringar i arbetslivet. Vi maste
bli av med massarbetslosheten. | annat fall blir det omgjligt att uppratthalla fortroendet som utgér en
del av vélfardsstaten.

Da vi i Finland starker fortroendesamhallet, maste vi tanka pa framforallt uppgifterna om befolkningens
utbildningsniva, deltagandet i arbetslivet och nationalprodukten. Vi maste samtidigt pa bred front folja
upp olika branschers och omradens framgang med metoder for jamférande bedémning pa
internationell niva. Hur de sociala problemen utvecklas skall ocksa noggrant féljas upp sa, att vi inte
Overraskande star infor allt stérre problem.

FAMILJ OCH HALSA

Finlandarna bar eget och gemensamt ansvar for familjen och halsan. Var styrka ligger i ekonomiskt
valstand och en stark tradition att géra saker och ting tillsammans.

Kunskaperna om halsan har 6kat och det 6kade valstandet har starkt grunden for folkhalsan.
Yrkeskunnigheten inom hélso- och sjukvarden héller hdg niva och arbetsgivarna stéder ocksa den
forebyggande halsovarden. Foretagen bar ett eget ansvar for att arbetstagarna skall orka i arbetet och
projekt i avsikt att uppratthalla arbetsformagan utgér en central del av kvaliteten pa det finlandska
arbetslivet.

Bryr man sig trots det anda om medborgarna som helhet? Tar vi hand om varandra utmed hela
levnadsloppet eller beundrar vi i alltfér hég grad ungdom och varderingarna inom arbetslivet?

Konflikterna mellan arbetet och familjelivet maste I6sas

Finlandarnas valmaga hotas for narvarande av en ny typ av problem — hog arbetsboérda, ojamn
fordelning av arbetstiden, brist pa4 motion och osund livsféring. Drogerna har kommit in i de finlandska
ungdomars liv. Engangsmanniskorelationer borjar ersatta etablerade familje- och nargemenskaper.
Vaélfardsstaten kan erbjuda I6sningar pa dessa problem genom att intensifiera samarbetet mellan
halsovarden, socialservicen och skolsystemet och battre an hittills sammanjamka kraven som arbetet
och familjelivet staller.

De negativa utvecklingstrenderna inom arbetslivet férsvagar valstandet. En del manniskor gor alltfor
mycket arbete och en del &r langtidsarbetslésa. Okad likgiltighet och egoism utgdr ett hot mot
familjernas och barnens valmaga. Modefenomen pa livsstilens omrade har likasa en negativ inverkan.
Folk skaffar barn férst i medelaldern och familjerna blir allt mindre. Det har medfért att befolkningen
snabbt féraldras och den utvecklingstrenden kan vandas forst efter artionden.

Att arbetsbelastningen 6kat for vissa arbetstagares del har férandrat familjens roll i samhallet. Den allt
hardare konkurrensen gor aven familjelivet till presterande och férsvagar de ungas band till den egna
familjen. Kompisarna, medarbetarna och fritidsintressena ersatter familjen och barnen konkurrerar
med arbetet om de vuxnas tid. Barnen blir 1att asidosatta da kraven inom arbetslivet blir allt hardare.
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Allt langre arbetsdagar, ett allt snabbare arbetstempo och allt mer évertidsarbete skapar en fel bild av
arbetets hjalte. Okade tryck pa att allt skall klaras av snabbare och 6kad konkurrens pa
arbetsplatserna gor ocksa fast anstallda arbetstagare osakra pa kontinuiteten i deras
anstallningsférhallande aven om inget skal egentligen skulle finnas till det. Da det &r knappt om tid, ar
det oftast familjen och barnen som far lida.

Foraldrarna bor ta ansvar for uppfostran

Familjens roll som uppfostrare blir allt oklarare och ansvar har éverforts pa yrkesuppfostrare, daghem
och skolor. Féraldrarna fransager sig allt oftare sitt ansvar for uppfostran och koncentrerar sig enbart
pa att stdda barnens fritidsintressen. Foraldrarnas roll som férmedlare av varderingar 6vertas sa av
television, sport och andra fritidsintressen. Barnen behéver dock daglig narvaro av féraldrarna. Som
uppfostrare kan féraldrarna inte ersattas med nagon social innovation eller service fran
valfardssamhallets sida.

Hur kan samhallet i framtiden uppmuntra folk till att bilda familj och skaffa barn? Borde
arbetsmarknadsorganisationerna éverenskomma om mer flexibla arbetstider for foéraldrar med sma
barn? Hur kunde man i arbetsgemenskapen stéda familjernas valmaga?

| finlandska barnfamiljer gar bagge féraldrarna vanligen i heldagsarbete. Aven om var lagstiftning ger
foraldrar med sma barn en mojlighet att stanna hemma fran arbetet for att ta hand om ett insjuknat
barn, ger arbetsgemenskaperna inte alltid reella méjligheter till det. Foraldrarna till sma barn stélls
infor brist pa tid inom arbetsgemenskapen och negativa attityder hos medarbetare och forman.

| avsikt att underlatta smabarnsféraldrarnas och familjernas stéllning i arbetslivet borde man ta i bruk
ett sarskilt barnpass, med vars hjalp arbetstagaren i 6verenskommelse med arbetsgivaren kunde
reglera sin arbetstid och arbeta kortare tid dd omsorgen om barnen sa kraver. | barnpasset skulle
antecknas inbesparingar som en langre arbetstid medfért, och dem kunde arbetstagaren sedan vid
behov utnyttja fér att ta ledigt i avsikt att ordna med omsorgen om barnen.

Nargemenskaperna och arbetsplatserna till stod for familjerna

Pa arbetsplatserna kravs diskussion om valmaende individers betydelse som konkurrensfaktor for
foretaget. Arbetsgivarna skall uppmuntras att minska den allt stérre bristen pa tid och de allt Iangre
arbetstiderna pa arbetsplatserna.

Ett aktivt och forebyggande samarbete mellan nargemenskaperna i avsikt att latta pa familjernas
svarigheter ar ocksa viktigt. Syftet ar att starka sadana sociala strukturer, som skapar foérutsattningar
for langvariga fortroendeférhallanden mellan barn och foraldrar.

Vara goda och langvariga erfarenheter av radgivningsbyraer for smabarnsforaldrar kunde anvandas
for att utveckla en ny typ av ungdomsradgivningsbyraer. Ocksa pa ett bredare plan kunde sadana
radgivningsbyraer tjana som stddjare och framjare av den psykiska och fysiska valmagan hos
individer av olika aldrar och olika befolkningsgrupper. Med dem skapas ett fértroendekapital och
starks banden mellan olika generationer och medborgargrupper.

Det gemensamma ansvaret mellan skolan och féraldrarna fér uppfostringen av barnen skall ges allt
storre vikt genom en 6kad dialog mellan lararna och barnens foraldrar. Det ar ocksa viktigt att man tar
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itu med problem i ett tillrackligt tidigt stadium. Vuxenhet innebar ocksa att man tjanar som modell for
barn och ungdomar. Det ar allas skyldighet, inte enbart en uppgift foér barnens foraldrar och lararna.

IDEER OCH FORSLAG TILL FORTSATT ARBETE

Under programmet Finland 2015 kom det fram idéer och férslag, som man skall lata bearbeta hos
sarskilt sammankallade grupper av sakkunniga. Sitra arrangerar sddana workshopar om fragor, for
vilka det inte finns nagon klar ansvarig instans eller dar ansvaret fordelar sig pa flera parter i
samhallet.

Malet med workshoparna ar att utnyttja mangsidiga metoder och att med hjalp av dem finna l6sningar
pa nationella och strategiska utmaningar som ar centrala med tanke pa Finlands framtid. Att delta i
workshoparna inkallas aktuella centrala sakkunniga, beslutsfattare och aktérer.

Pa initiativ av de tidigare kurserna i programmet Finland 2015 arrangerar Sitra ar 2002 workshopar om
féljande amnen:

- Omvalvningar i arbetslivet och utbildningens svar pa dem
- Valfardssamhallets utvecklingsalternativ

Under ar 2003 arrangerar Sitra workshopar om foljande amnen:

- Fran arbetskarriar till livskarriar
- Balanserad regional utveckling

Kurs nummer fem i programmet Finland 2015 har daremot foreslagit, att Sitra arrangerar workshopar
om foljande amnen:

- Framjande av akademisk foretagsamhet och uppmuntran till foretagsamhet i traditionella
branscher

- Definition och matning av socialt kapital

- Utnyttjande av informationsteknologi vid produktion av offentliga tjanster

- Forbattring av tredje sektorns verksamhetsforutsattningar

- Utveckling av ett resultat- och produktivitetsbundet avléningssystem

- Radgivningsbyraer av en ny typ i avsikt att framja den psykiska och fysiska valmagan i olika
befolkningsgrupper

Kurs nummer sex i programmet Finland 2015 boérjar i september 2002 i Folkrepubliken Kinas
huvudstad Beijing. Den fortsatter senare under hdsten sitt arbete i Moskva och Berlin och som de
tidigare kurserna aven i Finland. Visionen, de strategiska malsattningarna och utvecklingsférslagen
som de tidigare kurserna utarbetat tjanar som underlag for arbetet under den sjatte kursen, men
kursen kan ocksa dryfta helt nya teman. Resultaten av arbetet under kurs nummer sex i programmet
Finland 2015 kan bedémas i januari ar 2003.
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EXPERTER OCH TEMAN

Under seminarierna i Beijing, Berlin och Moskva jamte Helsingfors pa kurs numer fem i programmet
Finland 2015 hordes utlandska och inhemska experter. Under det sista seminariet pa kursen
arbetades i sma grupper. Alla sakkunniga som figurerade pa kurs nummer fem i programmet Finland
2015 och amnena for deras foredrag framgar av forteckningen nedan i kronologisk ordning skilt for
varje enskilt seminarium.

3.3.2002 Helsinki — Vantaa Airport Congress Center

Kurs 5 i Finland 2015, 6ppningsanférande
Aatto Prihti, 6verombud, Sitra

Finland 2015 — arbets metoder
Tapio Anttila, utbildningsdirektor, Sitra

China in world politics — an introduction
Arto Mansala, Ambassador, Ministry of Foreign Affairs

Economy of China — an introduction
Jian-Guang Shen, Economist, Bank of Finland

Law and justice in China — an introduction
Pekka Hallberg, President, Supreme Administrative Court

Under flygresan:
Video: Aikaisempien kurssien mediapalaute, Matti Karhu, redaktor
Video: Keskuksen valtakunta ja Suomi, Heikki Korhonen, redaktor

4. - 9.3.2002 Beijing, People’s Republic of China

China’s foreign policy - major powers and current areas
Yan Xuetong, Professor and Director, Institute of International Studies, Tsinghua University, Beijing

Targets of Chinese foreign policy in the future
Yuan Ming, Professor and Dean, School of International Studies, Beijing University

The reform of legal system in China
Jun Gong, Partner, Jun He Law Offices, Beijing

The political landscape of the People's Republic of China - democratisation versus authoritarianism
Linda Jakobson, Researcher, Finnish Institute of International Affairs, Helsinki/Hong Kong

Relations of Finland and People's Republic of China
Benjamin Bassin, Ambassador of Finland in Beijing

Introduction of Haidian Science Park
Ma Lin, President, Administrative Committee of Zhongguancun Haidian Science Park, Beijing
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Linux and Chinese software industry
Chris Zhao, Vice President, Red Flag Corporation, Beijing

eGovernment in China
Raphael Zhu, President, Beijing Beautybeard Technology and Development Corporation, Beijing

The development of telecommunication industry in China
Wei Shaojun, President, Datang Telecom Corporation, Beijing

eCommerce in China and digital China
Zhou Nian, Vice President, Digital China Holdings Ltd.

Opportunities and challenges of foreign and multinational companies in China
Urpo Karjalainen, President, Nokia China Investment Corporation, Beijing

ICT development and future trends in China
Eddie Chen, Vice Director, Network and Information Engineering Center, Fudan University, Shanghai

Panel discussion: Opportunities and challenges of young entrepreneurs in China
Chairman: Luyu Wang, Vice President, Haidian Science Park Administration
Participants:

Han Gengchen, President, Origin Seed Technology Corporation

Willian Y. Sun, President, Accelet Beijing Corporation

Daisy Liu, President, VisionNext China Corporation

Tour to the Great Wall: Introduction to the history of the Great Wall
Anssi Kankainen, Olympia Air Travel Ltd

Tour to the Great Wall: Introduction to the Chinese everyday life
Linda Jakobson, Finnish Institute of International Affairs, Helsinki’lHong Kong

Reform of education system in China
John Yang, Professor and Dean, International MBA School, Peking University and Associate Dean,
Business School of Fordam University, New York

The future of Chinese youth and contradictions of generations
Victor Yuan, Chairman, Horizon Research, Beijing

Panel discussion of Chinese youth: The future of China - a personal view

In cooperation with Horizon Research

Chairmen: Victor Yuan and Linda Jakobson

Participants:

Rui Zhang, Beijing Polytechnic University, Senior student, majoring architecture and construction
Kathy Kang, Beijing Second Foreign Language University, Sophomore student, English major
Liangguang Cui, Beijing Industry and Commerce University, Senior student, majoring in logistics
Xiaosong Zhang, Beijing Union Medical College, first year of Ph.D candidate, majoring in clinical
medicine

Ying Fan, Beijing Normal University, second year of postgraduate student, majoring in psychology

WTO and China - economic, political and social consequences
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Li Shantong, Director General, Development Research Center of State Council, Beijing

Xu Mingqi, Research Professor, Shanghai Academy of Social Sciences, Shanghai

Audrey Tsui, Professor of Human Capital Management and Director of Corporate Development for
China and HK SAR, IMD, Lausanne/Beijing

Demand of talents and human resources by international companies in China
Larry Wang, CEO, Wang & Li Asia Resources, Beijing

Panel discussion of journalists: Restructuring the mass media in China

Chairman: Jack G. Pan, Professor and Anchor, Tsinghua University and Phoenix TV Infochannel,
Beijing

Participants:

Li Xiguang, Professor, School of Humanities and Social Sciences, Tsinghua University, Beijing
Hu Jingjao, Journalist, CCTV, Beijing

Yang Lan, Chairperson and CEO, SunTV Cybernetworks Co, Beijing

Huang Wen, Journalist, Xinhua News Agency, Beijing

Environmental problems and challenges in China
Mats Anderson, Sector Manager, World Bank Office in Beijing

Environmental technology for flood control and forestry
Liu Ning, Managing Director, Beijing Novo Information Technology Corporation

Environment awareness of Chinese Citizens
Shen Mingming, Professor and Director, Research Institute of Contemporary China, Peking University
7.4.2002 Helsinki-Vantaa Airport Congress Center

Opening of the seminar
Jaakko lloniemi, Ambassador

EU and global governance in relation to Russia, Asia and USA
Teija Tiilikainen, Director of Research, Centre for European Studies, Helsinki University

Russian economy in transition
Pekka Sutela, Head of the Institute of Economies in Transition, Bank of Finland
8.-9.4.2002 Moscow, Russian Federation

Welcoming speech
Gennadi Seleznev, Speaker of the Duma

Panel with the fraction leaders of the Duma:

Communist party: Gennadi Seleznev, Gennadi Zjuganov

Unity party: Alexander Beljakov, Aleksei Alekseev, Alexander Jashin
Union of the right forces: Boris Nadezhdin, Artur Maki

Welcoming speech
Dimitry Mezentsev, President, Centre for Strategic Studies
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Social development in Russia
Mikhail Dmitriev, Deputy Minister, Ministry of Industry and Trade

Russian innovation systems
Andrey Fursenko, Deputy Minister, Ministry of Science and Technology

Student panel of MGIMO-university: Elena Donova, Irina Donina, Jury Surin, Ludmila Dobrynina, Olga
Lapetina, Pjotr Pohvalin, Alexander Bulychev, Alexandra Bukacheva

Future of the Russian banking system
llkka Salonen, CEOQ, International Moscow Bank

Doing business in Russia
Berndt Moberg, Managing Director, ZAO Stora Enso Packaging

Panel discussion with specialists of the Embassy of Finland in Moscow:
Nina Vaskunlahti, Minister; Laura Kakko, Counsellor and Kari Pekonen, Counsellor

Russian foreign policy
Dimitri Trenin, Director, Carnegie Institute

Future scenarios of Russia
Seppo Remes, Chairman of the Board, European Business Club in the Russian Federation

9.-11.4.2002 Berlin, Federal Republic of Germany

Future challenges of Germany until 2015
Leif Fagernas, Ambassador of Finland in Berlin

Biodiversity - the one and only sustainable resource for the third Millenium
Christoph Hauser, Research Scientist, State Museum of Natural History, Stuttgart
Comment: Heidi Hautala, Member of the European Parliament

Structural change and economic performance in the era of globalization
Peter Nunnenkamp, Research Division Head, Kiel Institute of World Economics
Comment: Esko Aho, Member of the Parliament of Finland

Berlin as the capital of Germany
Hannes Saarinen, Professor and Director, Finnland Institut, Berlin

European security

Jamie Shea, Director of Information and Press, NATO, Brussels

Comment: Kari Hakéamies, Permanent Secretary of the Ministry of Interior Affairs
Future of the European Union

Alexander Stubb, Advisor, European Commission, Brussels

Comment: Antti Satuli, Secretary of State, Ministry for Foreign Affairs

Enlargement of European Union, labour market pressures and labour mobility
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Michael Burda, Professor, Humboldt University, Berlin
Comment: Markku Wallin, Permanet Secretary of Labour, Ministry of Labour

World economic architecture in the 2015's
Charles Wyplosz, Professor and Director Graduate Institute of International Studies, Geneva
Comment: Jussi Mustonen, Director, Confederation of Finnish Industry and Employers

6.-7.5.2002 Adams salen, Helsingfors
Global governance
Carl Bildt, Former Minister of State of Sweden

Comment: Heli Paasio

Euroopan unionin tulevaisuus ja missio
Riitta Uosukainen och Antti-Pekka Pietila

Aasian painoarvon kasvu
Tapani Kaskeala och Timo Kekkonen

Vanhojen kasvutalouksien uusiutumiskyky heikkenee
Anu Nokso-Koivisto och Pertti Parmanne

Tybvoimapula, maahanmuutto ja monikulttuurisuus
Heli Jeskanen-Sundstrom och Maija-Liisa Friman

Paneldiskussion: Suomi vuonna 2015 nuorten silmin

Riikka Matinolli, Heikki Oksanen och Jaakko Leinonen, Oulun lyseon lukio

Asta Haahti, Hanna Heimonen och Ossi Lehikoinen, Joensuun oppimiskeskus

Pia Eloranta, Henriikka Peltonen och Anna Wikberg, linjen for social- och halsobranschen vid Turun
ammattikorkeakoulu

Hyvinvointierot kasvavat alueellisesti, kansallisesti ja kansainvalisesti
Timo Honkala och Perttu Vartiainen

Eriarvoisuus ja kilpailu lahjakkuuksista
Yrj6 Neuvo och Esko Makelainen

Menestyksen takaavat arvot tulevaisuudessa
Yrj6 Sotamaa och Pekka Ketonen

3.-4.6.2002 Sannas gard, Borga

Beredning av rapporten i sma grupper
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PROGRAMMET FINLAND 2015

Sitra har utbildat finlandska beslutsfattare i mer an tva artionden. Kurser i ledning av den ekonomiska
politiken har Sitra arrangerat aren 1977 - 1999. Sedan ar 1999 har beslutsfattare utbildats pa
Talouspolitiikka 2000+ kurser.

| samarbete med andra instanser organiserade Sitra pa 1990-talet ett utvecklingsprogram géllande var
nationella strategi.

Programmet Finland 2015 ar Sitras senaste utbildnings- och utvecklingsprogram till beslutsfattare i det
finlandska samhallet. Hittills har arrangerats fem kurser med bdrjan varen 2000. Programmet Finland
2015 omfattar inalles sex kurser aren 2000-2002 och ett gemensamt avslutningsseminarium for alla
dessa kurser ar 2003.

Mal

Malet med programmet Finland 2015 ar att utveckla kunskaperna, fardigheterna, beredskapen och
natverken bland de hogsta beslutsfattarna i det finlandska samhallet i fragor som galler det finlandska
samhallets framtid. Programmet bygger pa en nationell grund, men synvinkeln kan ocksa vara starkt
internationell, tvarvetenskaplig och tvarsamhallelig. | avsikt att uppna detta mal

- erhaller deltagarna i programmet mangsidig information om aktuella och med tanke pa framtiden
centrala fragor

- diskuterar deltagarna i programmet med inhemska och utlandska experter i olika branscher och med
andra beslutsfattare

- bedémer deltagarna i programmet de centrala utmaningarna med tanke pa det finlandska samhallets
framtid

- bekantar sig deltagarna i programmet med de strategiska malsattningarna pa nationell niva

- utnyttjar deltagarna i programmet informationen de erhallit under programmet i sitt eget arbete

- utarbetar deltagarna i programmet en rapport 6ver nya och de med tanke pa framtiden viktiga
strategiska malsattningarna med tanke pa fortsatt behandling.

Programmet Finland 2015 stoder det av Sitra framférda malet, att Finland ar 2010 skall befinna sig
bland de tre framgangsrikaste nationerna i varlden.
Deltagare

Programmet har korts igang av en delegation som representerar olika instanser och synpunkter i
samhallet med éverombud Aatto Prihti pa Sitra som ordférande.

Att delta i programmet Finland 2015 inkallas den hdgsta ledningen i olika sektorer av det finlandska
samhallet. Det ar personer pa ledande poster inom det politiska beslutsfattandet, den offentliga
forvaltningen, férsvarsmakten, kyrkan, naringslivet, fackorganisationer, den tredje sektorn,
informationsformedling jdmte forskning och utbildning.

Till kurserna inkallas cirka 25 deltagare per gang. Statsministern sander den officiella inkallelsen till
kursen. | praktiken skoter Sitra rekryteringen av deltagare.
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For det detaljerade planeringsarbetet och genomférandet av programmet svarar Sitras
utbildningsteam under ledning av utbildningsdirektor Tapio Anttila. For finansieringen av programmet
svarar Sitra. Programmet Finland 2015 &r ingen kommersiell utbildningsprodukt och det konkurrerar
saledes inte med nagot utbildningsprogram for ledare. Kursdeltagarna svarar sjalva for
resekostnaderna till seminarierna.

Innehall och uppbyggnad

Programmet Finland 2015 férverkligas under en period pa tre ar. Programmet omfattar sex separata
kurser med inalles cirka 150 deltagare, som ar centrala beslutsfattare inom olika yrkesomraden i det
finlandska samhallet. Ar 2003 arrangeras ett gemensamt avslutningsseminarium for de sex kurserna.

Slutresultaten av kurs nummer fem i programmet Finland 2015 presenteras i denna rapport. Kursen
bestod av fyra olika seminarier. Mellan seminarierna har deltagarna arbetat och diskuterat i en
natverksbaserad inlarningsmiljo via Internet.

Denna kurs inleddes med ett seminarium i Beijing i Folkrepubliken Kina. Under seminariet satte man
sig in i bland annat konsekvenserna av Kinas medlemskap i WTO, det kinesiska samhallet och hur det
kinesiska samhallet moderniseras, utbildning och férandringar i kinesernas varderingar,
hogteknologitillampningar och kommersialisering av séddana, miljéproblem och
masskommunikationens férandrade roll i Kina.

Seminarium nummer tva under kursen arrangerades i Moskva och Berlin. P& seminariet i Moskva
satte man sig in i Rysslands ekonomiska och politiska utsikter, bank- och finansieringsverksamheten,
utrikes- och sakerhetspolitiken och ryska ungdomars framtidsférvantningar. | Berlin behandlades
teman som Tysklands politiska och ekonomiska roll i Europa, utsikterna i varldsekonomin, europeisk
sakerhet, Europeiska unionens framtid och unionens expansion och arbetskraftens rorlighet.

De tva sista seminarierna arrangerades i Finland. Under seminariet som arrangerades i Helsingfors
hérdes kursdeltagares inlagg om olika amnen. Under seminariet i Sannas i Borga arbetade deltagarna
i sma grupper med att bereda en slutrapport 6ver kursen.

| arrangemangen kring seminarierna i programmet Finland 2015 samarbetade Sitra bland annat med
Haidian Science Park, Horizon Research och Nokia China i Beijing och med Institutionen fér strategisk
forskning och International Moscow Bank i Moskva. Finlands ambassader i Beijing, Moskva och Berlin
bidrog med sin vardefulla insats i forberedandet och genomférandet av kursen. | genomférandet av
denna kurs deltog ocksa manga andra inhemska och utlandska sakkunniga och samarbetspartners.

Metoder

Varje kurs i programmet Finland 2015 bestar av arbete i form av seminarier eller i sma grupper och av
arbete, dar man utnyttjar en natverksbaserad inlarningsmiljo. Deltagarna paverkar med sin egen
expertinsats hur arbetet framskrider och hurdant innehallet blir, men far samtidigt information,

synpunkter och impulser av varandra och av sakkunniga som hérs under kursen.

Seminarierna forverkligas i Finland och utomlands i samarbete med sakkunniga pa olika omraden.
Under seminarierna hors féredrag och fors diskussioner. Seminarierna ar slutna tillstallningar.

20



For programmet har byggts upp en inlarningsmiljo som bygger pa Internet, dar deltagarna fére och
efter seminarierna levereras bakgrundsmaterial som ansluter sig till behandlade teman.
Presentationer av alla sakkunniga som hérs under seminarierna och sammandrag av de flesta
foredragen levereras till deltagarna i forvag via detta datanat. Via natet for deltagarna under kursens
gang ocksa diskussioner med varandra och bereder en slutrapport.

Inlarningsmiljon stéder programmet Finland 2015 under tiderna mellan seminarierna och da
slutrapporten bereds. Detta virtuella redskap utnyttjas vid férverkligande av alla kurser i programmet
Finland 2015 och i Sitras 6vriga utbildningsprogram.

Denna slutrapport éver kurs nummer fem i programmet Finland 2015 kan i sin helhet lasas ocksa pa
Sitras webbsidor under adressen www.sitra.fi/lsuomi2015 . Oversattningar till svenska och engelska av
slutrapporten publiceras pa samma adress under augusti manad ar 2002. Pa samma adress finns
ocksa slutrapporterna éver de tidigare kurserna.

Till synpunkterna som framforts i denna rapport kan tas standpunkt och om synpunkterna kan
diskuteras i form av e-postmeddelanden till adressen: [suomi2015@sitra.fi

DELTAGARE | KURS NUMMER FEM
Inkallade deltagare i kurs nummer fem i programmet Finland 2015 var:

Ordférande Esko Aho, Centern i Finland rp

Verkstallande direktdr Maija-Liisa Friman, Vattenfall Oy
Europaparlamentsledamot Heidi Hautala, Europaparlamentet
Bitradande stadsdirektér Timo Honkala, Helsingfors stad

Kanslichef Kari Hakamies, Inrikesministeriet

Generaldirektor Heli Jeskanen-Sundstrom, Statistikcentralen
Verkstallande direktor Tapani Kaskeala, FINPRO

Avdelningschef Timo Kekkonen, Handels- och industriministeriet
Verkstéallande direktér Pekka Ketonen, Vaisala Oyj

Generalsekreterare Eeva Kuuskoski, Mannerheims Barnskyddsférbund
Direktoér Jussi Mustonen, Industrins och Arbetsgivarnas Centralférbund
Direktdr Esko Makelainen, Stora Enso Oyj

Teknologidirektor Yrjo Neuvo, Nokia Mobile Phones

Direktdér Anu Nokso-Koivisto, Jubileumsfonden for Finlands sjalvstandighet Sitra
Riksdagsledamot Heli Paasio, Finlands Socialdemokratiska Parti rp
Direktor Pertti Parmanne, Finlands Fackférbunds Centralorganisation FFC
Ansvarig chefredaktor Antti-Pekka Pietila, Taloussanomat
Statssekreterare Antti Satuli, Utrikesministeriet

Rektor Yrj6 Sotamaa, Konstindustriella hégskolan

Talman Riitta Uosukainen, Riksdagen

Rektor Perttu Vartiainen, Joensuun yliopisto

Kanslichef Markku Wallin, Arbetsministeriet

Minister Jaakko lloniemi har tjanat som ordférande fér kurs nummer fem i programmet Finland 2015.
For planeringen av innehallet och fér de praktiska arrangemangen stod Sitras utbildningsteam, som
bestod av utbildningsdirektdr Tapio Anttila, programdirektér Tuovi Allén, utbildningschef Pekko
Kohonen och utbildningschef Mervi Porevuo jamte assistenterna Anu Léfhjelm, Anne Tornroos och
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Tuire Lehikoinen. | forverkligandet av seminarierna som hdlls i Finland och i utarbetandet av
slutrapporten deltog ocksa redaktér Matti Karhu. For bedomningen av kursen svarade
utbildningsbedémare Susanna Ekola. Systemexpert Suvi Savola har svarat for underhallet av den
natverksbaserade inlarningsmiljon.

JUBILEUMSFONDEN FOR FINLANDS SJALVSTANDIIGHET

Sitra framjar ekonomiskt valstand genom att

- utveckla ny och framgangsrik foretagsverksamhet

- finansiera kommersialisering av kunnande

- frémja internationell konkurrenskraft och internationellt samarbete

Sitra ar en sjalvstandig foregangare
- ekonomiskt oberoende

- dristigt initiativrik

- oradd infér nya ting

Sitra ar en obunden paverkare som

- producerar ny provad information
- papekar framtida utmaningar

- utvecklar nya l6sningsmodeller

Jubileumsfonden for Finlands sjalvstandighet ar en sjalvstandig offentligrattslig fond under riksdagens
insyn. Sitra vill framja Finlands ekonomiska valstand med hjalp av forskning, innovativ verksamhet,
utbildning och foretagsfinansiering. Sitras verksamhet finansieras med avkastningen fran
grundkapitalet och féretagsfinansieringen.

Jubileumsfonden for Finlands sjalvstandighet
Ostersjotorget 2, PB 160, 00181 Helsingfors
Telefon (09) 618 991, telefax (09) 645 072
E-post: fornamn.slaktnamn@sitra.fi

Internet: |Www.sitra.fi|
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