FINLAND 2015 — FINLANDS FRAMTIDA FRAMGANGSFAKTORER
OCH UTMANINGAR 6

INNEHALLSFORTECKNING

2 FORORD

3 VISIONEN FINLAND AR 2015

4 STRATEGISKA MALSATTNINGAR: FINLAND AR 2015

4 KREATIVA MANNISKOR OCH ETT INNOVATIVT SAMHALLE
8 ETT TRYGGT SAMHALLE PA EN STARK VARDEGRUND

13 RADIKALA INNOVATIONER

15 IDEER OCH FORSLAG TILL FORTSATT ARBETE

16 EXPERTER OCH TEMAN

20 PROGRAMMET FINLAND 2015

24 DELTAGARE | KURS NUMMER SEX



FORORD

Kurs nummer sex och darmed den sista kursen i programmet Finland 2015 inleddes i
september 2002 med ett seminarium i Beijing i Folkrepubliken Kina. | Beijing bekantade sig
kursdeltagarna med Kina, som ar ett land som undergar snabb utveckling och som snabbt blir
allt mer vasterlandskt. Landet forberedde sig som bast for en ny era, den senare samma host
hallna partistdmman, dar man valde en ny parti- och statsledning. Kina har pa senare har fatt
en allt storre roll som handelspartner till Finland och den rollen fortsatter att vaxa i och med
Kinas medlemskap i WTO.

Kursdeltagarna besdkte ocksa Ryssland och Tyskland. Vart grannland Ryssland ar en viktig
samarbetspartner for Finland ocksa framdver. Tysklands roll som central stat inom
Europeiska unionen understryks ater da unionen under de ndrmaste aren tar nya
medlemmar. Samtidigt forandras och breddas Finlands verksamhetsmiljé. | och med
globaliseringen mister de geografiska avstanden sin betydelse. Allt detta stéller oss infér nya
utmaningar, som vi aktivt maste bemota och klokt anpassa oss till.

Finland har med manga olika matare for narvarande beddmts vara en av varldens
konkurrenskraftigaste och langst utvecklade nationer. Det ar prestationer som vi maste halla
fast vid aven under kommande ar. Sitra har uppstallt som mal, att Finland skall vara en av de
tre framgangsrikaste nationerna senast ar 2010.

Sitra stéder med sin egen verksamhet arbetet med att uppna detta mal. Under de narmaste
aren ligger tyngdpunkterna i Sitras verksamhet pa projekt, med vilka:

- beslutsfattarna ges information om kommande férandringar och om dessas betydelse
med tanke pa Finland

- nationalekonomins intaktsunderlag befasts genom paskyndad ekonomiskt tillvaxt

- valfardsstatens kostnadseffektivitet hojs.

Sitra fullfoljer sin uppgift med hjalp av forskning, innovativ verksamhet, utbildning och
foretagsfinansiering.

Programmet Finland 2015 ar en metod att uppna Sitras mal och en del av Sitras
utbildningsverksamhet. Under programmet bekantar sig finlandska beslutsfattare med
internationella och nationella framtidsutsikter. De diskuterar strategiska linjedragningar och
atgarder, med vilka framtida utmaningar kan bemétas.

Programmet Finland 2015 ar en helhet pa sex kurser. Programmet fortsatter anda fram till
hosten 2003, da alla sex kurser sammantrader till ett gemensamt seminarium.

Jubileumsfonden for Finlands sjalvstandighet Sitra vill tacka alla som deltagit i kurs nummer
sex av programmet Finland 2015, samarbetspartnerna som deltagit i planeringen och
genomférandet av kursen och inhemska och utlandska sakkunniga som horts under kursens
gang. Sitra vill ocksa tacka alla de personer och samarbetspartners, som bidragit med sin



oersattliga insats i forverkligandet av programmet Finland 2015 i Finland och utomlands
under denna trearsperiod.

Minister Jaakko lloniemi har fran forsta bérjan tjanat som ordférande fér programmet Finland
2015 och det vill vi varmt tacka honom for. Sitras utbildningsteam har svarat for
genomfdrandet av programmet. Slutrapporten dver kurs nummer sex har utarbetats av
programdirektdr Tuovi Allén pa Sitra och redaktor Matti Karhu utgaende fran kursdeltagarnas
arbete och diskussioner.

Jubileumsfonden for Finlands sjalvstandighet Sitra hoppas att denna rapport 6ver den sista
kursen i programmet Finland 2015 for sin del skall medverka till att malen, som Sitra stallt upp
i avsikt att bemoéta 2000-talets samhalleliga utmaningar, uppnas.

Helsingfors i januari 2003
Jubileumsfonden for Finlands sjalvstandighet Sitra

VISIONEN FINLAND AR 2015

Kurs nummer sex i programmet Finland 2015 inledde sitt arbete utgaende fran visionen som
de tidigare kurserna utarbetat.

Samhallet

Finland ar ett rattvist, pluralistiskt och sporrande samhalle som ar tryggt for sina medborgare
och ger dem olika majligheter. Finlands ekonomi ar stabil. Ekonomin utvecklas kontinuerligt
och den ar mangsidig till sin struktur. Beslutsprocesserna ar rattvisa och flexibla och
uppmuntrar till deltagande.

Manniskan

| Finland bor och arbetar ett fritt, ansvarsfullt, kunnigt och valmaende folk. Finland utnyttjar
alla medborgares insats for att skapa valfard och erbjuder dem maijligheter till framgang saval
nationellt som internationellt.

Trumfkort

Finlands trumfkort ar ett starkt kunnande, social enhet och ett stabilt samhalle. Finland ar en
aktiv internationell aktor och intar en ledande stallning pa manga sektorer. Finland har en
ekonomi, som ar konkurrenskraftig och som sakrar valfarden.

Miljon
Livsmiljon i Finland ar trygg och bygger pa en ren natur, ett hdgklassigt boende, en stark
kultur och en bred bildning bland medborgarna.



STRATEGISKA MALSATTNINGAR: FINLAND AR 2015

De fem forsta kurserna i programmet Finland 2015 har satt ned en hel del arbete pa att dryfta
de materiella forutsattningarna for vart lands framtid. Det ar ocksa klart, att en liten nations
framgang beror pa manga faktorer inom naringslivet och den ekonomiska utvecklingen och
pa resurser, som vi sjalva inte ens helt kan besluta om. Riskfaktorer forekommer saledes,
men vi har samtidigt lyckats utveckla manga framgangsfaktorer, med hjalp av vilka Finland
lyckats inta platsen som en av de langst utvecklade nationerna i varlden.

Ocksa denna kurs diskuterade hur Finlands nationella intressen kan tryggas i en allt mer
globaliserad miljo, hur valfardsstaten kan fornyas i avsikt att trygga den nationella enheten,
hur férutsattningarna for foretagsverksamhet kan utvecklas och verksamheten pa
arbetsmarknaden kan effektiveras och hur arbetslésheten kan minskas.

Arvet som kurs nummer sex fatt av de féregaende kurserna var i detta avseende mycket
tackande. Denna gang fastes ocksa mindre uppmarksamhet vid de amnen, som de tidigare
kurserna fortjanstfullt satt sig in i. Kurs nummer sex dryftade vara framtida framgangsfaktorer
och visionen och strategin infor framtiden ur sin egen synvinkel. Kursen uppstallde tva
strategiska mal for Finland fram till ar 2015:

- Finland ar den kreativaste och innovativaste nationen i varlden
- Finland ar ett tryggt samhalle pa en stark vardegrund

Utan dessa immateriella grundlaggande faktorer kan Finland inte heller forverkliga de
materiella malsattningarna. Darfér koncentrerar sig denna rapport pa behandling av dessa tva
amnesomraden.

Finland har manga trumfkort, som talar for att dessa mal kan uppnas. Vi har haft ett stabilt
och 6ppet samhalle och varderingar som bygger pa gemensamt ansvar och akta individuell
frinet. Vi har levt i en trygg och fredlig rattsstat, varnat om var miljoé och forlitat oss pa
medborgarnas deltagande i det demokratiska beslutsfattandet. Vi har en stark industriell
tradition, en hog utbildningsniva, viktiga innovationer och ett brett know-how pa
hodgteknologins omrade. En viktig grund med tanke pa var konkurrenskraft ar att valfarden
tryggas for alla medborgare. Kontinuiteten i dessa trumfkort ar nagot vi maste sla vakt om och
risker skall identifieras i tid.

KREATIVA MANNISKOR OCH ETT INNOVATIVT SAMHALLE

Finlandarnas kreativitet har gett oss forutsattningar till framgang i manga svara historiska
skeden. Bristen pa resurser och de stranga forhallandena kunde ha knackt en nation, som
saknat kvicktankthet da det gallt att utveckla naringarna, da krig rasat och da vi varit tvungna
att dvervinna naturférhallandena och utnyttja de knappa naturresurserna. Vi har dock kunnat
utnyttja var kreativa fantasi och formatt féradla den till innovationer som gagnar alla
medborgare och som for samhallet framat.



Den dagliga kreativiteten paverkar allas var valfard. Kreativiteten utgér ocksa en naturlig del
av det normala familjelivet och hemmet ar forsta parkett for kreativiteten genom manniskans
hela levnadslopp. Kreativitet finns i varje manniska, det ar ingalunda fraga om nagon
ensamratt for konstnarer och vetenskapsman.

Att vi formar bevara denna férmaga ar grunden for alla framtida framgangsfaktorer.

Vi har ett hogklassigt internationellt utbildnings- och forskningssystem, som vi ovillkorligen
kontinuerligt maste utveckla. Innovationer skall ocksa kontinuerligt finansieras i avsikt ett
sakerstalla att systemet blir bestdende. Endast pa sa satt kan kreativiteten utvecklas och
utnyttjas i praktiken, sasom vara internationaliserade toppféretag och lokomotiven i olika
sektorer visar. Finland star bland de framsta i fraga om att utveckla informationsteknik och vi
har ocksa val lyckats utnyttja tekniken.

Kreativiteten kan dock inte blomstra i ett konkurrenssamhalle som pressar till effektivitet, om
inte folk har tid och frihet att byta synvinkel, kasta loss och leka. Ett kreativt samhalle litar pa
den enskilda manniskan, ger henne friheter och tillater risktagning. Kreativitet forutsatter
ocksa mojligheter till férsok och misstag och mod att ge verksamheter en ny inriktning.
Manniskan ar medfétt kreativ, om hon bara ges majlighet till det.

Ett tecken pa finlandarnas kreativitet ar var kulturella mangfald. Var sarpraglade nationella
identitet har alstrat konstnarer av varldsklass, ett brett spektrum kulturella intressen bland
medborgarna och en hel mangd unika formagor inom olika sektorer av livet. Allt detta har varit
mojligt pa grund av att samhallet vilar pa en stabil grund. Hos oss rader jamlikhet i fraga om
mojligheter och vart starka sociala kapital har gett rum for kreativitet. Uppvaxt omgiven av
konst, formaga att forsta kultur och den varld som kulturen tolkar innebar samtidigt en
mojlighet till starkt kreativitet aven inom andra sektorer av livet.

Kreativiteten ar en individuell egenskap hos manniskan. Da samhallet uppmuntrar till
kreativitet och utvecklar och foradlar kreativiteten uppstar innovationer. Det ar en central
resurs i ett sunt naringsliv som ar statt i standig utveckling och samtidigt en faktor som tryggar
valfarden. Innovationer ar immateriellt material som ekonomin byggs upp av.

De finlandska foretagens konkurrenskraft kan hojas endast med hjalp av know-how.
Utbildningssystemet maste stéda detta mal. Innovationssystemen skall utvecklas sa langt, att
finansieringen ocksa sakerstaller kommersialiseringen av innovationerna. Genom utbildning i
konst- och fardighetsamnen kan kreativiteten och innovationsférmagan likasa stdédas s4, att
finlandarna har férmaga till 6ppen och resultatrik vaxelverkan pa det internationella planet. Sa
starks ett kreativt valfardssamhalle och sa uppmuntras till innovationer.

Faktorerna som hotar kreativiteten kan undvikas ...

Kreativiteten hotas redan nu av manga riskfaktorer. Bakgrunden till dem ligger & ena sidan i
materiella faktorer, & andra sidan pa den andliga utvecklingens omrade.



Finlands goda konkurrenskraft frigdér ocksa kreativitet, men férlorad kreativitet kan leda till
tvangsmassiga rutinlosningar. Darfor utgér massarbetslosheten och & andra sidan bristen pa
arbetskraft tillsammans en tidsinstalld bomb, som begransar ocksa den andliga
rorelsefrineten. Stela arbetsmarknader och samhallsstrukturer hindrar oss fran att tillampa
kreativa I6sningar i ett arbetsliv som snabbt forandras. En hog beskattning och svaga
sporrningssystem kan ocksa leda till att hela naringslivet tréttnar och att kreativiteten falnar.

Var kultur ar annu mycket ung och bildningen snav. Vi har knappt om kreativa gemenskaper
och den kritiskt tankande intelligentian &r rétt liten. Okande intolerans, svag tolerans mot
olikhet och mot alla som avviker fran mangden tar latt kal pa gryende kreativitet. Den
allmanna installningen till kultur och konst i samhallet ar fortsattningsvis avvisande. Man
stoter latt pa motstand framfoérallt da offentliga medel skall inriktas pa en breddning av
mojligheterna for konst- och kulturlivet. Det paverkar direkt de andliga resursernas utveckling
och hela nationens kreativitet. Hur gar det om vi framover inte langre har rum for kreativ
galenskap?

Pressen fran en allt mer globaliserad varld visar sig ocksa i form av faktorer som hotar
kreativiteten. Den kommersiella och for oss ofta frammande massunderhallningens
dominerande stéllning staller saval den intelligenta underhaliningen som all kultur som
uppmuntrar oss att tdnka sjalva. Konkurrenssamhallet tvingar oss ater att inrikta vara resurser
pa tidshantering och effektivitet i stallet for kreativ verksamhet.

Pressade av dagliga rutiner forsvagas de traditionella varderingarna och gruppgemenskapen
med den foljden att foraldrarnas formaga att utveckla barnens kreativitet forsvagas.
Férmagan att védxa som manniska stélls i en varld av harda varderingar infor allt stérre
utmaningar. Anda har endast en hel manniska férmaga till kreativitet och innovativitet.

Pa sadana hot finns redan nu tilirdckligt manga svaga signaler. Har vi férmaga att tyda dem
ratt och vidta atgarder?

Eller driver vi viljelésa in i en framtid, dar de negativa signalerna blir allt starkare? Da lever vi i
ett Finland, som bjuder pa enbart snuttjobb, medan alla innovativa féretag flytt till utlandet.
Medborgarnas tro pa samhallet har sviktat, rasismen och intoleransen har 6kat, extrema
fenomen har fatt 6vertaget i samhallet och den sociala samhdérigheten har minskat.
Medborgarna moter inte langre varandra annat an via avtrubbande nojesmedia.

... om vi utarbetar en Kreativitetsstrategi

Vi maste snabbt vidta atgarder for att undvika en sadan framtid. Pa samma satt som pa
ekonomins och socialpolitikens omrade har ocksa atgarderna som kravs for att framja
kreativitet och innovativitet en lang inverkan. Om vi siktar pa ar 2015, maste vi redan nu bérja
vidta atgarder for att uppna till exempel féljande mal:

For Finland utarbetas en nationell kreativitetsstrategi. Beredningen av strategin maste inledas
omedelbart och resultatet av arbetet skall vara en tackande, ambitids och realistisk



grundlaggande linjedragning om hur nationens kreativitet och innovativitet kan hojas till
toppniva i hela varlden.

Kreativiteten maste redan bli en del av det kommande regeringsprogrammet och
linjedragningarna for den nationella kreativitetsstrategin maste darmed snabbt faststéllas. Alla
centrala tyngdpunktsomraden i samhallet styrs numera via regeringsprogrammet och endast
pa sa satt kan beslutsfattarna i vart samhalle fas att forbinda sig att framja kreativitet — och att
ocksa sjalva vara kreativa.

Malet med kreativitetsprogrammet ar att skapa ett kreativt valfardssamhalle. | det samhallet
skall kulturen och sarskilt konsten ses som en del av innovationsgrunden. Efter vara knappa
naturresurser och vara teknologiska innovationer kan vart trumfkort endast vara var egen
kreativitet. Den skall féradlas som innovationsgrund fér vart naringsliv och vara
naringsgrenar.

Kreativitetsstrategin skall ha som mal att finlandska hem har méjligheter att stoda en
utveckling av barnens kreativitet. Uppmuntran till kreativitet under manniskans hela
levnadslopp blir sa en rod trad som flatar samman samhallet. Det ar nagot som ocksa det
finlandska naringslivet och valfardssamhallet i framtiden drar nytta av.

For utveckling av kreativiteten och innovativiteten skall bildas ett permanent organ som har
som uppgift att koordinera den offentliga maktens och andra samhallsparters atgarder i avsikt
att utveckla kreativiteten och innovativiteten och att styra och folja upp omsattandet av
kreativitetsstrategin i praktiken. Ett sddant organ skall ocksa styra finansieringen och
sammanfdra innovationssystemen till en helhet och effektivt sammankoppla resurser fran
olika sektorer av samhallet.

For beslutsfattare och paverkare skall ocksa arrangeras en "nationell kulturférsvarskurs”, som
har som mal att hdja kreativiteten, innovationerna och bildningen till samma nationellt viktiga
niva som den ekonomiska politiken och forsvaret. Beslutsfattarna skall sa bara ansvar for
kreativitetens betydelse och for utvecklandet av kreativiteten. Samtidigt kan de sjalv som bast
tiana som forebilder, drivkallor till kreativitet. Pa sa satt kan ocksa finansieringen av kulturen
hojas till en hallbar niva som en viktig del av ett civiliserat lands andliga ryggrad.

| den moderna varlden star massmedierna i nyckelstallning i de flesta fragor som galler
framtiden. Som bast kan de framja kreativiteten och tjana som verklig drivkraft till
innovationer. Darfér skall massmedierna ocksa uppmuntras att erbjuda folk anledningar till
eftertanke och utmanande synvinklar. | ett kreativt samhalle ar avtrubbande
massaunderhallning som erbjuder latta och fardigsmalta I6sningar endast ett obetydligt
marginellt fenomen.

| braschen gar material, som uppmuntrar till sjalvstandigt tankande och utmanande I6sningar
och som pa ett underhallande, informativt, kritiskt och insiktsfullt satt stdder sig pa en bred
nationell kultur och bildning. Det férutsatter att innehallet i utbildningen av redaktérer
utvecklas och klart stérre satsningar an fér narvarande pa hégklassig journalism och pa
produktion av kulturmaterial. Beslutsfattarna pa centrala poster inom masskommunikationen



star da i nyckelstallning. Sattet att tdnka maste ocksa oundvikligen férandras. Nar blir kreativa
manniskor hjaltar i vara 6gon?

... och stéder innovativitet

| féretagsverksamheten spelar innovationer framoéver en allt centralare roll. | ett land med
knappa resurser kan endast kreativitet vara I6sningen i massproduktionens press. Det
forutsatter att finansieringen av innovationssystemen tryggas, att koordineringen férbattras
och att innovatorer ges ett allt storre anseende. En utveckling av kreativitetsforskningen
gagnar saval féretag som hdgskolor och vanliga medborgare.

Vi behdver nya foretag och sadana uppstar inte utan kreativitet och innovation. Stod till
kreativitet och foretagsamhet sakerstaller att samhallet forblir dynamiskt och
konkurrenskraftigt aven under kommande artionden da den internationella konkurrensen blir
att hardare.

Eftersom grunden for kreativiteten borjar byggas redan i var barndom, ar det viktigt att
familjerna stods i att utveckla kreativiteten. Foraldrarna skall ges traning i hur de utvecklar sin
egen kreativitet och hur de uppmuntrar barnen till kreativitet. Undervisningsprogrammen for
daghem, skolor och laroanstalter skall utvecklas sa, att de stoder kreativitet. Ett strangt krav
pa konkurrens och effektivitet leder till en ond cirkel som inskranker kreativiteten och som
slutligen aventyrar var nationella konkurrenskraft. Att skara alla éver en kam ar inte heller
nagot som hér hemma i en innovativt skolsystem eller en innovativ hdgskolvarld.

Staten kan bidra till att kreativiteten ldmnas fritt spelrum genom att stéda olika konstformer pa
ett hallbart och langsiktigt satt. Biblioteken, som traditionellt varit viktiga for oss finlandare,
maste ges en finansieringsmassigt bestaende grund sa, att vi ser till att statsandelarna till
biblioteken behalls och hojs. Sa kan de utvecklas till mangkulturcentra, ett slags dagliga
stodpunkter och laddningsstationer for kreativitet.

Varnandet om den fysiska valmagan har blivit en viktig faktor med tanke pa finlandarnas
livskvalitet. Orka arbeta program har gett bra resultat, folk orkar battre i sitt arbete och
pensionsaldern boérjar sa smaningom forskjutas langre framat. Resultaten visar sig dock forst i
ett ratt langt tidsperspektiv. Ett personligt program for kreativitetsfostran ar en lika viktig faktor
med tanke pa arbetsférmagan och valmagan som program som syftar till att uppratthalla och
forbattra den fysiska konditionen. Arbetsgivarna skall uppmuntras att erbjuda sina
arbetstagare mojligheter ocksa till kulturella intressen och att delta i ocksa annan verksamhet
som utvecklar kreativiteten.

ETT TRYGGT SAMHALLE PA EN STARK VARDEGRUND

Vilka blir de varsta féljderna, om tryggheten i vart samhalle borjar raseras och var starka
vardegrund borjar svikta? Vilka blir féljderna, om medborgarnas tillit till beslutsfattarna
forsvagas, det gemensamma ansvaret minskar och samhallet polariseras?



Grunden for ett stabilt samhalle ar demokrati och en sund ekonomi, som garanterar alla
medborgare mojligheter till valfard. Om var ekonomi bérjar stagnera och dynamiken i
ekonomin borjar tyna, sviktar grunden for finansieringen av valfardsstaten. Samtidigt
polariseras ocksa intressekonflikterna, eftersom det finns allt mindre att dela pa och det blir
allt svarare att foérdela det som finns pa ett rattvist satt. Vart utbildningssystem och var halso-
och sjukvard kan da inte langre erbjuda alla medborgare jambdérdiga mojligheter.

Allt hardare varderingar leder till att det gemensamma ansvaret och fértroendet forsvagas. |
ett sadant lage borjar tilliten till demokratin och rattsstaten latt svikta och olika
ytterlighetsrorelser vinner terrang. Folkvaldet hamnar i kris.

| varsta fall tappar samhallet kontrollen 6ver brottsligheten. Det 6kar den allmanna
otryggheten. Invandrarnas integration i det finlandska samhallet misslyckas med den foljden
att rastiska fenomen far fotfaste. Miljon och en hallbar utveckling forsummas, vilket okar
sakerhetsriskerna i livsmiljon och det bristande intresset for den egna halsan medfor problem
med tanke pa folkhalsan.

Slutresultatet ar att samhallet starkt tudelas och att varderingarna demoraliseras. Likgiltighet
och egoism tranger undan det trygga samhallets varderingar. Det aterspeglar sig ater pa det
politiska deltagandet och undergraver grunden for folkvaldet.

Ett tryggt samhalle byggs pa en stark vardegrund. | ett sunt samhalle ar rattvishet, jamlikhet,
en positiv installning till kulturell mangfald och olikhet, omtanke om andra och varnande om
bildningen jamte flit och vardesattande av arbetet gemensamma grundlaggande varderingar
for alla.

Vi har en stark ekonomi, men ...

Vi maste kanna till vara starka sidor i saval ekonomiskt som socialt och andligt avseende.
Endast sa kan vi garantera oss ett tryggt samhalle aven i framtiden

Starka sidor i den finska ekonomin ar en god reell konkurrenskraft och en hdg reserv av
socialt kapital. Var héga utbildningsniva, arbetsmoral och innovativitet lockar aven utlandska
foretag till Finland. Att landet ar litet har blivit ett trumfkort fér oss. Traditionen att komma
Overens om saker och ting tillsammans och inbdrdes fértroende har ocksa framjat var
stallning pa den internationella marknaden och for sin del hojt Finland till toppen bland de
konkurrenskraftigaste nationerna i varlden.

Framfor oss oppnar sig nya mojligheter att starka och dra nytta av konkurrenskraften.
Marknadsutsikterna i Ryssland och Kina, Europeiska unionens expansion och utvecklingen
pa marknaden i Ostersjbomradet ger oss manga betydande tillfallen till framgang. Vart know-
how pa hogteknologins omrade kan aven framdéver vara en nyckelfaktor med tanke pa var
konkurrenskraft. | Finland kan ocksa uppkomma nya succé storys, om vi féormar styra vart
samhalle i ratt riktning.

Framfér oss star ocksa ofrankomligen manga problem att I6sa och svara reformer att
genomfdra. D& befolkningen blir allt aldre och omsorgsférhallandet férsvagas, maste



produktionen av tjanster effektiveras och den offentliga sektorns produktivitet hdjas. Vi maste
ocksa utveckla helt nya verksamhetsmodeller till exempel genom att utnyttja
informationsteknologi sa, att den reducerade arbetskraften férmar producera de tjanster som
behovs. Sa behdver de stora aldersklasserna som lamnar arbetsmarknaden inte
nddvandigtvis ersattas med lika manga nya arbetstagare. Informationsteknik som
moderniserar processerna kan lIésa manga problem.

Att befolkningen blir allt ldre 6kar utmaningarna i arbetslivet. Aven om bristen péa arbetskraft
som redan ar i sikte inte snabbt kan I6sas genom en hgjd nativitet, maste arbetslivet
utvecklas sa, att det uppmuntrar folk till att bilda familj och skaffa barn. Att bilda familj ar alltid
ett personligt val, d@ man maste dvervaga alternativa varderingar sasom familj och karriar.
Barnafédandet och arbetet far inte vara alternativ som utesluter varandra och
karriarférvantningarna far inte utgoéra ett hinder for att fa barn. Arbetslivet maste acceptera
olika familjemodeller och arbetstiderna maste flexa enligt familjernas behov, inte enbart enligt
produktionsmalsattningarna.

Var allt aldre befolkning skall ocksa ses som en resurs och aldre manniskors kunnande skall i
hogre grad an hittills utnyttjas pa arbetsmarknaden. Allt fler pensionarer ar allt friskare. De
kan tjana samhallet pa ett produktivt satt i manga nya uppgifter annu en lang tid efter den
traditionella pensionsaldern. De aldre generationerna kan ocksa overfora vardefullt finlandskt
vardearv till yngre generationer — i daghem, i skolor och i nargemenskapen.

Samhallstryggheten och varderingarna den bygger pa kan ocksa raseras av en svag
ekonomi. Lagkonjunkturen under det senaste artiondet lamnade efter sig ett svart problem: en
hdg arbetsléshetsgrad och langtidsarbetsléshet. Det problemet underlattas inte heller av att
arbetet beskattas hogt och att drivfjadrarna inte ar av det ratta slaget. Samtidigt skapar den
snabbt aldrande befolkningen en hard press inom manga sektorer av samhallet, framforallt i
produktionen av tjanster. Var ekonomi ar sarbar, eftersom den i alltfér hog grad ar beroende
av endast ett fatal branschers och féretags framgang.

Finland befinner sig pa ett langt avstand fran de stora marknadsomradena. Den globala
utvecklingen och Europeiska unionens expansion kan i varsta fall innebara att produktionen
flyttas narmare de stora marknaderna och ocksa till lander med en lagre kostnadsniva. Da flyr
saval arbetet som skatteintakterna fran vart land. Om vi samtidigt bérjar avveckla
valfardsstaten, gar vi miste om ett centralt trumfkort i konkurrensen. En stabil ekonomisk
utveckling skall tryggas sa, att vi kan bemdéta utmaningarna som den aldrande befolkningen
for med sig.

Star vi ut med resultaten av framgangen? Eller hotas vi av andlig Iattja under goda tider?
Under historiens lopp har Finland ofta upplevt framgangar under hotande kriser, men under
goda tider finns en risk for egoism da vi delae pa den gemensamma kakan. Har vi talamod att
lata kakan vaxa?

... var trygghet bygger pa starka vérderingar ...

Finland har traditionellt varit ett tryggt samhalle, internt enhetligt, utan storre interna hotbilder.
Grundlaggande finlandska varderingar ar fortsattningsvis arlighet, rattvisa och sanning, flit
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och uppskattning av arbetet. Jamlikheten mellan man och kvinnor ar en allmant accepterad
och till stora delar realiserad princip. Till vara grundlaggande varderingar hér ocksa
tryggheten som familjen och nargemenskapen ger och ansvaret for medmanniskan. | ett
tryggt samhalle finns inga omraden eller subkulturer som bestams av den sociala stallningen,
inkomstnivan eller rasen, utan olikhet och kulturell mangfald ses som en stark sida hos
samhallet. Ett sadant samhalle kan ocksa motsta hot utifran.

Starka sidor hos det finlandska samhallet ar en fungerande forvaltning och en 6ppen
demokrati. | Finland later sig tjansteman och beslutsfattare inte mutas och vart samhalle ar
ocksa ett av de minst korrumperade i hela varlden. Brottsligheten har hallit sig under
samhallets kontroll och medborgarna har en stark rattskansla. En jamlik behandling av
medborgarna och 6ppenhet i beslutsfattandet ar nagot vi maste halla fast vid aven i
framtiden. En del av det finlandska vardesystemet ar tryggheten som familjen och
nargemenskapen ger och uppskattningen av denna trygghet. Omsorg och ansvar for
medmanniskan ar det som var valfardsstat bygger pa.

Finlands verksamhetsmiljo ar stadd i kontinuerlig férandring. Var framgang bygger pa starka,
gemensamma varderingar aven i en allt mer globaliserad varld. Det foreligger anda en risk,
att marknadsekonomin i och med att globaliseringen fortskrider upplevs enbart som girighet
och likgiltighet. Da forsvagas var formaga att férsvara vara egna varderingar och vi
omvandlas till passiva anpasslingar.

| foretagsverksamheten blir varderingarna en central konkurrensfaktor. Hallbara varderingar
ar en del av en ansvarsfull och I6nsam affarsverksamhet. En mansklig marknadsekonomi ar
en forutsattning for att Finland skall ha framgang i en allt mer globaliserad ekonomi

Samhallsstabiliteten i vara grannlander har 6kat och Finlands traditionella externa hot har
minskat betydligt. Samtidigt har dock nya riskfaktorer som hotar var trygghet kommit med i
bilden. Den organiserade brottslighetens manga verksamhetsformer och drog- och
valdsbrotten utgor allt storre problem i vart samhélle. Den 6kande alkoholférbrukningen bland
saval vuxna som ungdomar har fatt nya, orovackande proportioner.

Utslagenheten bland ungdomarna 6kar i samhallet. Det yppar sig allt oftare i form av avbruten
skolgang och varnplikt. Mangden familjer med manga problem 6kar och familjernas
uppfostringsansvar foérdunklas. Samhallets sakerhetsnat ar inte beredda pa en sa drastisk
forandring i familjestrukturerna. Nargemenskapernas stod till ungdomarna har likasa
forsvagats.

Ungdomarna ar i trots allt de som skall bygga upp vart samhalles framtid. Utslagningen bland
ungdomarna maste hindras med olika atgarder som paverkar familjernas valmaga,
utbildningssystemet och arbetsmarknaden. Den vuxna befolkningen maste for sin del bara
ansvar for ungdomarna aven utanfér hemmet och skolan. Massmedierna spelar ocksa en
egen viktig roll och bar sitt eget ansvar vid varnande om samhallets vardegrund.

Det finlandska samhallet &r traditionellt frisinnat och tolerant. Overstor eftergivenhet och

tolerans medfor dock otrygghet. Da manga barn och ungdomar samtidigt har svaga sociala
fardigheter stalls vi infor sociala problem i familjerna, utslagning bland ungdomarna och en
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O6kande och allt raare brottslighet. Vad vi behdver ar darfér en justeringsrorelse, klara
spelregler och nya granser for toleransen.

Har finlandska barn och ungdomar sadana forebilder, som lar dem anamma starka
grundlaggande varderingar? Ar malsattningarna fér uppfostringen och inlarningen i vara
skolor realistiska och anpassade till vara grundlaggande varderingar? Férmedlar
massmedierna information som stoder eller 6delagger dessa varderingar? Har vi behov av en
ny form av diskussion om spelreglerna och |6sning av familjernas och ungdomarnas problem i
ett tidigare stadium? Skall vi i stallet for obegransad individuell frihet anamma klara och
gemensamt dverenskomna spelregler?

... gemensamt ansvar och valmaga bland familjerna

Ett samhalle som bygger pa jamlikhet garanterar grundtryggheten och majligheterna att
utnyttja alla medborgares resurser. Den andra sidan av denna princip ar mojligheterna for alla
medborgare att vid behov fa omsorg fran samhallets sida.

Gemensamt ansvar innebar ocksa rattvis maktutdvning. | vissa fall ar jamn férdelning rattvist,
i andra fall kravs ater behovsprévning. Det gemensamma ansvaret blir inte alltid frivilligt
verklighet, utan det kravs lagar och inbdrdes éverenskommelser. Gemensamma spelregler
kravs alltid och vi kan inte dverfora realiseringen av det gemensamma ansvaret pa enbart
medborgarsamhallet eller lata enskilda intressen och marknader ta hand om den.

Starkning av det gemensamma ansvaret och bevaring av var sarpraglade kultur kraver ocksa
helt nya tillvagagangssatt i avsikt att trygga familjernas valmaga. Familjernas uppfostringsroll
maste stddas och familjerna maste ges mojligheter till mer gemensam fritid. Det innebar nya
utmaningar for arbetslivet och tjansterna som valfardssamhallet erbjuder. Arbetslivet maste
flexa ocksa enligt familjernas behov och familjerna maste ges tillgang till nya tjanster i avsikt
att framja barns och ungdomars valmaga. Det kan uppnas utan merkostnader, om bara de
nuvarande resurserna omriktas.

Finland skall ocksa framdver vara ett bra land att leva i. Ett tryggt samhalle ger nya
mojligheter i hemlandet och stavjar migrationen fran Finland till utlandet. Ett tryggt samhalle
hindrar ocksad misstdnksamhet mot invandrare och underlattar invandrares anpassning till det
finlandska samhallet. Okat internationellt umgange for ocksa in positiva element i det
finlandska vardesystemet. Vi kan anamma positiva drag i andra kulturer och undvika att
forskansa oss bakom ett ensidigt vardesystem. Det kan vi stdda ocksa med hjalp av en
ansvarsfull invandrarpolitik. S& kan vi dra nytta av den kulturella mangfalden.

Ansvaret fér uppfostran tillfaller familjen
Ar 2015 &r Finland ett tryggt samhélle, som bygger pa en sund ekonomi och valméende
medborgare. Den finlandska valfarden bygger pa att familjen bar ansvar fér uppfostran,

utbildningen ar hégklassig och medborgarna bar ansvar for sina medmanniskor. Hur kan vi
uppna detta mal?
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Under de senaste artiondena har en ny livsstil vunnit terrdang. Med den har ofta férknippats
ord som hedonism och postmodernism, sdkandet efter njutning och splittrade varderingar.
Det har inneburit att den traditionella gruppgemenskapen forsvagats, att samhallsstrukturerna
forandrats och att ansvarsfragorna fordunklats. De drastiska ekonomiska kastningarna har
gett upphov till en permanent grupp utslagna manniskor och nya grupper utslagna har kommit
med i bilden.

| och med att samhallsstrukturerna forandras har de traditionella nargemenskaperna hamnat i
skymundan. Far- och morféraldrarna, grannarna, sléktingarna och de bekanta gardskarlarna
har fatt ge vika for arbetsstress, masskommunikation, massunderhallning och fritidsintressen i
familjernas dagliga liv. Klubbverksamheten i skolorna har utarmats och det finns ingen tid
over for vaxelverkan mellan olika generationer. Av det lider sarskilt barnen och ungdomarna,
som ofta blir utan stdd fran de vuxnas sida.

Problemen yppar sig i form av ett 6kande storande upptradande i hemmet, i skolan, i
arbetslivet och pa offentliga platser. Arbetsfreden i skolorna har férsamrats och det blir saval
eleverna som lararna lidande av. Problemen har ocksa en tendens att hopa sig och drabba
samma befolkningsgrupper och familjer. Drog- och alkoholbruket bland barn och ungdomar
liksom ocksa brottsligheten raserar forutsattningarna fér kommande generationers valmaga.
Dessa problem maste malmedvetet I6sas redan i ett tidigt stadium sa, att vi kan trygga vara
ungdomar forutsattningar for en balanserad utveckling och ge dem en trygg uppvaxtmiljo.

Arbetsplatser, skolor och familjer skall ha klara spelregler och problem skall |I6sas redan i ett
tidigt stadium. Att vi tar oss an problem innebar inte begransningar av den individuella frineten
eller formynderskap fran samhallets sida utan akta omsorg. Har vi missuppfattat vart
gemensamma ansvar da vi anser det berattigat att ingripa endast da brister férekommer i
daghem och péa arbetsplatser, men tillater all slags beteende inom familjen? Hur kan vi starka
det gemensamma ansvaret utan att begransa den individuella friheten i oskalig grad?
Anpassningen till samhallet och de viktigaste sociala fardigheterna ar nagot vi lar oss i
hemmet och inom familjen. Utover det skall samhallet — daghemmet, skolan och
varnpliktstjansten — stdda familjerna i deras uppfostringsansvar sa, att ungdomarna anammar
gemensamma spelregler och granser.

Pa dessa problem finns ingen enkel 16sning. Dessutom kan endast fa problem I6sas genom
att mer pengar delas ut. En utdkning av stoden till familjerna — barnbidrag och andra
inkomstdverféringar — ar inte nédvandigtvis den ratta I16sningen i en situation da hela familjen
och nargemenskapen mar daligt. | stallet borde astadkommas nya tjanster som stoder
familjerna och de vuxnas ansvar i allmanhet borde 6kas. Ungdomar skall ges goda exempel
och forebilder. Omriktningen av stoden till familjerna och utvecklingen av tjansterna som
riktas till familjerna maste helt tankas om.

RADIKALA INNOVATIONER
En energisk samhallsutveckling och en realisering av malen som stéllts upp férutsatter ofta
ocksa radikala innovationer. De ar produkter, tjanster och processer, som ar férknippade med

egenskaper som aldrig tidigare upplevts eller sadana drag, som ger mojligheter till betydande
forbattringar i tillvdgagangssatt eller betydligt sankta kostnader.

13



Kurs nummer sex i programmet Finland 2015 foéreslog foljande radikala innovationer for att
forbattra familjernas stallning och utveckla kreativiteten:

- En kreativitetsforpackning till unga familjer — med moderskapsforpackningen som
modell skall utarbetas material som framjar foéraldrars och barns kreativitet

- Stoden till familjerna skall omriktas sa, att trenden med utslagning bland ungdomar fas
att vanda och tjanster som familjerna behdver kan utvecklas

Kreativitetsforpackningen kunde hjalpa unga familjer, féraldrar och barn att utveckla sin
kreativitet och innovativitet redan fran barnsben. Finland har lanserat en innovation av
varldsklass, moderskapsforpackningen, som an i denna dag overallt i varlden beundras som
ett unikt hjalpmedel i familjefostran och familjepolitiken. Enligt samma modell kan vi lansera
ett material som starker och framjar kreativiteten. Materialet skulle uttryckligen ha som uppgift
att tjana som alternativ till den dominerande, avtrubbande, kommersiella
massaunderhallningen, stimulera foraldrar och barn att anvanda sin fantasi och tanda en
gnista av kreativitet i finlandarnas medvetande redan fran barnsben.

Kreativitetsforpackningen forutsatter redan till sin natur kontinuerlig fornyelse och utveckling.
Samtidigt maste den anda aterspegla bestaende humana varderingar och en sund
manniskobild.

| Finland finns manga hdgklassiga, sakkunniga instanser, som har som uppgift att framja
barnens valmaga. Dessa instanser skall ges i uppdrag att komma med idéer till
kreativitetsforpackningens innehall och ocksa utarbeta detta innehall. Ett sa vardefullt arbete
kan inte lamnas i marknadens hander.

Gallande omriktningen av stoden till familjerna 6vervagde kursdeltagarna bland annat att
barnbidragen kunde bli beskattningsbar inkomst. De sa erhallna medlen kunde inriktas pa en
utveckling av tjanster till familjerna, till exempel pa utveckling av barnavards- och
hushallsavdraget i beskattningen och barns och ungdomars klubbverksamhet. Medlen som
fas genom beskattning av barnbidragen skulle ga tillbaka till barnfamiljerna samtidigt som
man med nya tjanster — sasom barnavardstjanster — kunde 6ka sysselsattningen.

Barnavards- och hushallsavdrag i beskattningen kunde sadana familjer gora, som utnyttjar
barna- och hemvardstjanster inom den privata sektorn. Familjer med laga inkomster skulle fa
ofdrandrat barnbidrag, men barnbidragen till familjer med hogre inkomster skulle minskas i
samma grad som skatteprogressionen. Som motvikt kunde familjerna utnyttja avdraget i
beskattningen for anskaffning av olika typer av hushallstjanster. Samtidigt skulle man stdéda
foraldrarnas mojlighet att bland annat tillbringa mer tid tillsammans eller tillsammans med
barnen, da de tack vare skattestddet kunde skaffa hemvardstjanster fran instanser utanfor
hemmet.

Omriktningen av stéden till familjerna borde vara neutral och far inte 6ka eller minska den

offentliga sektorns skatteintakter och utgifter. Omriktningen av stoden till familjerna borde
goras 6ronmarkt sa, att den gynnar familjerna.
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Stdden till familjerna skall omriktas for att hjalpa framfdrallt familjer och barn med manga
problem och for att 6ka resurserna i barna- och ungdomsvarden sa, att det i tillrackligt god tid
ar mojligt att férebygga hotande utslagning och férvarrade problem. Det ar ocksa skal att
sakerstalla att ingen ung person efter grundskolan blir utan praktik-, arbets- eller studieplats.
Sa kan vi forhindra att folk redan i ungdomen bérjar leva pa socialbidrag.

Sammanjamkningen av arbetslivet och familjelivet lyckas battre om kostnaderna for att bilda
familj och skoéta barn férdelas jamnare an for narvarande i samhallet mellan olika sektorer av
ekonomin.

IDEER OCH FORSLAG TILL FORTSATT ARBETE

Under programmet Finland 2015 kom det fram idéer och forslag, som man skall lata bearbeta
hos sarskilt sammankallade grupper av sakkunniga. Sitra arrangerar sddana workshopar om
fragor, for vilka det inte finns nagon klar ansvarig instans eller dar ansvaret férdelar sig pa
flera parter i samhallet.

Malet med workshoparna ar att utnyttja mangsidiga metoder och att med hjalp av dem finna
I6dsningar pa nationella och strategiska utmaningar som ar centrala med tanke pa Finlands
framtid. Att delta i workshoparna inkallas aktuella centrala sakkunniga, beslutsfattare och
aktorer.

Pa initiativ av de tidigare kurserna i programmet Finland 2015 arrangerade Sitra ar 2002
workshopar om foljande amnen:

- Valfardsstatens utvecklingsalternativ, vars rapport "Hyvinvoinnin valinnat — Suomen malli
2000-luvulla”, publicerades i oktober 2002 (Sitra 251, Edita Prima Oy).

- Omvalvningar i arbetslivet och utbildningens svar pa dem, vars rapport "Oppimisella
osallisuutta — vastauksia tyon murrokseen” publicerades i november 2002. Som
webbpublikation pa adressen www.sitra.fi

Under ar 2003 arrangerar Sitra workshopar om féljande amnen:

- Balanserad regional utveckling
- Fran arbetskarriar till livskarriar

Kurs nummer sex i programmet Finland 2015 féreslog, att Sitra arrangerar foljande
workshopar:

- En workshop som bereder grunderna for Finlands kreativitetsstrategi
- En workshop som kartlagger familjepolitiken och uppfostringsansvaret

Programmet Finland 2015 pagar till hosten ar 2003, da det arrangeras ett seminarium som ar
gemensamt for alla sex kurser. Under seminariet behandlas @mnen som kommit fram under
de sex kurserna och som &r centrala med tanke pa Finlands framtid. Aven efter detta
fortsatter programmet Finland 2015 i workshopar och i de diskussioner och i den verksamhet,
som de olika kurserna har satt i gang.
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EXPERTER OCH TEMAN

Under seminarierna i Beijing, Berlin, Moskva och Helsingfors pa kurs nummer sex i
programmet Finland 2015 hordes utlandska och inhemska experter. Under det sista
seminariet pa kursen arbetades i sma grupper. Alla sakkunniga som hérts pa kurs nummer
sex i programmet Finland 2015 och amnena for deras féredrag framgar av forteckningen
nedan i kronologisk ordning skilt for varje enskilt seminarium.

8.9.2002 Helsinki-Vantaa Airport Congress Center

Opening of the Finland 2015 course 6
Aatto Prihti, President, Sitra

Introduction and methods of the seminar
Jaakko lloniemi, Ambassador
Tapio Anttila, Director of Training, Sitra

Introduction to contemporary China
Linda Jakobson, Senior Researcher, Finnish Institute of International Affairs, Helsinki & Hong
Kong

Introduction to Chinese economy
Jian-Guang Shen, Economist, Institute of Economies in Transition, Bank of Finland

Challenges for multinational enterprises in China
Ingmar Bjorkman, Professor, Swedish School of Economics, Helsinki

Video 1: Media report on the previous Finland 2015 courses, Matti Karhu, Journalist
Video 2: New China and Finland, Heikki Korhonen, Journalist

9.9.-14.9.2003 Beijing, People’s Republic of China

China’s foreign policy - major powers and current areas
Yan Xuetong, Professor and Director, Institute of International Studies, Tsinghua University,
Beijing

The political landscape of the People's Republic of China - democratisation versus
authoritarianism

Linda Jakobson, Senior Researcher, Finnish Institute of International Affairs, Helsinki/Hong
Kong

Relations between Finland and People's Republic of China
Benjamin Bassin, Ambassador of Finland in Beijing

Doing business in China
David Ho, Vice President of Nokia Networks, Nokia China Investment Corporation, Beijing
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The global competitiveness of Chinese companies
Zeng Ming, Assistant Professor of Asian Business, INSEAD, Singapore

ICT development and future trends in China
Eddie Chen, Vice Director, Network and Information Engineering Center, Fudan University,
Shanghai

Introduction of Haidian Science Park
Luyu Wang, Director, Science and Technology Commission of Haidian District, Beijing

Panel discussion of young Chinese entrepreneurs

Chairman: Luyu Wang, Director, Science and Technology Commission of Haidian District,
Beijing

Participants: Daisy Liu, General Manger, Vision Next BeijingCo., Xu Zhong, General
Manager, Beijing Asee IT Co., Zhang Lianyi, CEO, InfoQuick Software Technology Co. and
Wang Lifeng, CEO, Beijing Northern Star Digital Co.

Tour to the Great Wall at Mutianyu:

Introduction to the history of the Great Wall
Anssi Kankainen, Tour Leader, Olympia Air Travel Ltd

Introduction to the Chinese everyday life
Linda Jakobson, Senior Researcher, Finnish Institute of International Affairs, Helsinki & Hong
Kong

WTO and China - financial market and banking system
Xu Minggqi, Professor, Shanghai Academy of Social Sciences, Shanghai

WTO and China - regional and social consequences
Li Shantong, Director General, Development Research Center of State Council; Beijing

WTO and China - consequences to the legal framework
Jun Gong, Partner, Jun & He Law offices, Beijing

Introduction to the Chinese education system on the grass root level:

Visit to a Chinese kindergarten and public elementary school

Discussion on the issue in San Wei Teahouse & Bookshop with Susan Song and Crystal
Wang, Wang & Li Asia Resources, Beijing

Education system in China - major trends and challenges
Yang Meng, Deputy Secretary General, China Education Association for International
Exchange, Beijing

Human resources development in China
Larry Wang, CEO, Wang & Li Asia Resources, Beijing

17



Panel discussion of Chinese students: The future of China and Chinese youth - a personal
view

Chairman: Larry Wang, CEO, Wang & Li Asia Resources, Beijing

Participants: Xi Song, International College, Kun Yuan, Renmin University, Jun Lu,
International College and Tao Han, Beijing Broadcasting Institute

Political values in comparative perspective
Shen Mingming, Professor and Director, Research Institute of Contemporary China, Peking
University

Panel discussion of Chinese journalists: Mass media in China from 1995 to 2008
Chairman: Jack G. Pan, Professor & Anchor, Phoenix TV Infochannel News, Beijing
Participants:

Zhang Dandan, Chief Content Manager, Stellar MergaMedia Company Ltd, Beijing
Xiong Lei, Managing Editor, China Features, Xinhua News Agency, Beijing

Cameron Bai, Director of Sales and Marketing, Beijing This Month Publications, Beijing

6.10.2002 Helsinki-Vantaa Airport Congress Center

Who governs the world?

Raimo Vayrynen, Director & Professor, Helsinki Collegium for Advanced Studies, University
of Helsinki

Russian economy in transition

Pekka Sutela, Head of the Institute of Economies in Transition, Bank of Finland

7.-8.10.2002 Moscow, Russian Federation

Panel with the fraction leaders of Duma: Communist party, Unity party and the Union of the
Right Forces

Doing business in Russia
Bendookidze Kakha A, CEO, United Heavy Machinery, Uralmash-lzhora Group

Future of the Russian banking system
Ilkka Salonen, CEO, International Moscow Bank, Moscow

Russian energy sector
Seppo Remes, CEO, Vostok Energo

Insiders’ view to contemporary Russia
René Nyberg, Ambassador of Finland in Moscow

Student panel of MGIMO University, Moscow State Institute of International Relations
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Chairman: Gennady Gladkov, Professor, MGIMO University, Moscow
Participants: Sofia Tsvetova, Egor Midruev, Alina Fridman, Dina Polikanova and Dimitri
Govorov

Russian foreign policy
Dimitri Trenin, Director, Carnegie Institute

8.-10.10.2002 Berlin, Federal Republic of Germany

Future challenges of Germany until 2015
Leif Fagernas, Ambassador of Finland in Berlin

World economic architecture in the 2015's
Martti Hetemaki, Director General, Ministry of Finance

Globalisation, Europeanisation and the future of the nation-state
Edgar Grande, Professor, Technische Universitat Minchen

The competitiveness of European and Nordic economies in the 2015's
Carl Bildt, Former Prime Minister of Sweden
Comment: Pekka Sairanen, Managing Director, Metsapuu Oy

The future of the European Union
Alexander Stubb, Group of Policy Advisers, European Commission
Comment: Riitta Myller, Member of European Parliament

World security from the European perspective
Christoph Bertram, Stiftung fur Wissenshaft und Politik, Berlin
Comment: Ari Puheloinen, Major General, Defence Staff of Finland

Enlargement of European Union, labour market pressures and labour mobility

Michael Burda, Professor, Humboldt University, Berlin

Comment: Matti Viialainen, Deputy Director, The Central Organisation of Finnish Trade
Unions SAK

Berlin as the capital of Germany

Hannes Saarinen, Professor, Finnland Institut in Berlin
4.-5.11.2002 Helsingfors, Adams salen

EU:n laajentuminen ja taloudellinen kehitys

Peter Ekholm, projektledare, forskningsprojektet Europa 2020, Sitra

Kommenterande inlagg: Erkki Laatikainen, chefredaktér, Keskisuomalainen

Taloudellisen toiminnan karkaaminen Suomesta
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Jorma Kielenniva, koncernchef, Novo Group Oyj och Pekka Seppanen, chefredaktor,
Talouselama

Hyvinvointivaltion kehityssuunnat
Anu Kantola, forskare, Helsingfors universitet och Mikko Kautto, forskare Stakes
Kommenterande inlagg: Jorma Huuhtanen, generaldirektor, Folkpensionsanstalten

Arvomaailmat
Metropolit Ambrosius, Helsingfors ortodoxa stift och Simo Palokangas, verkstallande direktor,
HK Ruokatalo Oyj

Nuorten asenteet ja arvot
Helena Helve, docent, Helsingfors universitet

Paneldiskussion: Finland 2015 ur ungdomarnas synvinkel

Deltagare: Reetta Kuosmanen, Sakki ry, Elina Moisio, Finlands Studentkarers Férbund rf,
Juho Risku, Oulun Nuoret Yrittajat, Tuomas Yla-Anttila, Attac rf och Sampsa Oinaala, Maan
Ystavat ry

Venajan tulevaisuus ja Suomi
Markku Kivinen, direktor, Alexanderinstitutet
Kommenterande inlagg: Jarmo Vaittinen, kanslichef, Jord- och skogsbruksministeriet

Luovuus arvoonsa
Kari Uusikyla, professor, Helsingfors universitet
Kommenterande inlagg: Tuula Arkio, 6verdirektor, Statens konstmuseum

2-3.12.2002 Borga, Sannés gard

Sammanfattande diskussioner och beredning av rapporten i sma grupper

PROGRAMMET FINLAND 2015

Sitra har utbildat finlandska beslutsfattare i ett kvartssekel. Kurser i ledning av den
ekonomiska politiken har Sitra arrangerat aren 1977-1999. Aren 1999-2002 har beslutsfattare
utbildats pa Talouspolitiikka 2000+ kurser.

| samarbete med andra instanser organiserade Sitra pa 1990-talet ett utvecklingsprogram
gallande var nationella strategi.

Programmet Finland 2015 ar Sitras utbildnings- och utvecklingsprogram till beslutsfattare pa
hogsta niva i det finlandska samhallet. Programmet Finland 2015 har omfattat allt som allt sex
kurser aren 2000-2002 och programmet inkluderar ett gemensamt avslutande seminarium for
alla dessa kurser ar 2003.
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Mal

Malet med programmet Finland 2015 ar att utveckla kunskaperna, fardigheterna,
beredskapen och natverken bland de hdgsta beslutsfattarna i det finlandska samhallet i fragor
som galler det finlandska samhallets framtid. Programmet bygger pa en nationell grund, men
synvinkeln kan ocksa vara starkt internationell, tvarvetenskaplig och tvarsamhallelig. | avsikt
att uppna detta mal

- erhéller deltagarna i programmet mangsidig information om aktuella och med tanke pa
framtiden centrala fragor

- diskuterar deltagarna i programmet med inhemska och utlandska experter i olika branscher
och med andra beslutsfattare

- bedémer deltagarna i programmet de centrala utmaningarna med tanke pa det finlandska
samhallets framtid

- bekantar sig deltagarna i programmet med de strategiska malsattningarna pa nationell niva
- utnyttjar deltagarna i programmet informationen de erhallit under programmet i sitt eget
arbete

- utarbetar deltagarna i programmet en rapport dver nya och de med tanke pa framtiden
viktiga strategiska malsattningarna med tanke pa fortsatt behandling.

Programmet Finland 2015 stdder det av Sitra framférda malet, att Finland ar 2010 skall
befinna sig bland de tre framgangsrikaste nationerna i variden.

Deltagare

Programmet har kérts igang av en delegation som representerar olika instanser och
synpunkter i samhallet med éverombud Aatto Prihti pa Sitra som ordférande.

Att delta i programmet Finland 2015 inkallas den hdgsta ledningen i olika sektorer av det
finlandska samhallet. Det ar personer pa ledande poster inom det politiska beslutsfattandet,
den offentliga férvaltningen, féorsvarsmakten, kyrkan, naringslivet, fackorganisationer, den
tredje sektorn, informationsférmedling jamte forskning, utbildning och kultur.

Till kurserna inkallas cirka 25 deltagare per gang. Statsministern sander den officiella
inkallelsen till kursen. | praktiken skoter Sitra rekryteringen av deltagare.

For det detaljerade planeringsarbetet och genomférandet av programmet svarar Sitras
utbildningsteam under ledning av utbildningsdirektor Tapio Anttila. For finansieringen av
programmet svarar Sitra. Programmet Finland 2015 ar ingen kommersiell utbildningsprodukt
och det konkurrerar séledes inte med nagot utbildningsprogram for ledare. Kursdeltagarna
svarar sjalva for resekostnaderna till seminarierna.
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Innehall och uppbyggnad

Programmet Finland 2015 har férverkligats under en period pa tre ar. Programmet har
omfattat sex separata kurser med inalles cirka 150 deltagare, som ar centrala beslutsfattare
inom olika yrkesomraden i det finlandska samhallet. Ar 2003 arrangeras ett gemensamt
avslutande seminarium for de sex kurserna.

Slutresultaten av den sista kursen i programmet Finland 2015 presenteras i denna rapport.
Kursen bestod av fyra olika seminarier. Mellan seminarierna har deltagarna arbetat och
diskuterat i en natverksbaserad inlarningsmiljé via Internet.

Denna kurs inleddes med ett seminarium i Beijing i Folkrepubliken Kina. Under seminariet
satte man sig in i bland annat konsekvenserna av Kinas medlemskap i WTO, det kinesiska
samhallet och hur det kinesiska samhallet forandras, utbildning och férandringar i de
kinesiska ungdomarnas varderingar, kinesernas politiska asikter och affarsverksamhetssatt,
hégteknologitillampningar och kommersialisering av sddana och masskommunikationens
forandrade roll i Kina.

Seminarium nummer tva under kursen arrangerades i Moskva och Berlin. P& seminariet i
Moskva satte man sig in i Rysslands ekonomiska och politiska utsikter, utvecklingen inom
energisektorn, bank- och finansieringsverksamheten, utrikes- och sakerhetspolitiken och
ryska ungdomars framtidsforvantningar. | Berlin behandlades teman som Tysklands politiska
och ekonomiska roll i Europa, utsikterna i varldsekonomin, europeisk sdkerhet, Europeiska
unionens framtid och unionens expansion och arbetskraftens rorlighet.

De tva sista seminarierna arrangerades i Finland. Under seminariet som arrangerades i
Helsingfors hordes kursdeltagares, experters och finlandska ungdomars inlagg om olika
amnen. Under seminariet i Sannas i Borga arbetade deltagarna i sma grupper med att bereda
en slutrapport 6ver kursen.

| arrangemangen kring seminarierna i programmet Finland 2015 har Sitra samarbetat bland
annat med Haidian Science Park, Wang & Li Asia Resources, Jack Pan’s Studio och Nokia
China i Beijing och med Institutionen for strategisk forskning och International Moscow Bank i
Moskva. Finlands ambassader i Beijing, Moskva och Berlin bidrog med sin vardefulla insats i
forberedandet och genomfdrandet av kursen. | genomférandet av denna kurs deltog ocksa
manga andra inhemska och utlandska sakkunniga och samarbetspartners.

Metoder

Varje kurs i programmet Finland 2015 har bestatt av arbete i form av seminarier eller i sma
grupper och av arbete, dar man utnyttjat en natverksbaserad inlarningsmiljo. Deltagarna har
med sin egen expertinsats paverkat hur arbetet framskridit och hurdant innehallet blivit, men
har samtidigt fatt information, synpunkter och impulser av varandra och av sakkunniga som
horts under kursen.
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Seminarierna har i Finland och utomlands foérverkligats i samarbete med sakkunniga pa olika
omraden. Under seminarierna har horts féredrag och forts diskussioner. Seminarierna har
varit slutna tillstallningar.

For programmet har byggts upp en inlarningsmiljé som bygger pa Internet, dar deltagarna
fore och efter seminarierna levererats bakgrundsmaterial som anslutit sig till behandlade
teman. Presentationer av alla sakkunniga som horts under seminarierna och sammandrag av
de flesta foredragen har levererats till deltagarna i forvag via detta datanat. Via natet har
deltagarna under kursens gang ocksa fort diskussioner med varandra och berett en
slutrapport.

Inlarningsmiljon har stoétt programmet Finland 2015 under tiderna mellan seminarierna och da
slutrapporten beretts. Detta virtuella redskap har utnyttjats vid forverkligande av alla kurser i
programmet Finland 2015 och i Sitras dvriga utbildningsprogram.

Denna slutrapport 6ver den sista kursen i programmet Finland 2015 kan i sin helhet lasas
ocksa pa Sitras webbsidor under adressen www.sitra.fi/suomi2015 . Oversattningar till
svenska och engelska av slutrapporten publiceras pa samma adress under mars manad ar
2003. Pa samma adress finns ocksa slutrapporterna éver de tidigare kurserna.

Till synpunkterna som framférts i denna rapport kan tas standpunkt och om synpunkterna kan
diskuteras i form av e-postmeddelanden till adressen: suomi2015@sitra.fi

Bedbémning

Deltagarna i kurserna i programmet Finland 2015 bedémer innehallet i sin kurs och séattet pa
vilket kursen genomforts. Utdver det bedomer externa experter vilken inverkan alla kurser i
programmet Finland 2015 haft. Dessa bedomningar utnyttjas vid utveckling av Sitras
utbildningsverksamhet.
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DELTAGARE | DEN EN MANAD LANGA KURSEN
Inkallade deltagare i kurs nummer sex i programmet Finland 2015 var:

Metropolit Ambrosius, Helsingfors ortodoxa stift

Overdirektor Tuula Arkio, Statens konstmuseum

Direktor Hannu Hanhijarvi, Sitra

Overdirektér Martti Hetemaki, Finansministeriet

Generaldirektdr Jorma Huuhtanen, Folkpensionsanstalten
Kanslichef Risto Junttila, Kyrkostyrelsen

Chefdirektdr Asmo Kalpala, Tapiola gruppen

Koncernchef Jorma Kielenniva, Novo Group Oyj

Chefredaktor Erkki Laatikainen, Keskisuomalainen
Riksdagsledamot Mika Lintila, Centerns i Finland riksdagsgrupp
EU-parlamentariker Marjo Matikainen-Kallstrom, Europaparlamentet
EU-parlamentariker Riitta Myller, Europaparlamentet
Stadsdirektér Kari Nenonen, Uleaborgs stad

Verkstallande direktor Simo Palokangas, HK Ruokatalo Oyj
Generalmajor Ari Puheloinen, Huvudstaben

Verksamhetsledare Pirkko Ruuskanen-Parrukoski, Marttaliitto ry
Verkstallande direktor Pekka Sairanen, Metsapuu Oy
Chefredaktor Pekka Seppanen, Talouselama

President Leif Sevon, Hogsta domstolen

Kanslichef Jarmo Vaittinen, Jord- och skogsbruksministeriet
Ledande rektor Tapio Varmola, Seinajoen ammattikorkeakoulu
Bitradande direktor Matti Viialainen, Finlands Fackférbunds Centralorganisation FFC

Minister Jaakko lloniemi har tjanat som ordférande for kurs nummer sex i programmet Finland
2015. For planeringen av innehallet och for de praktiska arrangemangen stod Sitras
utbildningsteam, som bestod av utbildningsdirektor Tapio Anttila, programdirektor Tuovi Allén,
utbildningschef Pekko Kohonen och utbildningschef Mervi Porevuo jamte assistenterna Tuire
Lehikoinen, Anu L&fhjelm och Anne Tornroos. | forverkligandet av seminarierna som holls i
Finland och i utarbetandet av slutrapporten deltog ocksa redaktor Matti Karhu. For
beddmningen av kursen svarade utbildningsbedomare Susanna Ekola. Systemexpert Suvi
Savola har svarat for underhallet av den natverksbaserade inlarningsmiljon.
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