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Sitran strategia lyhyesti

Mika Sitra?

Sitra on kansallisesti ja kansainvalisesti vaikuttava, vastuullinen ja riippumaton tulevaisuustalo,
joka toimii ajatushautomona, kokeilujen ja toimintamallien edistdjana ja yhteistyon vauhdittajana.
Eduskunnan alaisena rahastona tulevaisuustyomme rahoitetaan eduskunnalta aikoinaan saadun
peruspadoman sijoitustuotoilla.

Miksi olemme olemassa?

Rakennamme huomisen menestyvaa Suomea. Se on paitsi kutsumuksemme, myos lakisdateinen
tehtavamme.

Minkalaista tulevaisuutta kohti kuljemme?
Visionamme on, ettd Suomi menestyy rakentamalla reilua, kestdvia ja innostavaa tulevaisuutta,
jossa ihmiset voivat hyvin maapallon kantokyvyn rajoissa.

Minkalaista muutosta tavoittelemme?
Meilla on viisi tavoitetta, joiden eteen tyoskentelemme joka paiva:

Yhteiskunnan ja arjen ekologinen jilleenrakennus takaa maapallon kantokykyyn sopeutumisen.
Talous uudistuu kilpailukykyisemmaiksi noudattaen kestdvén ja vastuullisen kehityksen
periaatteita.

Osallisuus ja vaikutusmahdollisuudet vahvistavat demokratiaa.

Tulevaisuuden mahdolliset kehityssuunnat tunnetaan Suomessa hyvin, erilaisista tulevaisuuksista
keskustellaan laajasti ja tulevaisuustiedon pohjalta myos toimitaan.

Yhteiskunnan muutoskyky ja kyky yhteistoimintaan kasvavat.

Mita teemme visiomme ja tavoitteidemme toteuttamiseksi?

Tyossamme painottuu kolme teemaa: ratkaisujen 16ytiminen ekologiseen kestavyyskriisiin, reilun
datatalouden edistiminen sekd demokratian ja osallisuuden vahvistaminen. Talouden uudistaminen
kestavaksi ja kilpailukykyiseksi nivoutuu aiempaa vahvemmin kaikkeen toimintaamme.

Tulevaisuustydomme perustana ovat ennakointi ja yhteiskunnallinen koulutus, joissa
tavoitteenamme on tulevaisuustiedon ja -ajattelun sekd muutoskyvykkyyden ja yhteistoiminnan
lisidminen.

TEEMA: Kestivyysratkaisut

Vahvistamme luonnon monimuotoisuutta ja vauhditamme ekologista
jilleenrakentamista. Kaytinnossa edistimme siirtymaa kohti ympaériston tilaa parantavaa
yhteiskuntaa, jossa maapallon kantokykyyn sopeutuminen on kaikille mahdollista. Vauhditamme
siirtymaa kohti yhteiskuntaa, jossa niin yksilot, yritykset kuin poliittinen paatoksenteko sovittavat
toimintansa luonnon kantokyvyn rajoihin.

TEEMA: Reilu datatalous

Rakennamme eurooppalaiseen arvopohjaan perustuvaa ihmislihtoisti ja reilua
datataloutta vaihtoehdoksi valtio- tai datamonopolildhtoiselle datataloudelle. Edistamme siis
muutoksia talouden rakenteissa, kuten saantelyssa ja pelisaannoissa, lisidmme yksiloiden
vaikutusmahdollisuuksia datan kayttoon liittyen seka tarjoamme kaytannon tyokaluja
datamarkkinoilla toimiville yrityksille.

TEEMA: Demokratia ja osallisuus

Vahvistamme demokratiaa ja vaikutamme innostavan tulevaisuuden rakentamiseen.
Uudistamme ja kehitimme esimerkiksi demokratian rakenteita, toimintatapoja ja osallistumisen ja
vuorovaikutuksen keinoja. Keskitymme myos siihen, miten verkostomaiset toimintatavat ja
algoritmi- ja datapohjaisen toiminnan ja vaikuttamisen keinot voidaan valjastaa demokratian,
osallisuuden ja yhteistoiminnan tueksi.

Kenen kanssa rakennamme huomisen menestyvaa Suomea?

Muutokseen tarvitaan meita kaikkia. Tyomme ja tavoitteemme edellyttavat laajaa kansallista ja
kansainvilista yhteistyota kaikilla tasoilla. Nakokulmamme ja yhteistyoverkostomme on globaali,
mutta tavoittelemamme vaikuttavuus kohdistuu ensisijaisesti suomalaiseen yhteiskuntaan.
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Lahtokohdat Sitran strategialle

Sitran toimintaa ohjaa Laki Suomen itsenaisyyden juhlarahastosta (717/1990). Sitra on
eduskunnan vastattavana oleva itsendinen julkisoikeudellinen rahasto, jonka hallintoa
valvoo ja toiminnan periaatteista paattaa eduskunnan valitsema hallintoneuvosto. Sitran
rooli yhteiskunnallisena vaikuttajana on toimia vastuullisena, riippumattomana
tulevaisuusorganisaationa.

Sitrasta annetun lain mukaan rahaston tavoitteena on edistia Suomen vakaata ja
tasapainoista kehitystd, talouden maarillista ja laadullista kasvua sekéd kansainvilista
kilpailukyky4 ja yhteistyota toimimalla erityisesti sellaisten hankkeiden toteuttamiseksi,
jotka vaikuttavat kansantalouden voimavarojen kayttoa tehostavasti tai tutkimuksen ja
koulutuksen tasoa kohottavasti taikka jotka selvittavit tulevaisuuden kehitysvaihtoehtoja.

Sitran asemaa julkisena toimijana ja Sitran hallintorakennetta on viime aikoina uudistettu
merkittavalla tavalla lakiin tehdyilld muutoksilla (1366/2018 ja 1553/2019).

Ydintehtavimme on: Sitra rakentaa huomisen menestyvaa Suomea

Ydintehtava kertoo tiiviisti, miksi olemme olemassa. Visio avaa, millainen on
nakemyksemme toivotusta tulevaisuudesta. Strategia on suunnitelmamme ydintehtavan ja
vision toteuttamiseksi. Vaikuttavuustavoitteet kuvaavat valintojamme siita, millaisia
yhteiskunnallisia muutoksia pyrimme saavuttamaan. Strategiset painopisteet puolestaan
tasmentavait sitd, mihin toimintaamme kaytdnnossa suunnataan. Arjessa strategiaamme
toteutetaan kolmen laajemman projektikokonaisuuden eli teeman seki kahden toiminnon
voimin. Sitran toimintaa ja valintoja ohjaava kokonaisuus avataan tassa
strategiadokumentissa.

Nain teemme tulevaisuutta

Sitra on vahvasti visio- ja strategiaohjautuva tulevaisuustalo. Ennakointi- ja
strategiatydomme on jatkuvaa. Visio ja strategia rajaavat ja ohjaavat sitd, millaista
yhteiskunnallista vaikuttavuutta tavoittelemme ja mihin toiminnassamme keskitymme.

Tavoitteemme on, etta Sitra on kansallisesti ja kansainvilisesti vaikuttava, vastuullinen ja
riippumaton tulevaisuustalo, joka toimii ajatushautomona, kokeilujen ja toimintamallien
edistidjana seka yhteistyon rakentajana.

Reilun ja kestavian tulevaisuuden rakentaminen edellyttaa kokonaisvaltaisia, systeemisia
muutoksia. Sitralla on hyvat mahdollisuudet téallaisten muutosten kaynnistimiseen, koska
tulevaisuustalon keinovalikoima on laaja ja yhteiskunnallinen muutososaaminen vahvaa.
Luomme edellytyksia tulevaisuuden hyvinvoinnille ja kestavalla kehitykselle siten, etta
kaynnistimme ja vauhditamme toimintamallien, rakenteiden ja eri toimijoiden
vuorovaikutuksen samanaikaista muutosta. Tuotamme tietoa ja nostamme julkiseen
keskusteluun kestiavan hyvinvoinnin kannalta keskeisia nikokulmia ja esitimme
vaihtoehtoisia ratkaisuja. Toteutamme ja rahoitamme kokeiluja, joiden avulla
toimenpiteiden ja ratkaisujen hyodyllisyytta voidaan ennakoida, tutkia ja kehittaa
kaytannossa. Kun asenteiden ja ajatusmallien muutokset yhdistyvit kdytannon
ratkaisuihin, avautuu mahdollisuus pysyvampiin, aidosti kestavia hyvinvointia tuottaviin
muutoksiin.

Sitran tehtdva ja tavoittelemamme vaikuttavuus edellyttavat meilta laaja-alaista kansallista
ja kansainvalista yhteistyota ja kaikki sidosryhmaét ovat Sitran potentiaalisia
muutoskumppaneita. Suomi on osa keskinaisriippuvaista maailmaa ja siten toimintamme
lahtokohtana on globaali perspektiivi. Sitran tavoittelema vaikuttavuus kohdistuu kuitenkin

ensisijaisesti suomalaiseen yhteiskuntaan. Uuden ajattelun, toimintamallien ja ratkaisujen
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luominen ja kayttoonotto edellyttavit vahvaa kansainvélistd edelldkavijyytta niin Sitralta
kuin Suomelta. Riippumattomana, puolueettomana ja vastuullisena toimijana Sitra voi
toimia yhteiskunnan eri tasoilla. Rakennamme kansallista ja kansainvilistd toimintaamme
sen mukaan, miten voimme parhaiten edistaa tavoitteitamme.

Megatrendit ja toimintaymparistéon analyysi

Tulevaisuustalon strategiaty6é pohjautuu ymmarrykselle tulevaisuuden mahdollisista
kehityskuluista ja megatrendeistd. Megatrendit ovat useista ilmiGistd koostuvia
kehityssuuntia, jotka kuvaavat muutoksen laajoja kaaria. Ne tapahtuvat usein globaalilla
tasolla ja kehityssuunnan uskotaan usein jatkuvan samansuuntaisena. Megatrendit tuovat
esiin toimintaymparistossa télla hetkellda korostuvia ilmioita.

Sitran megatrendit 2023 kuvaavat muutoksen kokonaiskuvaa viiden teeman kautta, joita
ovat luonto, valta, teknologia, talous ja ihmiset (kuva 1). Viimeaikaiset isot kriisit,
koronapandemia ja Venijan hyokkidyssota moninaisine seurauksineen, ovat tehneet
aiempaa konkreettisemmin nakyvaksi keskinaisriippuvaisen maailman. Olemme yha
vahvemmin siirtyneet postnormaaliin aikaan, jota varittavat yllatykset, ristiriitaisuudet ja
konfliktit. Epavarmuuden lisddntyessa korostuu tarve ymmartaa muutosten kokonaiskuvaa
ja megatrendien vilisia kytkoksia ja jannitteita.
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Kuva 1. Muutosten kokonaiskuva ja ratkaistavat haasteet

Luonnon kantokyky murenee, silla elamme keskelld ekologista kestavyyskriisia.
Ilmasto kuumenee, luonnon monimuotoisuus heikkenee halyttavaa vauhtia, luonnonvaroja
kulutetaan liikaa ja jatteiden maara kasvaa. Thmisen toiminta kuormittaa elollista ja
elotonta luontoa yli kantokyvyn rajojen ja vaarantaa siten koko taloutemme ja
hyvinvointimme pohjan. Ekologisella jalleenrakennuksella on kiire, eli siirtymille luonnon
tilaa ja ihmisten hyvinvointia parantavaan yhteiskuntaan. Ekologisen kriisin vaikutukset
muuttuvat sitd pahemmaksi, mita hitaamme yhteiskunta ja ihmiset muuttavat
toimintaansa.

Demokratian kamppailu kovenee. Yhteiskunnat ovat koetuksella kriisien kasautuessa.

Demokratioita kriisit ovat seka heikentdneet etta vahvistaneet. Siind missa globaali
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pandemia keskitti valtaa ja rajasi demokratioille tarkeitd vapauksia, Venijan hyokkays
Ukrainaan on terdstanyt kansalaisyhteiskuntaa ja havahduttanut kansalaiset demokratian
kriisiin. Monissa vakiintuneissakin demokratioissa kyseenalaistetaan demokratian
ideaaleja ja periaatteita ja sovelletaan autoritaarisia toimintatapoja niin Euroopassa kuin
Yhdysvalloissakin. Hallittu ja sopuisa siirtyma kohti reilumpaa ja kestivaimpaa maailmaa
nayttaa yha epatodennakoisemmalta. Geopoliittinen valtataistelu on tullut ryminalla
takaisin, ja se tarkoittaa myos yhteiskuntajarjestelmien valisti taistelua. Siantopohjainen
maailmanjarjestys ja luottamus siihen kytkeytyviin instituutioihin horjuu.

Kilpailu digivallasta kiihtyy. Teknologia ja data sulautuvat yha enemman ihmisten
arkeen. Teknologia kehittyy nopeasti ja uutta teknologiaa otetaan kayttoon uusilla elaman
osa-alueilla. Digitalisaatio on ollut viime aikojen merkittavin teknologinen kehitys, joka on
poikkileikannut kaikkia toimialoja. Dataa kerataan ja hyodynnetdan yha enemman ja sen
pohjalta tarjotaan uusia raataldityja palveluita niin yksiloille kuin organisaatioiden
kayttoon. Samalla kidydaan kiistelya digimaailman pelisdannéistd, uuden teknologian
vaatimista resursseista ja yleisemmin teknologian kehityssuunnista.

Talouden perusta rakoilee ja globaali eriarvoisuuden kasvu ja ekologinen
kestavyyskriisi luovat tarpeen uudistaa taloutta. Adrisdaolojen lisidntyminen ja luonnon
tarjoamien palveluiden romahdus murentavat talouden edellytyksia ja vauraus keskittyy
yha pienemmalle joukolle. Monet tahot globaalisti ovat herdnneet siihen, ettd nykyinen
talousjarjestelma ei sellaisenaan ole ihmisen ja luonnon kannalta kestéava. Vastuullisuus
korostuu kaikessa toiminnassa ja se on laajentunut yksittaisista ymparistokysymyksista
ihmisoikeuskysymyksiin, ihmisten hyvinvointiin ja luonnon tilan parantamiseen.
Vastuullisuuden laajentuminen heijastaa suurempaa tarvetta miettia uudelleen talouden
roolia ja mita kaikkea taloudella oikeastaan ymmarretaan.

Hyvinvoinnin haasteet kasvavat toimintaympariston muutosten vaikuttaessa ihmisten
arkeen. Viesto ikaantyy, milla on vaikutuksia niin tyoikaisten maaraan ja
hyvinvointivaltion rahoitukseen, sosiaali- ja palveluiden riittdvyyteen, demokratiaan kuin
teknologian kayttoonottoon. Vaesto monimuotoistuu ja keskittyy kasvukeskuksiin.
TyoOelaman ja toimeentulon epavarmuudet, ekologinen kestavyyskriisi ja pandemia
voimistavat mielenterveysongelmia. Thmisten terveys on sidoksissa luonnon terveyteen.

Megatrendit linkittyviit toisiinsa ja mikiédn muutos ei tapahdu eiki ratkea
eristyksessi muista. Ympériston tilan heikentyminen nikyy niin geopoliittisten
jannitteiden kasvuna, talouden toimintaedellytysten heikentymisena kuin hyvinvoinnin
ongelmina. Populismi ja himmennyksen lietsominen saa voimaa péaillekkiin kasautuvista
kriiseistd. Geopoliittiset jinnitteet kasvavat ja valtataistelua kiydaan teknologian, talouden
ja tuotannon, resurssien seki tulevaisuuden nakymien saralla. On 16ydettava ratkaisuja,
joilla uusi teknologia mahtuu luonnon kantokyvyn rajoihin ja voi auttaa parantamaan
luonnon tilaa digitaalisen ja vihredn kaksoissiirtymin tavoitteiden mukaisesti. Teknologian
kehitys kytkeytyy ihmisen hyvinvointiin, yhteiskuntien toimintakykyyn ja ympariston
tilaan. Talouden kehitys riippuu luonnon tarjoamista palveluista, yhteiskunnan vakaudesta,
globaalien tuotantoketjujen toiminnasta, tyovoiman saatavuudesta ja hyvinvoinnista.
IThmisten hyvinvoinnin turvaaminen puolestaan edellyttda toimivaa taloutta ja
yhteiskuntaa, hyvinvoivaa luontoa ja turvallista ymparistoa, teknologian vastuullista
kayttoa ja osallisuuden vahvistamista.

Mistia syntyy tulevaisuuden imu? Kokonaiskuva muutoksista voi nayttad haastavalta,
jopa pelottavalta. Talla hetkella on polttava tarve kuvitella toisenlaisia, innostavia
tulevaisuuksia: Millainen tulevaisuus olisi mahdollinen ja millaisia muutoksia se
edellyttiisi? Kuva 2 esittdd yhden kokonaiskuvan tulevaisuuden mahdollisuuksista ja
niiden edellyttdmista toimista.
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Kuva 2. Tulevaisuuden mahdollisuuksia

Sitran visio reilusta, kestavasta ja innostavasta
tulevaisuudesta

Millaista huomisen menestyvaa Suomea haluamme rakentaa ja miten vastaamme
megatrendien esiin nostamiin haasteisiin?

Sitran visio 2035 on, ettd Suomi ja suomalaiset menestyvit rakentamalla reilua, kestavaa ja
innostavaa tulevaisuutta, jossa ihmiset voivat hyvin maapallon kantokyvyn rajoissa.

Hyvinvoinnin perustana ovat pohjoismaiset ihanteet yhdistettyna eurooppalaiseen
arvopohjaan: yhdenvertaisuus, tasa-arvo, luonnon arvostus, laaja-alainen sivistys,
oikeusvaltioperiaate, demokratia seka reiluus. Ratkomme yhteisia globaaleja haasteita
monenkeskisessa kansainvilisessa yhteistyossa ja kansainvalisyys luo meille vakautta ja
vaurautta.

Kestava hyvinvointi perustuu ekologisesti kestaville, kilpailukykyiselle ja reilulle taloudelle,
joka luo kestdvaa kasvua ja uusia tasa-arvoisia mahdollisuuksia ihmisille, yrityksille ja
kaikille yhteiskunnan toimijoille. Yksittiisille ihmisille tima tarkoittaa esimerkiksi sit4, etta
jokaisella on mahdollisuus oppia uutta ja kehittya l4pi elaman. Innovatiivinen teknologia
tukee ihmisten ja ympariston hyvinvointia.

Kestiva hyvinvointi rakentuu myos demokratiasta ja osallisuudesta, jotka edistavit
kansalaisten luottamusta toisiinsa, yhteiskunnan eri toimijoihin ja tulevaisuuteen.
Demokratian ydinarvoja on vihapuheesta vapaa sananvapaus, joka varmistaa monidanisen
ja elinvoimaisen yhteiskunnallisen keskustelun. Vihelidisia ongelmia ratkovat yhdessa
poliittiset paattajat ja kansalaiset, julkinen ja kolmas sektori ja elinkeinoeldma seka tiede ja
tutkimus.
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Reilun ja kestavan tulevaisuuden rakentaminen vaatii tietoa ja osaamista, innostusta,
rohkeita paatoksia ja laajaa yhteisty6ta. Sitran tulevaisuusty6 luo pohjaa niille kaikille ja
sitd tehdaan kaikkien suomalaisten hyodyksi. Sitran toiminnan tavoitteena on, ettd Suomi
on vuonna 2035 reilu, kestava ja uudistumiskykyinen. Tulevaisuus tehddan yhdessa.

Millaista vaikuttavuutta ja muutosta tavoittelemme?

Vaikuttavuustavoitteet kuvaavat, millaiseen yhteiskunnalliseen vaikuttavuuteen ja
muutoksiin toiminnallemme pyrimme, eli miten edistimme visiomme toteutusta.
Strategiset painopisteet puolestaan tdsmentavat sitd, mihin toimintaamme kaytdnnossa
suunnataan. Vaikuttavuustavoitteet ja painopisteet ovat yhteisia kaikelle tycllemme ja
edistimme niita projekteissa ja hankkeissa erilaisin painotuksin.

Strategiamme keskitssa on ratkaisujen 16ytdminen ekologiseen kestivyyskriisiin, ja teeman
painopisteena tiassi tyossa on monimuotoisen luonnon vahvistaminen. Talouden
uudistaminen kestaviksi ja kilpailukykyiseksi nikyy strategisissa valinnoissamme
toimintaamme lapileikkaavasti. Edistamme reilua datataloutta ja demokratia ja
osallisuuden vahvistumista. Tulevaisuustieto ja -ajattelu sekd muutoskyvykkyyden ja
yhteistoiminnan lisiaminen luovat myos jatkossa vankan pohjan yhteiskunnalliselle
muutostyollemme ja reilun ja kestavan tulevaisuuden rakentamiselle.
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Kuva 3. Sitran vaikuttavuustavoitteet ja strategiset painopisteet
Sitran vaikuttavuustyo

Vision ja vaikuttavuustavoitteiden pohjalta on valittu kolme strategista teemaa, joissa
toimimalla Sitran yhteiskunnallinen osaaminen ja voimavarat ovat parhaassa kaytossa.
Sitran teemoja ovat Kestdvyysratkaisut, Reilu datatalous sekid Demokratia ja osallisuus.
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Lisdksi vaikuttavuustavoitteita edistetddn Ennakoinnissa ja Yhteiskunnallisessa
koulutuksessa.

Kestavyysratkaisut

Lisaiamme hyvinvointia vahvistamalla luonnon monimuotoisuutta ja vauhdittamalla reilua
ja kestdavaa ekologista jalleenrakennusta.

Miksi tama on tarkeaa?

Luonnon hyvinvointi on kaiken elaman perusta. Siksi luontokato, ilmastokriisi,
luonnonvarojen ylikulutus ja ympariston pilaantuminen ovat ihmiskunnan
kohtalonkysymyksia. Nama haasteet ovat sidoksissa toisiinsa ja niiti pitaa ratkaista
yhdessa. Tietoa juurisyistd on runsaasti ja ratkaisujakin on olemassa laajalti. Ymmarryksen
ja hyvaksynnin rakentaminen on kuitenkin laajassa mittakaavassa vasta alussa.

Ekologisten haasteiden ratkaisemiseksi tarvitsemme kunnianhimoisia systeemisia
muutoksia. Se tarkoittaa esimerkiksi talouskasvun ja luonnonvarojen ylikulutuksen
irtikytkentda. Samanaikaisesti on vahvistettava sopeutumistamme, silla kaikkia negatiivisia
vaikutuksia ei enda pystyta hillitsemaan. Kunnianhimoisten politiikkatoimien lisaksi
tarvitsemme seka julkisen ja yksityisen sektorin etta kansalaisten keskuudessa laajempaa
tukea ja ratkaisujen kayttoonottoa, jotta voimme hillita haitallista ja vahvistaa myonteista
kehitysta. Kestavyysratkaisujen kehittiminen ja kansantaloudellisten voimavarojen tehokas
kaytto parantavat Suomen kilpailukykya sekd sopeutumis- ja palautumiskykya.

Tavoitteet

Kestavyysratkaisut-teeman tyossa vahvistetaan siirtymaa kohti ympariston tilaa parantavaa
yhteiskuntaa, jossa maapallon kantokykyyn sopeutuminen on kaikille mahdollista.

Mita teemme?

Teeman tyota ohjaavat erityisesti strategiset painopisteet:
- Monimuotoinen luonto hyvinvoinnin edellytyksena
- Kestava ja reilu ekologinen jalleenrakentaminen

Tyomme uusia painopisteitd ovat monimuotoisen luonnon vahvistaminen ja kestava ja reilu
ekologinen jilleenrakentaminen. Samalla my6s edistimme sopeutumista ekologiseen
kestavyyskriisiin. Tuomme esille uudistavan talouden keinoja ja teknologioita, jotka
suojaavat ja vahvistavat monimuotoista luontoa. Tuemme suomalaisen osaamisen
kehittymisti ja siirtymén kannalta lupaavien innovaatioiden esilletuomista. Kehitimme
toimintaymparistod, missd maapallon kantokyvyn kannalta kestiva liiketoiminta on aina
kilpailukykyisinta.

Vauhditamme siirtymaa kohti yhteiskuntaa, jossa niin yksilot, yritykset kuin poliittinen

paatoksenteko sovittavat toimintansa luonnon kantokyvyn rajoihin. Euroopan unioni on
tarkea areena ja vipu, jonka puitteissa ja kautta tehostamme muutosta kansainvalisesti.

Reilu datatalous

Uudistamme taloutta rakentamalla eurooppalaiseen arvopohjaan perustuvaa ihmislahtoista
jareilua datataloutta vaihtoehdoksi valtio- tai datamonopolildhtoiselle datataloudelle.

Miksi tama on tarkeaa?
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Digitalisaatio on tapahtunut niin nopeasti, etteivit yhteiskunta, yritykset ja yksilot ole
pysyneet peréssa. Tarvitaan yhteisid uusia pelisdantoja, yrityksille osaamista hyodyntaa
dataa reilusti seka yksil6ille osaamista ja kontrollia omaan dataansa.

Datan merkitys resurssina kasvaa, mutta siita saatava lisdarvo ei jakaudu
oikeudenmukaisesti. Data on talouden tiarkei raaka-aine. Ongelmana on, etta datatalous ei
ole reilu, koska digijattien intressit ovat ylipainottuneet yksilon ja yhteiskunnan
kustannuksella.

Suomalaiset ja eurooppalaiset yritykset eivit ole pystynyt hyodyntamaan datatalouden
koko potentiaalia. Erityisesti pk-yrityksiltd puuttuu osaamista ja luottamusta datan
jakamiseen, mika nakyy heikompana tyon tuottavuuden kehityksena. Mikéli datatalouden
johtoasema siirtyy pysyvasti Euroopan ulkopuolelle, voi se luoda epdvarmuutta
eurooppalaisten yhteiskuntien kehitykseen sekd demokratian ja talouskehityksen
tulevaisuuteen. Suomen datamarkkinan arvo kasvaa EU:n keskiarvoa hitaammin.

Meista kerdatyn datan maara ylittaa arkijarjen. Yksiloilta puuttuu seka kansalaistaitoja etta
tyokaluja vaikuttaa heista keratyn datan kiayttoon. Ymmarrys verkossa tapahtuvan,
datapohjaisen seurannan ja profiloinnin laajuudesta on puutteellista. Kerattya tietoa
voidaan kayttaa myos yksiloiden manipulointiin. Thmisilta puuttuu myos tyokaluja, joiden
avulla he voisivat hy6tya heista keratysta datasta parempina palveluina.

Tavoitteet

Reilu datatalous -teema edistda talouden uudistumista entista kilpailukykyisemmaksi
noudattaen kestdvin ja vastuullisen kehityksen periaatteita. Valtio- tai
datamonopoliyrityslahtoiset datatalousmallit tulee uudistaa ihmislahtdisiksi
mahdollistavan regulaation ja yhteisten pelisdantojen avulla.

Toimimalla Euroopan viisivuotisen datastrategian toimeenpanon ytimessi, voimme
vaikuttaa Suomen kilpailukyvyn kannalta edullisesti toimenpiteisiin, regulaatioon ja
erityisesti yhteisiin pelisdantoihin. Sitrassa aiemmin tehty tyo yksiloiden
voimaannuttamiseksi datapohjaisten palveluiden kayttoon ja erityisesti suomalaisten
yritysten liiketoiminta- ja ekosysteemiosaamisen kehittiminen skaalataan koko
Eurooppaan. Tama tapahtuu hyodyntamalla sidosryhmaverkoston olemassa olevia
hankkeita ja toimimalla reilua datataloutta edistavien verkostojen verkostona, joka tuo
yhteen eri maiden yhteiskunnallisia paattdjia, kansalaisjarjest6ja ja edellakavijayrityksia.

Tavoitteena on lisdksi luoda seka yksiloille ettd yrityksille uusia tyokaluja digitaalisen
tulevaisuuden hallintaan ja siitd hyotymiseen. Yrityksille tama tarkoittaa liiketoiminta- ja
ekosysteemimalleihin seka teknologiataitoihin liittyvien konseptien hyodyntamista,
yksiloille taas tietoisuuden nostamista seki parempia vaikutusmahdollisuuksia
digitaalisten palveluiden kaytossa.

Miti teemme?

Teeman ty6td ohjaa erityisesti strateginen painopiste: Suomi reilun ja kestavan
datatalouden suunnannayttajaksi

Painopistettd toteutamme mm. seuraavilla tavoilla: Ennakoimme uusien teknologioiden
roolia ja merkitysta reilun datatalouden rakentamisessa hyodyntamalla kokeiluja ja
tiedontuotantoa.
- Kehitimme yhteiskunnan valmiuksia reiluun datatalouteen seki edistimme
toimenpiteita.
- Tuemme innovaatiotoimijoita datan hyodyntamisessa ja jakamisessa, jotta niiden
kilpailukyky lisdaantyy.
- Fasilitoimme yksityisen ja julkisen sektorin toimijoiden yhteistyota ja linkitamme
ne eurooppalaiseen data-avaruus kehitykseen.
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- Edistimme terveysdatan reilua ja kilpailukykyista hyotykayttoa.

Yhdessa Demokratia ja osallisuus teeman kanssa vahvistamme suomalaisten digitaalisia
kansalaistaitoja ja digitaalista sivistystd. Yhdessd Kestdvyysratkaisut- teeman kanssa
edistimme muun muassa digivihreaa siirtymaa ja digivihreita investointeja.

Demokratia ja osallisuus

Vahvistamme demokratiaa siten, etta kaikilla Suomessa on mahdollisuus osallistua ja
vaikuttaa innostavan tulevaisuuden rakentamiseen.

Miksi tama on tarkeaa?

Liberaalia demokratiaa ja kansanvaltaisia toimijoita haastetaan 2020-luvun alkaessa
monella tavalla niin Suomessa kuin maailmalla. Suomen sotien jilkeinen menestystarina
on perustunut suomalaisten luottamukseen toisiinsa ja yhteiskunnan instituutioihin. Paras
tapa yllapitda luottamusta ja tulevaisuuden uskoa seki kasitella monimutkaistuvan
maailman aiheuttamia jannitteita on laaja ja tasavertainen kansalaisten osallistuminen
yhteiskunnan kehittdmiseen. Euroopan unionin paatokset vaikuttavat Suomen
lainsaddantoon. Siksi on tarkead, etta kansalaiset kokevat voivansa vaikuttaa
yhteiseurooppalaiseen sadntelyyn. Meidan tulee varmistaa, ettd vakaa demokratiakehitys ja
toimiva oikeusvaltio ovat Suomen vahvuuksia my0s jatkossa. Kansalaisten osallistumis- ja
vaikutusmahdollisuudet ovat keskitssa, kun rakennetaan luottamusta datatalouteen ja
siirtymassa reiluun ja kestavaan yhteiskuntaan.

Tavoitteet

Demokratia ja osallisuus -teeman tavoitteena on, etta kansalaisten osallisuus- ja
vaikutusmahdollisuudet vahvistavat demokratiaa ja tukevat oikeusvaltioperiaatteiden
toteutumista. Tavoitteena on vahvistaa demokratiaa siten, etta kansalaiset voisivat olla
aktiivisia toimijoita seka turvata yhteiskunnan muutoskykya ennakoivasti.

Tavoitteena on lisata ymmarrysta uusien yhteiskunnallisten jakolinjojen luonteesta ja
kehittaa uusia nakokulmia ja toimintamalleja sosiaalisen koheesion ja yhteiskunnallisen
kestavyyden yllapitamiseksi ja parantamiseksi 2020-luvun viestinta- ja
vaikuttamisymparistossa. Yksi keino tahan on demokratian ydinarvoihin kuuluva
sananvapaus, joka turvaa monidanisen ja elinvoimaisen yhteiskunnallisen keskustelun seka
luo kansalaisille mahdollisuuksia osallistua yhteisen tulevaisuuskuvan rakentamiseen.

Mita teemme?
Teeman ty6td ohjaavat erityisesti seuraavat strategiset painopisteet:

- Kansalaiset ja verkostot osallistumisessa ja padtoksentekoon vaikuttamisessa.
- Teknologia ja algoritmit demokratian tueksi

Verkostojen valta yhdistettyna datan, informaation ja tiedon merkityksen kasvuun
keskeisina tuotannontekijoina vaikuttavat talousjarjestelmien ja jopa
yhteiskuntajarjestelmien muutoksiin tavalla, jota on vaikeaa ennakoida. Jannite vanhan
vallan toimintamallien (hierarkiat ja instituutiot) ja uuden vallan (verkostot)
toimintatapojen ja hallintomallien vililla kasvaa. Meneillaan oleva siirtyma analogisen ajan
demokratiasta digitaaliseen edellyttaa demokratian toimintatapojen uudistamista ja myos
varautumista uusiin ja yllattaviinkin uhkiin, kuten verkostojen manipulointi,
informaatiovaikuttaminen, erilaiset hAmmentamiseen perustuvat kampanjat seki kehitys,
jota on viime aikoina ndhty aiemmin vahvoissa demokratiavaltioissa. Teeman tyossa
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tuotamme uutta tietoa ja ymmarrysta verkostomaisen vallan toimintamalleista ja siit4,
miten verkostomaisia toimintatapoja voidaan hyodyntad suomalaisten instituutioiden
kehittamistyossd. Demokratia ja osallisuus -teeman ty6ssa uudistamme ja kehitimme
demokratian rakenteita, toimintatapoja ja osallistumisen ja vuorovaikutuksen keinoja.

Parlamentaarinen jarjestelma, jossa poliittinen osallistuminen on rajattu puolueisiin ja
kansalaisjarjestoihin ei ole muun maailman ja etenkin teknologisen kehityksen kanssa
samassa tahdissa. Mikali pyrkimyksena on kaikkien kansalaisten yhtaldiset osallistumisen
mahdollisuudet, uudet demokratiainnovaatiot ja uuden teknologian hyodyntaminen ovat
yksi tapa, jolla osallisuuteen voidaan tuoda uusia ratkaisuja. Siten teeman toisena tarkeana
painopisteend on luoda yhteiskuntaan laajempaa ymmarrysta algoritmi- ja datapohjaisen
toiminnan ja vaikuttamisen keinoista ja etsid ratkaisuja siihen, miten ymmarrys ihmisten
kayttaytymisestd, vuorovaikutuksen uusista keinoista, teknologiasta ja algoritmeista
toimivat yhdessa ja voivat tukea demokratiaa, osallisuutta ja yhteistoimintaa. Sitra voi
tuoda erityyppisid toimijoita yhteen, avata eettisid kysymyksia seka taimén pohjalta
toteuttaa erilaisia kokeiluja.

Ennakointi

Tuotamme tulevaisuustietoa yhteiskunnallisella ennakoinnilla ja analyysilla seka
vahvistamme ihmisten tulevaisuusajattelua ja kykya vaikuttaa tulevaisuuden
kehityssuuntiin.

Miksi tama on tarkeaa?

Epavarmassa ja yllatysten tayttamassa maailmassa ennakoinnin rooli korostuu.
Ennakoinnilla voidaan lisata ymmarrysta tulevaisuuden erilaisista mahdollisista
kehityskuluista, parantaa ihmisten ja yhteiskuntien valmiutta tuleville muutoksille seka
vahvistaa uskoa tulevaisuuteen. Yhteiskunnallinen uudistuminen edellyttaa
tulevaisuusajattelun ja -keskustelun lisdamista ja laajentamista, tulevaisuustiedon
parempaa hyodyntamista seka keskustelujen ja ndkokulmien avartamista kokonaiskuvasta
ja asioiden vilisista suhteista.

Tavoitteet

Tavoitteenamme on, ettd Suomessa tunnetaan tulevaisuuden mahdolliset kehityssuunnat
hyvin, erilaisista tulevaisuuksista keskustellaan laajasti ja tulevaisuustiedon pohjalta
toimitaan. Lisdksi tyoskentelemme yhteiskunnan muutoskyvyn kasvattamiseksi.
Ennakointi- ja tulevaisuustiedolla ja sitd analysoimalla ja tulkitsemalla tuemme laaja-
alaisesti Sitran vision ja vaikuttavuustavoitteiden toteuttamista, samalla niita rakentavasti
haastaen ja ymmarrysta kehittden.

Tyo6ssamme painottuu tulevaisuusajattelun yhdistaminen muutoksentekokykyyn seka
yhteistyo ja vuoropuhelu tulevaisuustiedon tuottamisessa ja tulkinnassa. Tama tarkoittaa,
ettd tulevaisuusajattelun ja osaamisen vahvistamisessa ei voida nojautua vain
tiedontuotantoon, vaan vaikuttavuus syntyy siité, etta tietoa hyodynnetaan toiminnassa ja
paatoksenteossa. Tavoitteenamme on lisdta innostusta tulevaisuutta kohtaan.

Mita teemme?

Ennakointia ohjaavat erityisesti seuraavat strategiset painopisteet:
- Tulevaisuustiedon tuottaminen yhteiskunnallisilla ennakoinnilla ja analyysilla
- Kansallisen tulevaisuusajattelun ja -kyvykkyyden vahvistaminen

- Yhteistyo ja vuoropuhelu ovat tulevaisuustiedon ja tulkinnan ytimessa.
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Teemme yhteiskunnallista ennakointia, analysointia ja tulkintaa niin todennéakoisista
tulevaisuuden kehityssuunnista ja megatrendeista kuin yllattavista ja uusista ilmioista
kuten heikoista signaaleista. Nostamme julkiseen keskusteluun reilun ja kestavian
tulevaisuuden edellyttimiia muutostarpeita rakenteiden, kdaytantojen seki arvojen ja
ihanteiden tasolla.

Tulevaisuustiedon hyodyntamiseksi vahvistamme tulevaisuusajattelua ja kyvykkyytta
vaikuttaa tulevaisuuden kehityssuuntiin. Tulevaisuusajattelua ja -keskustelua on tarpeen
laajentaa, mihin vaikutamme edistamallda moniaanista tulevaisuuskeskustelua.
Uudistuminen edellyttaa laajaa tulevaisuusorientoitunutta muutoksentekijoiden (ml.
paatoksentekijat) joukkoa. Arkipaivdaistimme tulevaisuustietoa, lisidmme
tulevaisuusajattelua ja -osaamista ja haastamme rohkeasti ja rakentavasti tulevaisuuteen
liittyvia oletuksia ja ajattelumalleja. Kehitimme tulevaisuustyon ldhestymistapoja ja
menetelmii ja edistimme niiden laaja-alaista kaytt6onottoa.

Tuotamme ja tulkitsemme ennakointi- ja tulevaisuustietoa seka tulevaisuustyon
menetelmia yhteistyossa ja vuoropuhelussa muutoksentekijoiden kanssa. Edistimme ja
yllipidimme monidanista, dialogista ennakointikulttuuria ja tulevaisuuskeskustelua, jolle
on tarvetta epdvarmuuden aikoina. Vaikuttavuuden kannalta olennaista on yhteistyo
ulkoisiin sidosryhmiin, Sitran ns. “brokering” -rooli tiedontuottajien ja kayttajien valilla,
seka ennakoinnin ekosysteemin vahvistaminen osana kansallista ennakointiverkostoa.

Yhteiskunnallinen koulutus

Vahvistamme kykya ja halua rakentaa kestavaa tulevaisuutta yhdessa.
Miksi tama on tarkeaa?

Reilun ja kestavan tulevaisuuden rakentaminen yhdessa edellyttaa yhteiskunnan
muutoskyvyn kehittdmistd seka ratkaisukeskeisen ja yhteistoimintaan innostavan
kulttuurin luomista. Ongelmien luonne, toimintaympariston haastavuus, muutosten
nopeus ja yllatyksellisyys osoittavat aiheen tarkeyden. Monimutkaisia ongelmia ei kukaan
ratkaise yksin. Sitra tukee paattijia ja muutoksentekijoita yhteisen tilannekuvan
rakentamisessa ja edesauttaa tapoja tunnistaa ja tarttua keskeisiin tulevaisuuden
haasteisiin ja mahdollisuuksiin yhdessa.

Tavoitteet

Yhteiskunnallisen koulutuksen tavoitteena on, etta yhteiskunnan muutoskyky seka kyky
yhteistoimintaan kasvavat. Kestava talouspolitiikan johtamiskoulutus tukee myos talouden
uudistumista kestaviaksi ja vastuulliseksi.

Mita teemme?
Tyota ohjaavat erityisesti strategiset painopisteet:

- Yhteiskunnallisen muutoskyvykkyyden edistaminen ja kouluttaminen.
- Osallisuuden mahdollistaminen yhteiskunnallisten ongelmien ratkaisemisessa.

Monimutkaisten ongelmien reilu ratkaiseminen ja kestavan tulevaisuuden rakentaminen
vaatii kaikkien osallisuutta (kansalaiset, organisaatiot, paatoksentekijat), yhteista
tilannekuvaa seka luottamuksen rakentamista. Siksi tydmme perustuu ihmisten
verkottamiseen ja siltojen rakentamiseen eri toimijoiden vilille sekd yhdessa oppimiseen ja
ymmartamiseen. Toimintatapojemme ja soveltamiemme menetelmien lihtokohtana on
ymmarrys yhteiskunnallisten haasteiden kokonaisvaltaisuudesta ja systeemisyydesta.
Luomme monitieteisia ja -alaisia oppimisymparistoja, tilanteita ja prosesseja, jotka
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mahdollistavat yhdessi ajattelun, oppimisen ja kehittamisen. Tuloksena syntyy uutta
ajattelua, kyvykkyytta ja uusia ratkaisuja.

Yhteiskunnallisen muutoksentekokyvykkyyden kehittaminen edellyttiaa lahestymistapojen
ja menetelmien jatkuvaa kehittamista yhteistyossa suomalaisten ja kansainvalisten
sidosryhmien kanssa. Vahvistamme ja tuemme muutoksentekokyvykkyytta Sitran
teemakarkien alueilla.
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