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Miten tutkimus tehtiin

SITRRA



Tutkimuksen toteutus

- Tutkimuksen on toteuttanut Taloustutkimus Oy Suomen itsenidisyyden juhlarahasto Sitran (myohemmin
Sitra) toimeksiannosta.

- Tutkimuksessa selvitetaan trendien vaikutusta yritysten liiketoiminnan kehittamiseen, kokemuksia,
mielikuvia ja asenteita liittyen oppilaitosten kanssa tehtavaan yhteistyohon seka sita, miten yritykset ovat
varautuneet tulevaisuuden osaamistarpeisiin.

- Tutkimuksessa haastatellaan yrityspaattajia useilta eri alueilta eri puolilta Suomea.
Haastattelutavoitemaarat ovat seuraavat:

- Maakunnat (5 x 300 haastattelua)
— Etela-Savo
— Kainuu
— Lappi
— Pirkanmaa

— Varsinais-Suomi
- Seutukunnat (2 x 150 haastattelua)

— Raahe

— Yla-Savo
- Kaupunkialueet (2 x 100 haastattelua)

— Hameenlinna

— Seingjoki 3 SITRA



Tutkimuksen toteutus

- Tutkimus on toteutettu Taloustutkimuksen tutkimuskeskuksesta kasin puhelinhaastatteluina.
Haastattelut aloitettiin 20.1.2021 ja niita jatkettiin siihen saakka, etta kaikki alueet saatiin
haastatelluksi. Haastattelut porrastettiin alueittain. Viimeiset haastattelut tehtiin 12.3.2021.

- Kaikkiaan projektissa tavoiteltiin 2000 haastattelua. Tavoite ylittyi, niita tehtiin kaikkiaan
2069 kpl. Osa yrityspaattajista halusi puhelinhaastattelun sijaan vastata siahkoisella kyselylla.
Heille toimitettiin linkki tutkimuslomakkeelle sahkopostitse.

- Paasaantoisesti yrityspaattajien osoitteistot hankki Taloustutkimus Oy, Bisnode Oy:n
yhteystietorekisterista. Osa alueista toimitti yhteystietolistoja Taloustutkimukseen
tietoturvallisesti, heidan kanssaan laadittiin tietojenkasittelysopimus. Yhteystiedot havitetaan
tutkimusprojektin valmistuttua. Osa alueista toimitti alueiden yritysten nimia ilman
yhteystietoja, Taloustutkimus etsi naille yhteystiedot.

- Tutkimuksesta laadittiin jokaiselle alueelle oma raportti. Taman lisaksi kaikkien vastaajien
tulokset koottiin yhteen valtakunnalliseksi raportiksi.

- Kasilla oleva raportti on Yla-Savon alueraportti.

- Taloustutkimuksessa tutkimusprojektin vastuulliset tutkijat ovat Tuomo Turja ja Timo
Myllymaki. Yhteystiedot: etunimi.sukunimi@taloustutkimus.fi / 010 7585 11.

- Taloustutkimuksen laadunvarmistus on kuvattu liitteessa.
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Vastaajarakenne
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Taustatiedot

TOIMIALA ‘
Kauppa _ 14 s ‘
Palvelut _42

Teollisuus [N 10 ‘

Rakentaminen WM 10 1
Muu toimiala _ 24

YRITYKSEN KOKO
1 -4 henkea _ 52
5-9 henkea NN 21 1

10 - 19 henkea NN 15
20 - 49 henkea [N 9 s

50 + henkea - 3

YHTIOMUOTO
Toiminimi _ 35
Avoin yhtio [l 5 ‘
Kommandiittiyhtic I 10
Osuuskunta | 1 ‘

Osakeyhtic _ 50
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Yhteenveto tuloksista
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YHTEENVETO

- Trendeista voimakkaimmin yrityksen liiketoiminnan kehittamiseen vaikuttavat:
— Tyon merkityksellisyyden korostuminen
— Verkostomaisen toiminnan kasvava merkitys
— Kasvava pula osaavasta tyovoimasta
— Tyon ja yritystoiminnan digitalisaatio ja automatisaatio
- Esitetyista trendeista harvimmin liiketoiminnan kehittamiseen vaikuttavat:
— Yhteiskunnan monimuotoistuminen
— Tyourien pirstaloituminen
— Dataan perustuvat tuotteet, palvelut, prosessit ja litkketoimintamallit
— Ekologinen kriisi

- 68 prosenttia vastaajista on tunnistanut yrityksen tulevaisuuden osaamistarpeet
vahintaan hyvin, 26 prosenttia tyydyttavasti ja 5 prosenttia valttavasti tai
huonosti. Alueella on hyva tilanne osaamistarpeiden tunnistamisen saralla.
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YHTEENVETO

- 20 prosenttia tekee aktiivista, 42 prosenttia satunnaista yhteistyota oppilaitosten
kanssa. 5 prosenttia on kiinnostuneita yhteistyosta, 24 prosenttia sanoo, etteivat
ole tehneet yhteistyota tai se ei ole tarpeellista, mahdollista tai kiinnostavaa.

— Yhteistyota tekevista tai siita kiinnostuneista 63 prosenttia toteaa keskeisimmaksi
vaikuttimeksi yhteistyolle uusien osaajien loytamisen ja 60 prosenttia tulevaisuuden
osaamistarpeisiin varautumisen. Yli puolet mainitsee myos oman tai henkiloston
osaamisen taydentamisen, kehittamisen tai uudistamisen seka alueellisen elinvoiman
edistamisen ja yhteiskuntavastuun toteuttamisen.

— Yhteistyossa toimii parhaiten yhteyshenkiloiden 1oytyminen, palvelujen sijainti ja
yhteistyon sovittaminen aikataulullisesti oman tyon kanssa. Harvimmin toimii
kansainvalinen yhteistyo seka yhteiskunnan rahoitus tai tuki yhteistyolle.

— Syyt sille, miksi yhteistyota ei tehda, liittyvat siihen, etta yrityspaattajat kokevat, etta
henkiloston osaamista kehitetaan paremmin muulla tavalla. Tassa kysymyksessa

mielipiteet eivat yleisestikaan ole kovin karjekkaita, vaan arviot ovat ennemmin asteikon
keskivaiheilta.
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YHTEENVETO

- 55 prosenttia yrityksista on vahintaankin hyvin, 33 prosenttia
tyydyttavasti ja 7 prosenttia korkeintaan valttavasti kuvannut yrityksen
liiketoiminnalle merkityksellisen osaamisen nykytilan. 40 prosenttia
tallentaa yrityksen osaamistietoa.
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Tutkimusgrafiikka
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1.1 Trendien vaikuttavuus yrityksenne
liikketoiminnan kehittamiseen? - Kaikki vastaajat

@5 erittdin paljon 04 melko paljon O3 vaikuttaa 02 vaikuttaa B 1 eiole Oeiosaa Keskiarvo

vaikutusta vaikutusta jonkin verran  vahaisesti vaikutusta  sanoa
Tyon merkityksellisyys on ihmisille entista tarkeampaa 40 30 9 5 E 3,47
Verkostomaisen toiminnan, ti?r(]jgrrll ijtz';l/l;amisen ja yhteistyon kasvava a1 23 15 5 ﬂ 3.46
Kasvava pula osaavasta tydvoimasta ja osaajista _ 29 19 12 15 E 3,37
Tyon ja yritystoiminnan digitalisaatio ja automatisaatio 28 34 17 7 E 3,23
Yritysten yhteiskuntavastuun merkityksen korostuminen 28 40 15 3,05
Nopeammin muuttuvat osaamistarpeet 26 40
Kiertotalous ja resurssitehokkuus 25 38
Ekologinen kriisi, kuten ilmaston muutos 19 36
Dataan perustuvat tuotteet, palvelut, prosessit ja liikketoimintamallit 25 34
TyOurien pirstaloituminen ja tyénteon muotojen moninaistuminen. 25 32
Yhteiskunnan monimuotoistuminen (esim. eri kulttuuritaustat, ikaryhmat). 17 33

0 10 20 30 40 50 60
Kaikki vastaajat, n=151




1.1 Trendien vaikuttavuus yrityksenne
liiketoiminnan kehittamiseen? - Toimiala

Tyon merkityksellisyys on ihmisille entista tarkeampaa

Verkostomaisen toiminnan, tiedon jakamisen ja
yhteisty6n kasvava merkitys

Kasvava pula osaavasta tydvoimasta ja osaajista

Tyo6n ja yritystoiminnan digitalisaatio ja automatisaatio
Yritysten yhteiskuntavastuun merkityksen korostuminen
Nopeammin muuttuvat osaamistarpeet

Kiertotalous ja resurssitehokkuus

Ekologinen kriisi, kuten ilmaston muutos

Dataan perustuvat tuotteet, palvelut, prosessit ja
liiketoimintamallit

Tyo6urien pirstaloituminen ja tyénteon muotojen
moninaistuminen.

Yhteiskunnan monimuotoistuminen (esim. eri
kulttuuritaustat, ikaryhmat).

n=kaikki vastaajat

>? Toimiala
%
Kauppa, n=21
-A—Palvelut, n=64
Teollisuus, n=15
--Rakentaminen, n=15

Muu toimiala, n=36
B

2 3 4
Keskiarvo 1-5 (1=ei ole vaikutusta, 5=erittdin paljon vaikutusta)
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1.1 Trendien vaikuttavuus yrityksenne
liiketoiminnan kehittamiseen? - Yrityksen koko

Tyon merkityksellisyys on ihmisille entista tarkeampaa

Verkostomaisen toiminnan, tiedon jakamisen ja
yhteisty6n kasvava merkitys

Kasvava pula osaavasta tydvoimasta ja osaajista

Tyo6n ja yritystoiminnan digitalisaatio ja automatisaatio
Yritysten yhteiskuntavastuun merkityksen korostuminen
Nopeammin muuttuvat osaamistarpeet

Kiertotalous ja resurssitehokkuus

Ekologinen kriisi, kuten ilmaston muutos

Dataan perustuvat tuotteet, palvelut, prosessit ja
liiketoimintamallit

Tyo6urien pirstaloituminen ja tyénteon muotojen
moninaistuminen.

Yhteiskunnan monimuotoistuminen (esim. eri
kulttuuritaustat, ikaryhmat).

n=kaikki vastaajat

Yrityksen koko

1 - 4 henkeé&, n=79
-5 - 9 henkea, n=31

10 - 19 henke&, n=23
--20 - 49 henked, n=13

50+ henkea, n=5

2 3 4
Keskiarvo 1-5 (1=ei ole vaikutusta, 5=erittdin paljon vaikutusta)
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1.2. Miten hyvin olette tunnistaneet yrityksenne
tulevaisuuden osaamistarpeet? - Toimiala ja yrityksen koko

@5 erinomaisesti

Kaikki, n=151

TOIMIALA

Kauppa, n=21
Palvelut, n=64
Teollisuus, n=15
Rakentaminen, n=15
Muu toimiala, n=36

YRITYKSEN KOKO
1 - 4 henkeda, n=79

5 - 9 henke&, n=31
10 - 19 henkea, n=23
20 - 49 henke&, n=13
50+ henkeda, n=5

n=kaikki vastaajat

04 hyvin O3 tyydyttavasti  0O2 valttdvasti @1 erittdin huonosti  Oei osaa sanoa Keskiarvo
56 [ 26 [4112] 3,76
43 | 38 [ 10 13,552
56 I 20 [ 5131385
60 | 27 [ 7 1367
47 I 33 | 3,87
1 64 | 25 3] 3,71
51 | 30 [3F3] 3,73
61 I 16 [6 [3]383
65 | 17 [2] 387
1 54 I 31 [ 8 1362
| 60 | 40 | 3,60
0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100 %
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2.1 Oletteko tehneet yhteistyota oppilaitosten

kanssa? — Toimiala ja yrityksen koko

B Teemme
aktiivista
yhteistyotéa
oppilaitosten
kanssa

Kaikki, n=151

TOIMIALA

Kauppa, n=21
Palvelut, n=64
Teollisuus, n=15
Rakentaminen, n=15
Muu toimiala, n=36

YRITYKSEN KOKO
1 - 4 henkeéa, n=79

5 - 9 henke&, n=31
10 - 19 henkeé&, n=23
20 - 49 henkea, n=13
50+ henkea, n=5

n=kaikki vastaajat

OTeemme 0OOlemme tehneet yhteisty6ta =~ @ Emme ole tehneet @ Emme ole tehneet
yhteistyotéa oppilaitosten kanssa, mutta yhteistyota yhteisty6ta oppilaitosten
oppilaitosten se ei ole meille talla hetkella oppilaitosten kanssa, kanssa, eika se ole meille
kanssa tarpeellista, mahdollista tai mutta olisimme talla hetkella tarpeellista,
satunnaisesti Kiinnostavaa kiinnostuneita mabhdollista tai kiinnostavaa

a2 [ 90 T35

33 [ 51 14

47 [ © DIy A

47 [ 20 [ 7

33 [ 20 [ 13

42 [ 8 [

37 8 1 8

61 | 13

43 [ 9

38 [ 8 1 15 |

.38 20 |
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2.1 Oletteko tehneet yhteistyota oppilaitosten

||
kanssa?
B Teemme
aktiivista
yhteisty6ta
oppilaitosten
kanssa
Kaikki, n=151 [§¥10)
TOIMIALA
Kauppa, n=21

Palvelut, n=64
Teollisuus, n=15
Rakentaminen, n=15
Muu toimiala, n=36

YRITYKSEN KOKO
1 - 4 henkeda, n=79

5 -9 henkeg, n=31
10 - 19 henked, n=23
20 - 49 henke&, n=13
50+ henkeé&, n=5
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OOlemme tehneet yhteisty6ta @ Emme ole tehneet @ Emme ole tehneet
oppilaitosten kanssa, mutta yhteistyota yhteisty6ta oppilaitosten
se ei ole meille talla hetkella oppilaitosten kanssa, kanssa, eiké se ole meille
tarpeellista, mahdollista tai mutta olisimme talla hetkella tarpeellista,
Kiinnostavaa kiinnostuneita mahdollista tai kiinnostavaa
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2.2 Mikali teette, olette tehneet tai olisitte kiinnostuneita tekemaan
yhteistyota oppilaitosten kanssa, mitka ovat tai olivat sen

keskeisimmat %yyt?

Keskiarvo

@5 erittdin paljon 4"melko paljon 0O 3 vaikuttaa O 2 vaikuttaa @1 eiole Oei osaa
vaikutusta vaikutusta jonkin verran vahaisesti vaikutusta sanoa
Uusien osaajien Idytaminen ja rekrytointi 39 15
Tulevaisuuden osaamistarpeisiin varautuminen 47 24
Oman tai henkildstdn osaamisen tdydentdminen, kehittéminen ja uudistaminen 39 25
Alueellisen elinvoiman edistaminen ja yhteiskuntavastuun toteuttaminen
(ml. harjoittelupaikkojen tarjoaminen, henkiléston osaamisen yllapitdéminen) 38 29
Yrityskuvan tai tyontekijakokemuksen parantaminen n 33 33
Osaamisen kehittdmisen strateginen kumppanuus ja/tai osaamisen pitkajanteinen
kehittaminen 32 39
Yrityksen toiminnan ja toimintatapojen kehittdminen n 34 28
Yhteistyn, kumppanuuden tai ekosysteemin vahvistuminen muiden toimijoiden kanssa 24 33 25
Uusien kasvumahdollisuuksien kuten liiketoimintamallien tai markkinoiden tunnistaminen 23 32 27
Tilapaisten kehittamisresurssien hankkiminen 20 36 26
Osallisuus tai tietoinen sijoittautuminen huippuosaamisen ekosysteemiin 23 30 23
T&K-toiminnan / Innovaatiotoiminnan kehittdminen tai innovaatiokyvykkyyden
kasvattaminen 15 30 31
Yrityksen omistajan- tai sukupolvenvaihdoksen tekeminen [Bs¥] 8 10 18
0 10 20 30 40 50 60 70

Vastaajat, tekee tai on tehnyt yhteisty6 oppilaitosten kanssa tai yhteistyo kiinnostaa n=115




2.2 Mikali teette, olette tehneet tai olisitte kiinnostuneita tekemaan
yhteistyota oppilaitosten kanssa, mitka ovat tai olivat sen
keskeisimmat syyt? — Toimiala

Uusien osaajien ldytaminen ja rekrytointi A
Tulevaisuuden osaamistarpeisiin varautuminen 1
Oman tai henkil6stdon osaamisen tdydentaminen, kehittdminen ja /

uudistaminen

Alueellisen elinvoiman edistdminen ja yhteiskuntavastuun toteuttaminen
(ml. harjoittelupaikkojen tarjoaminen, henkiléston osaamisen yllapitaminen)

Yrityskuvan tai tydntekijakokemuksen parantaminen

Osaamisen kehittdmisen strateginen kumppanuus ja/tai osaamisen
pitkajanteinen kehittaminen

Yrityksen toiminnan ja toimintatapojen kehittdminen / Toimiala
Yhteistyon, kumppanuuden tai ekosysteemin vahvistuminen muiden '
toimijoiden kanssa Kauppa, n=15
Uusien kasvumahdollisuuksien kuten liiketoimintamallien tai markkinoiden
tunnistaminen —A—Palvelut, n=47

Tilapaisten kehittamisresurssien hankkiminen Teollisuus. n=14

Osallisuus tai tietoinen sijoittautuminen huippuosaamisen ekosysteemiin B-Rakentaminen. n=13

T&K-toiminnan / Innovaatiotoiminnan kehittdminen tai innovaatiokyvykkyyden

kasvattaminen Muu toimiala, n=26

Yrityksen omistajan- tai sukupolvenvaihdoksen tekeminen wGx

1 2 3 4 5
Keskiarvo 1-5 (1=ei ole vaikutusta, 5=erittdin paljon vaikutusta)

Vastaajat, n=tekee tai on tehnyt yhteisty0 oppilaitosten kanssa tai yhteistyo kiinnostaa
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2.2 Mikali teette, olette tehneet tai olisitte kiinnostuneita tekemaan
yhteistyota oppilaitosten kanssa, mitka ovat tai olivat sen

keskeisimmat syyt? - Yritxnlj(sen koko

Oman tai henkildston osaamisen t ntaminen, kehittdmi
uudistaminen

ja

Tulevaisuuden osaamistarpeisiin varautuminen

Alueellisen elinvoiman edistdminen ja yhteiskuntavastuun toteuttaminen (ml.
harjoittelupaikkojen tarjoaminen, henkil6ston osaamisen yll&pitdminen)

Uusien osaajien ldytaminen ja rekrytointi
Yrityksen toiminnan ja toimintatapojen kehittdminen

Yrityskuvan tai tydntekijakokemuksen parantaminen

Osaamisen kehittAmisen strateginen kumppanuus ja/tai osaamisen
pitkajanteinen kehittaminen

Yhteistyon, kumppanuuden tai ekosysteemin vahvistuminen muiden
toimijoiden kanssa

Tilapaisten kehittamisresurssien hankkiminen

Uusien kasvumahdollisuuksien kuten liiketoimintamallien tai markkinoiden
tunnistaminen

Osallisuus tai tietoinen sijoittautuminen huippuosaamisen ekosysteemiin

T&K-toiminnan / Innovaatiotoiminnan kehittdminen tai innovaatiokyvykkyyden
kasvattaminen

Yrityksen omistajan- tai sukupolvenvaihdoksen tekeminen

1

K

2 3 4
Keskiarvo 1-5 (1=ei ole vaikutusta, 5=erittdin paljon vaikutusta)

Yrityksen koko

1 - 4 henked&, n=50

-4-5 - 9 henkea, n=27
10 - 19 henke&, n=20

-8-20 - 49 henked, n=13
50+ henked, n=5

Vastaajat, n=tekee tai on tehnyt yhteisty0 oppilaitosten kanssa tai yhteistyo kiinnostaa
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2.3 Mikali teette, olette tehneet yhteistyota oppilaitosten
kanssa, mika mielestanne yhteistyossa toimii?

03 toimii
tyydyttavasti

@5 toimii 04 toimii
erinomaisesti hyvin

02 toimii
valttavasti

Yhteyshenkiléiden 16ytyminen 5

@1 toimii

erittain huonosti

Oel 0saa

Sanoa

Keskiarvo

45

28

Palvelujen sijainti 4

36

33

Koulutuksen tai muun oppilaitosyhteistyon vaatiman ajan yhteensovittaminen tyén
tekemisen kanssa

39

29

Tieto koulutuspalvelujen tai yhteistydmallien tarjonnasta

25

45

Koulutustarjonnan tarkoituksenmukaisuus ja ajantasaisuus

Kehittdjakumppanin palvelualttius, aktiivisuus tai ratkaisukeskeisyys

Ymmarrys yritysten tarpeista ja toteutuksen raataloitavyys
(ajallisesti, rakenteellisesti tai sisallollisesti)

Organisointiin ja toteutukseen vaadittavat resurssit suhteessa syntyvaan hyotyyn
(panos-tuotos-suhde)

Tutkimus- tai kehittamisyhteistydn tarkoituksenmukaisuus ja ajantasaisuus

Oppilaitosyhteisty6 tarjoaa verkostoja muiden toimijoiden kanssa

Rahoitus tai muu tuki yhteiskunnalta yhteistydlle oppilaitosten kanssa
(esim. oppisopimuskoulutus tai innovaatioseteli)

19

Kansainvéalinen yhteistyo 4

10

0
Vastaajat, tekee tai on tehnyt yhteisty6ta oppilaitosten kanssa n=107
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20

30

40

50




2.3 Mikali teette, olette tehneet yhteistyota oppilaitosten kanssa, mika
mielestanne yhteistyossa toimii? — Toimiala

Yhteyshenkildiden [6ytyminen

Palvelujen sijainti

Koulutuksen tai muun oppilaitosyhteistydn vaatiman ajan
yhteensovittaminen tyén tekemisen kanssa

Tieto koulutuspalvelujen tai yhteistyémallien tarjonnasta
Koulutustarjonnan tarkoituksenmukaisuus ja ajantasaisuus

Kehittdjakumppanin palvelualttius, aktiivisuus tai ratkaisukeskeisyys
Ymmarrys yritysten tarpeista ja toteutuksen raatalditavyys
(ajallisesti, rakenteellisesti tai sisalléllisesti)

Organisointiin ja toteutukseen vaadittavat resurssit suhteessa
syntyvaan hyoétyyn (panos-tuotos-suhde)

Tutkimus- tai kehittamisyhteistyon tarkoituksenmukaisuus ja
ajantasaisuus

Oppilaitosyhteistyd tarjoaa verkostoja muiden toimijoiden kanssa

Rahoitus tai muu tuki yhteiskunnalta yhteistydlle oppilaitosten kanssa
(esim. oppisopimuskoulutus tai innovaatioseteli)

Kansainvélinen yhteistyo

1

Toimiala

Kauppa, n=12
—A—Palvelut, n=46

Teollisuus, n=13
--Rakentaminen, n=11

Muu toimiala, n=25

R

2 3 4
Keskiarvo 1-5 (1=toimii erittdin huonosti, 5=toimii erinomaisesti)

Vastaajat, n=tekee tai on tehnyt yhteistyota oppilaitosten kanssa
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2.3 Mikali teette, olette tehneet yhteistyota oppilaitosten kanssa, mika
mielestanne yhteistyossa toimii? - Yrityksen koko

Yhteyshenkildiden |6ytyminen

Palvelujen sijainti

Koulutuksen tai muun oppilaitosyhteistydn vaatiman ajan
yhteensovittaminen tyén tekemisen kanssa

Tieto koulutuspalvelujen tai yhteistydmallien tarjonnasta
Koulutustarjonnan tarkoituksenmukaisuus ja ajantasaisuus

Kehittajakumppanin palvelualttius, aktiivisuus tai ratkaisukeskeisyys
Ymmarrys yritysten tarpeista ja toteutuksen raataloitavyys letyksen koko
(ajallisesti, rakenteellisesti tai sisalléllisesti)

1 - 4 henkeda, n=44

Organisointiin ja toteutukseen vaadittavat resurssit suhteessa
syntyvaéan hyoétyyn (panos-tuotos-suhde)

. o . o ——5 - 9 henke&, n=27
Tutkimus- tai kehittamisyhteistyon tarkoituksenmukaisuus ja

ajantasaisuus 10 - 19 henke&, n=20

Oppilaitosyhteistyd tarjoaa verkostoja muiden toimijoiden kanssa .

20 - 49 henkea, n=11

Rahoitus tai muu tuki yhteiskunnalta yhteistydlle oppilaitosten kanssa
(esim. oppisopimuskoulutus tai innovaatioseteli)

50+ henkeda, n=5

Kansainvélinen yhteistyd

1 2 3 4 5
Keskiarvo 1-5 (1=toimii erittdin huonosti, 5=toimii erinomaisesti)

Vastaajat, n=tekee tai on tehnyt yhteistyota oppilaitosten kanssa
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2.4 Mikali ette tee yhteistyosta oppilaitosten kanssa,
mitka ovat siihen keskeisimmat syyt?

@5 erittdin paljon 04 melko paljon 0O 3 vaikuttaa O 2 vaikuttaa @1 eiole Oei osaa Keskiarvo
vaikutusta vaikutusta jonkin verran vahaisesti vaikutusta sanoa

Henkiléstén osaamisen kehittaminen toteutuu paremmin muulla tavoin n 32 I 26 I 14 12 | 3,24

Yrityksen liiketoiminnan tai toimintatapojen kehittyminen toteutuu paremmin muulla tavoin 32 I 26 I m 3’19

39 [ 12 T 21 3,08
Organisointiin ja toteutukseen vaadittavat resurssit suhteessa syntyvaan hyétyyn (panos-tuotos-suhde) 19 I 33 I 14 3,02
Koulutuksen tai muun oppilaitosyhteistydn vaatiman ajan yhteensovittamisen vaikeus tyén tekemisen kanssa 25 I 30 I 12 2,98
Yrityskuvan kehittyminen, ty('jntekijékokem;:rseergrln(ienhmrlﬂilgetg \}g:nyhteiskuntavastuun toteuttaminen toteutuu 23 I 35 I 2,92
Palvelujen sijainti 26 I 32 I 9 2,88

Kehittajakumppanin palvelualttiuden, aktiivisuuden tai ratkaisukeskeisyyden puute 14 | 35 I 16 2,69
e o st 8 1 2 [ 16 2,67

6 1 15 [ w 265

Uusien osaajien tai kehittdmisresurssien hankkiminen toteutuu paremmin muulla tavoin

Ei ole tarvetta saada yhteistyoverkostoja Suomesta tai kansainvalisesti oppilaitosyhteistyén kautta n 14 I 23 I 25 2 , 57
Tutkimus- tai kehittamisyhteistyén epatarkoituksenmukaisuus ja -ajantasaisuus Q I 2_5 I 18 | 2,55

Tiedon puute koulutuspalvelujen tai yhteistyémallien tarjonnasta 1_ I 32 1 26 2’53

Koulutustarjonnan epatarkoituksenmukaisuus ja -ajantasaisuus 16 I 26 I 19 2,49

Hankaluus 16ytaé yhteyshenkiloa 16 I 28 I 18 2,40

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100 %
Vastaajat, ei tee tai ole tehnyt yhteistyota oppilaitosten kanssa n=57
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2.4 Mikali ette tee yhteistyosta oppilaitosten kanssa,
mitka ovat siihen keskeisimmat syyt?- Toimiala

Henkildstdn osaamisen kehittdminen toteutuu paremmin muulla tavoin

(2]
[ |
Yrityksen liiketoiminnan tai toimintatapojen kehittyminen toteutuu paremmin muulla ﬁ
tavoin
Uusien osaajien tai kehittdmisresurssien hankkiminen toteutuu paremmin muulla
tavoin
Organisointiin ja toteutukseen vaadittavat resurssit suhteessa syntyvaan hyétyyn
(panos-tuotos-suhde)
Koulutuksen tai muun oppilaitosyhteistydn vaatiman ajan yhteensovittamisen vaikeus
tydn tekemisen kanssa
Yrityskuvan kehittyminen, tydntekijikokemuksen kehittyminen tai yhteiskuntavastuun /
/

toteuttaminen toteutuu paremmin muulla tavoin

Palvelujen sijainti
Kehittdjakumppanin palvelualttiuden, aktiivisuuden tai ratkaisukeskeisyyden puute Toimiala
Ymmartamattdmyys yritysten tarpeista ja toteutuksen heikko raataloitavyys
(ajallisesti, rakenteellisesti tai siséalldllisesti) Kauppa, n=10
Oppilaitosyhteistydn rahoituksen tai muun tuen puute yhteiskunnalta
(esim. oppisopimuskoulutus, koulutusseteli) . -
Ei ole tarvetta saada yhteistytverkostoja Suomesta tai kansainvélisesti P&lVElUt, n=21

oppilaitosyhteistyon kautta Il
Tutkimus- tai kehittdmisyhteistyon epéatarkoituksenmukaisuus ja -ajantasaisuus Ted ISuus, n=5

Tiedon puute koulutuspalvelujen tai yhteistydémallien tarjonnasta & ‘/.) i Rakentaminen, n=7

Koulutustarjonnan epatarkoituksenmukaisuus ja -ajantasaisuus Muu toimia|a, n=14

Hankaluus 16ytaa yhteyshenkil6a

1 2 3 4 5
Keskiarvo 1-5 (1=ei ole vaikutusta, 5=erittdin paljon vaikutusta)

Vastaajat, n=ei tee tai ole tehnyt yhteisty6ta oppilaitosten kanssa

SITRA



2.4 Mikali ette tee yhteistyosta oppilaitosten kanssa,
mitka ovat siihen keskeisimmat syyt?- Yrityksen koko

Henkildstdn osaamisen kehittdminen toteutuu paremmin muulla tavoin

Yrityksen liiketoiminnan tai toimintatapojen kehittyminen toteutuu paremmin muulla
tavoin

Uusien osaajien tai kehittdmisresurssien hankkiminen toteutuu paremmin muulla
tavoin

Organisointiin ja toteutukseen vaadittavat resurssit suhteessa syntyvaan hyotyyn
(panos-tuotos-suhde)

Koulutuksen tai muun oppilaitosyhteistydn vaatiman ajan yhteensovittamisen vaikeus
tydn tekemisen kanssa

Yrityskuvan kehittyminen, tydntekijikokemuksen kehittyminen tai yhteiskuntavastuun
toteuttaminen toteutuu paremmin muulla tavoin

Palvelujen sijainti

Kehittdjakumppanin palvelualttiuden, aktiivisuuden tai ratkaisukeskeisyyden puute

Ymmartamattdmyys yritysten tarpeista ja toteutuksen heikko raataloitavyys (ajallisesti,
rakenteellisesti tai sisélldllisesti)

Oppilaitosyhteistydn rahoituksen tai muun tuen puute yhteiskunnalta (esim.
oppisopimuskoulutus, koulutusseteli)

Ei ole tarvetta saada yhteistytverkostoja Suomesta tai kansainvélisesti
oppilaitosyhteistydn kautta

Tutkimus- tai kehittdmisyhteistydn epatarkoituksenmukaisuus ja -ajantasaisuus
Tiedon puute koulutuspalvelujen tai yhteistydmallien tarjonnasta
Koulutustarjonnan epétarkoituksenmukaisuus ja -ajantasaisuus

Hankaluus 16ytaa yhteyshenkil6a

Vastaajat, n=ei tee tai ole tehnyt yhteisty6ta oppilaitosten kanssa

a

>

e
=

2 3 4
Keskiarvo 1-5 (1=ei ole vaikutusta, 5=erittdin paljon vaikutusta)

Yrityksen koko
1- 4 henked, n=41
—4-5:- 9 henkea, n=8

10-49 henkeda, n=8
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3.1 Kuinka hyvin olette kuvanneet yrityksen liiketoiminnalle

merkityksellisen osaamisen nykytilan? - Toimiala ja yrityksen koko

@5 erinomaisesti

Kaikki, n=151

TOIMIALA

Kauppa, n=21
Palvelut, n=64
Teollisuus, n=15
Rakentaminen, n=15
Muu toimiala, n=36

YRITYKSEN KOKO
1 - 4 henkeda, n=79

5 - 9 henke&, n=31
10 - 19 henkea, n=23
20 - 49 henke&, n=13
50+ henkeda, n=5

n=kaikki vastaajat

o

04 hyvin O3 tyydyttavasti  0O2 valttdvasti @1 erittdin huonosti  Oei osaa sanoa Keskiarvo
48 6 5 ]3,56

29 | 5 3,32

44 2P 5 ] 3,61

67 27 | 3,40

47 L 7 | 7 1343
61 [313]3,71

47 4] 5 ]3,61

55 3,52

57 9 1357

31 | 8 342

40 I 20 | 3,20
20 30 40 90 100 %
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3.2.Tallennetaanko yrityksessanne osaamistietoa?

Kaikki, n=151

TOIMIALA

Kauppa, n=21
Palvelut, n=64
Teollisuus, n=15
Rakentaminen, n=15
Muu toimiala, n=36

YRITYKSEN KOKO
1 - 4 henkeda, n=79

5 - 9 henke&, n=31
10 - 19 henkea, n=23
20 - 49 henke&, n=13
50+ henkeda, n=5

n=kaikki vastaajat

BKylla OEi
60 |
76 I
56 |
33 |
73 |
64 I
75 |
74 |
26 |
23 |
100
0 10 20 30 40 50 60 70 80 90

100 %

SITRA



3.2.Tallennetaanko yrityksessanne osaamistietoa? Miten?

Digitaalisesti, sahkoisesti

N
o1

Koulutuskorttiin/-reksisteriin/-
suunnitelmiin/kehittamisjarjestelmaan

N
N

Osaamiskarttaan, -kartoitukseen, 15
rekisteriin
Henkilostohallinnon jarjestelméaan, 13
henkilostorekisteriin

Paperille, kansioihin, manuaalisesti

0o

Kehityskeskustelujen yhteydessa

Lakisaateisesti

o1

Laatujarjestelman mukaisesti,
laatujarjestelmaan

o1

N EEE = e
ol

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90100 %
Vastaajat, yrityksessa tallennetaan osaamistietoa n=60

Jatkuva raportointi, seuranta,
omavalvonta

Dokumentoimalla, tilastoimalla,
pitamalla poytakirjaa, kirjaamalla

Toiminnanohjaus- / CRM-
jarjestelmaan

Omaan paahan, pieni yritys,
osaaminen tiedossa

Nettiin / nettisivuille

Monella tavalla

Muulla tavalla

E
E
E
E
E
E
K

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90100 %
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Laadunvarmistus Taloustutkimuksessa

SGS Fimko on mydntanyt Taloustutkimukselle ISO 20252 -toimialasertifikaatin, ja tAman projektin kaikki vaiheet on
toteutettu kyseisen standardin ja Suomen lakien mukaisesti.

Taloustutkimus kasittelee aina kaikkia tutkimuksiin liittyvia, seka asiakkailta saatuja etta tutkimuksen yhteydessa
syntyneita,

tietoja ehdottoman luottamuksellisina.

Taloustutkimus on sitoutunut noudattamaan ESOMARInN ja Kansainvélisen Kauppakamarin yhdessa julkaisemia
tutkimusalan kansainvalisia perussaantoja.

Taloustutkimus ei ole kayttanyt alihankkijoita tdssa tutkimuksessa.

Erillistutkimuksen tulosten julkaiseminen ja edelleen luovuttaminen

Tutkimuksen tilaaja voli julkistaa tilaamansa tutkimuksen tuloksia, kunhan julkaistut tulokset eivat ole harhaanjohtavia.
Kun tutkimustuloksia julkaistaan, tulee selvasti erottaa tulokset ja niiden tulkinta.
Julkistamisen yhteydessa on aina mainittava tutkimuksen nimi, toteutusaika ja tutkimuksen tekija, Taloustutkimus Oy.

Toivomme, etta lahetétte suunnittelemanne julkaisun (lehtiartikkeli, verkossa julkaistavat tiedot ym.) Taloustutkimus Oy:hyn
tarkastettavaksi ennen julkaisemista. Lisaksi toivomme, ettd toimitatte meille tiedon siitd, missé ja milloin asia julkaistaan,
jotta voimme vastata meille mahdollisesti tuleviin kyselyihin.

Olemme mielellamme avuksi viestinnassanne.
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LUOTETTAVUUSRAJATAULUKKO 95 %:N TASOLLE

taloustutkimus

LUOTETTAVUUSRAJATAULUKKO 95 %:N TASOLLE

VASTAAJAMAARA
%-luku,
joka tuli 25 50 75 100 150 200 250 300 400 500 600 800 1000 2000 3000 5000
tulokseksi
% % % % % % % % % % % % % % % k.
2 tai 98 *0.6 +4 0 *3.2 +2 8 23 +20 +18 +16 +1.4 +1,3 +11 +( 98 +0.9 +( 61 +0 51 0 4
3tai 97 6.8 +4.9 3.9 134 2.8 2.4 22 2.0 1.7 1,5 +14 1,2 1.1 10,75 10,62 0,49
4 tai 96 ET:] 5.6 4.5 39 32 128 25 123 2.0 +1.8 16 14 +1,3 £0 86 #0,71 0,56
5 tai 95 +87 +6 2 +50 44 4 +3 6 +31 27 425 2 2 420 +18 +1.5 414 +0 96 0,79 +0 62
6 tai 94 +8.5 +6 8 +55 +4 8 +3.9 +34 +3.0 +28 +2 4 +21 +20 1.7 1.5 +1.0 0 87 +0 68
8 tai 92 +10,8 *7.7 +65 2 +54 +4.4 +3 8 +3 4 +31 +2 7 +2 4 +2 3 +1.9 #1.7 +1,2 +0 99 +0 77
10tai 90 | 2120 +8.5 6.9 16,0 +4.9 [E' +4.3 +38 135 3,0 +2.7 +25 +2.1 +1,8 +1,3 11 +0,85
12tai 88 | 130 +9.2 75 6.5 53 +4 6 +4.1 +38 £33 +2 9 27 23 +#21 1.4 1.2 +0,92
15tai85 | 2143 2101 82 71 59 +5.1 45 +4 1 +3 6 +32 28 +2 5 +2.3 +1.6 13 +1.0|2
2080 | 2160 2114 9.2 810 6 6 5T 50 +4 6 +4 0 +316 +33 28 +2 5 +1.8 14 21,1
25tai 7S | 2173 %123 +10,0 87 *7 .1 6,1 55 15,0 4.3 +39 +3.6 +3.0 +2 8 *1.9 +1.6 *1.2
3Dtai O | 2183 2130 +10,5 9.2 7.5 6.5 58 53 +4 6 +4.1 +38 3.2 +2.9 2.0 .7 1.3
A5t 65 | 2181 £13.5 +11,0 9.5 ET: ] 65,8 6.0 55 4 8 +4 3 38 +33 +3.1 21 1.7 +14
40tai G0 | #196 =139 =113 +9 8 +*8 0 +7.0 *52 5,7 +4 9 +4 4 +4 0 +3 4 +31 *32 2 +18 +1.4
45tai 55 | £19.8 2140 11,4 9.9 *8,1 7,0 65,2 5,8 5,0 4.5 4.1 3.5 3,2 2.2 18 1.4
S0tan B0 | 2200 2142 +115 +10,0 82 1 63 58 50 +4 5 +41 35 +3,2 22 18 +14
Esimerkki 1 Esimerkki 2 Esimerkki 3
los tuhannasta vastaajasta & % on ostanut Oletetazn ennen tutkimusta, ettd tuotteen a) Tuhannen vastazjan joukossa 15—1%-vuotizita on 150,
tuotetta, on virhemarginzali £1,4 prosenttivksikkaa. markkinaosuus on noin 15 %. Halutaan selvittda Ja naista 10 % ilmoittaz ostavansa sadnnollisesti tuotetta X
Koko vEestdssa om siis 35 %:n luotettavuustason asia £1 prosenttiyksikdn tarkkuudella. Tutkimukssen Todellinen ostajien osuus 95 ¥on luotettavuustasolla on
mukaan 3,66 4 % tuotetta ostaneita. tarvitzan 5000 vastasjza. 10% +4,9 2li 5,1-14 .9 %.
b) los otoskoko olisi puoltz pienempi 2li 500,
15—1%-vuaotiaits vastazjia olisi 75 ja todellinen
ostajien osuus olisi 10 % 169 eli 3,1-15.5 %.

g 233 Sitra T W nitys-oppilatoskys=hy 2071
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KAHDESTA ERI TUTKIMUKSESTA SAATUJEN TULOSTEN
VALISTEN EROJEN LUOTETTAVUUSTAULUKKO 95 %:N
TASOLLE

taloustutkimus

KAHDESTA ERI TUTKIMUKSESTA SAATUJEN TULOSTEN VALISTEN EROJEN LUOTETTAVUUSTAULUKKO 95 %:N TASOLLE

p = 50 prossnttia p = 40 tal &0 prossntiia p = 30 eai 70 prosenttia P = 2013 B0 progsntlia
Cios- Coskoko, hulkimues 1 Otos- . D1|:\slc.nlcn futkinus 1 Onos. Caoskoko, ik 1 s Ok ok, Tutkimis 1
L - 2 . . Kok . . : . koko, koko )
itk 100 | 250 | 500 | 750 | 1000 | 1500 | 2000 by 00 | 250 | 500 | 750 | 1000 | 1500 | 2000 futk 100 | 250 | 500 | 750 | 1000 | 1500 | 2000 P 100 | 250 | 600 | 750 | 1000 | 1500 | 2000
M2 ] %] %] %] W] %] %] |™*T] w| w| %| %| %| %] %] [™52[ %] %] %] %] %] %] %] |[™2] %] %] %] %| %] %| %
100 | 138 100 | 136 100 |27 100 | 11,1
250 (116 | 88 00| 14 | as 250 | 105 | &0 =0 83| T0
500|107 | 76| 62 00 | 105 | T4 | 61 500 | 9& | 70| 57 500 | 88 | 81| 50
TEQ | 104 | 72| 6T | 51 S0 (102 | YO | 55 S0 750 BE | 66| 52 | 48 750 BA |67 | 45| 41
1000 | 103 | 69| 54 | 47| 44 1000 | 90,1 | B8 [ 52 ) 48 | 43 1000 | 04 | B3| 49 ] 43| 40 00 | 82 (56| 43) 38| as
1500 (101 | 67 | 51 | 44 40 36 1500 B9 | 66 | 5D | 423 38 a5 1500 B3| 61| 46 | 40 ar 33 1500) 81| 33| 41| 35 32 9
000 | 100 | &6 | 49 | 42 aa 14 31 200 98 | 64| 48 ) 41 ar a3 30 2000 G2 | 60| 45 | 38 a5 i1 28 2000 80 | 53 | 38| 34 30 27 25
p=10 tal 80 prosenttia
MNaiden taulukoiden avulla voidaan arvicida eri-suuruisten otosten ja eri tutkimusten avulla saatujen prosenttilukujen erotusten
Oips. | S0Skoko, itkimus 1 merkitzewyytta.
"
ro | 100 | 250 | s00 | 750 | 1000 | 1500 | 2000
s 2 % 1 %] % % % = % Taulukaista valitaan aina se, jossa p [=prosenttiluku) on 13hinnd szatus tulosts/ oouutta.
100 B3
T ESIMERKEKI
50 70| 53
500 | BA 45| AT Tehtiin kaksi eri tutkimusta er aikoina. Toisessa oli 250 vastasjaa j3 toisessa 1000, Tuotteen markking-osuus oli pienemmassa
TS0 | B3| 43| 34| 30 tutkimuksassa 37 % ja suuremmassa 35 %,
10040 G2 | 42| 32| 28 26
1900 | 61| 40| 30| 25| 24| 22 Tarkasteluun valitaan taulukko p = 40 tai 60 %, koska saadut tulokset ovat kaikkein |3himpana sitd. Taulukesta katsotaan luku otoskokojen
00 | 60| 39| 28| 25 23 | 20 18 1000 ja 250 ristey=kohdasta. Téss3 tapauksessa tulosten eron merkitsewvyytesn olisi vaadittu 6 8 prosenttiyksikdn ero, joten tehtyjen
tutkimusten tulosten ero (2 prosenttivksikkSa) ei ollut merkitsewvd.
40 2322021 Sitra [ Yritys-oppilatoskys=hy 2021 T TT & TM J 24370
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https://www.instagram.com/sitrafund/
https://www.linkedin.com/company/sitra
https://www.youtube.com/user/sitrafund
http://www.slideshare.net/SitraFund

