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Kaikki tiet megatrendeistd johtavat osaamiseen ja jatkuvaan oppimiseen.
Téamé ymmarrys sai Sitran aloittamaan Osaamisen aika -projektin (2019-
2022) edistimadn elinikdisen oppimisen politiikan syntyd Suomeen. Tassa
muistiossa esiteltdvat kahdeksan Sitran rahoittamaa pilottihanketta kehittivat
eri puolilla Suomea uutta osaamisjérjestelmédd. Niiden rahoitushaussa kokeil-
tiin, miten rahoituskriteereilld voidaan ohjata vaikuttavaa kehittimistoimin-
taa. Pilottihankkeiden tavoitteena oli edistda tyossd tapahtuvaa oppimista ja
saada kdytainnon toiminnan kautta ymmarrysta osaamisen uudistamisesta
tyoelamassa..

Kun tavoitteena on oppivan ty6eldmén luominen, jossa jokaisella on mah-
dollisuus oppia, on olennaista pohtia, miten tdiméd mahdollistetaan. Tydela-
massd tapahtuva oppiminen on koko yhteiskunnan menestymisen edellytys.

Toimintaympariston muutosnopeus on niin kova, ettei perinteinen kou-
luoppiminen yksin riitd. Tyon, opiskelun ja osaamisen kehittymisen on liityt-
tdvd yhteen entistd saumattomammin, jotta jokaiselle suomalaiselle voidaan
tarjota tyokalut muuttuvassa tydeldméssa parjaamiseen. Uuden osaamisjar-
jestelmdn luominen vaatii uudenlaista yhteistyotd ja toimintatapojen kehitta-
mista.

Oppiminen on mahdollistettava sielld, missa muutos konkreettisesti
tapahtuu. Ndin my6s uuden oppiminen kytkeytyy suoraan konkretiaan.
Tyostd erillinen oppiminen tarkoittaisi my®0s sitd, ettd osa tydvoimasta olisi
jatkuvasti poissa tyostd. Tilaus uusille tavoille oppia on my6ds kansantaloudel-
linen kysymys.

Koulutusjérjestelméssa tapahtuvaa ja tyossa tapahtuvaa oppimista ei saa
asettaa vastakkain. Niilld kkmmallakin on oma tehtédvinsa ja roolinsa
uudessa osaamisjérjestelméssd. Olennaista on tunnistaa kummankin hyvit
puolet ja rakentaa erilaisten oppimistapojen ja ymparistdjen syveneva vuoro-
vaikutus. Nédin on mahdollista toteuttaa Osaamisen aika -tyossa tiivistetyn
tahtotilan ajatusta siitd, ettd osaaminen uudistaa tydeldmaa ja tyoeldma osaa-
mista.

Helsingissa huhtikuussa 2022

HELENA MUSTIKAINEN TAPIO HUTTULA
projektijohtaja vanhempi neuvonantaja
Sitra, Osaamisen aika
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Tiivistelma

Muistiossa Kahdeksan pilottihankkeen ndkékulma osaamisen uudistamiseen
tyoelamassa tarkastellaan Sitran Osaamisen aika -projektin rahoittaman
kahdeksan pilottihankkeen kokemuksia uuden osaamisjdrjestelman rakenta-
misesta eri puolilla Suomea. Lisdksi muistiossa kisitellddan oppeja siitd, miten
rahoituskriteereilld voidaan ohjata vaikuttavaa ty6eldmissé tapahtuvaa osaa-
misen kehittamista.

Keskeiset yhteiskunnalliset toimijat muodostivat Sitran fasilitoimana
vuonna 2019 yhteisen ndkemyksen elinikdisen oppimisen Suomesta. Se
ohjasi kehittdmaddn tydssd tapahtuvaa verkottunutta yhdessi oppimista, osaa-
misen uudistamista ja innovaatioiden syntymista.

Rahoitushaku péitettiin kohdistaa jo menossa olevan hyvin kehittdmis-
toiminnan vauhdittamiseen ja tukemiseen. Ndin varmistettiin, ettd rahoitus
tukisi pitkdjanteistd kehitystd ja sen vaikutukset olisivat vahvimmat. Rahoi-
tushaussa valikoitui poissulkevien kriteerien avulla kahdeksan hanketta
pilotoimaan uutta osaamisjdrjestelmdd vuonna 2021.

Toteuttajia olivat Discovery Street Oy, Etela-Savon Koulutus Oy, Iisal-
men kaupunki, Kajaanin ammattikorkeakoulu ja Koillis-Suomen kehittamis-
yhti6 Naturpolis Oy, Kasvuryhma Suomi ry, Metropolia Ammattikorkea-
koulu ja Vantaan kaupunki, Raahen seudun koulutuskuntayhtyma Brahe ja
Tampereen ammattikorkeakoulu.

Pilottihankkeiden tavoitteena oli edistad tyossd tapahtuvaa oppimista ja
saada kdytainnon toiminnan kautta ymmarrysta osaamisen uudistamisesta
tyoelamassa. Niissd kokeiltiin 1) organisaatiorajat ylittdvien vertaisoppimisen
mallien rakentamista, 2) tydympariston kehittamistd oppimisymparistoksi,
3) yritysten osaamistarpeisiin pohjautuvaa kehitystyoté sekd 4) uusia toimin-
tamalleja oppilaitosten ja yritysten viliseen yhteisty6hon toimijoiden osaa-
misen kehittamiseksi.

Pilottihankkeissa tehtyjé keskeisida havaintoja on myos hyédynnetty
uuden osaamisjirjestelman kuvauksessa Tulevaisuuden osaaminen syntyy
ekosysteemeissa.

Pilottihankkeet vahvistivat alueellisten osaamisekosysteemien toimijoi-
den kykyé toimia uudella tavalla yhdessa. Néin voitiin 16ytda entista vaikut-
tavampia tapoja kehittdd osaamista tydeldmain ja koulutusalan toimijoiden
valisessa jatkuvasti uudistuvassa yhteistyossa. Pilottihankkeiden avulla my6s
mallinnettiin viisi vaihetta, jotka kuvaavat osaamisekosysteemien kehitty-
mista.

Tyopaikoilla toteutetut oppimisprosessit ja organisaatioiden rajat ylitta-
vt vertaisoppimisen ryhmit mahdollistavat uusia rakenteita tyssa oppimi-
seen. Jotta tyOpaikat voivat kasvaa oppimisymparistdiksi, tarvitaan resursseja
ja uudenlaiseen oppimiseen kannustavien vélineiden ja toimintamallien
kokeilevaa yhdessa kehittamistd - myds kumppaneiden kanssa.



https://www.sitra.fi/julkaisut/kohti-elinikaista-oppimista-tiivistelma/
https://www.sitra.fi/julkaisut/tulevaisuuden-osaaminen-syntyy-ekosysteemeissa/
https://www.sitra.fi/julkaisut/tulevaisuuden-osaaminen-syntyy-ekosysteemeissa/
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Oppilaitosten ja tydeldamén vilinen entistd tiiviimpi yhteistyd tuottaa
lisdarvoa osaamisen kehittdmiseen. Muodollisen koulutusjérjestelmén lisaksi
tarvitaan uudenlaisia oppimisen muotoja ja yhteistydmalleja, jotka vastaavat
joustavasti tydpaikkojen osaamisen kehittdmisen tarpeisiin. Téméan mahdol-
listavat muun muassa osaamisen liittyvdn ajantasaisen tiedon jakaminen,
yhdessa kehittdminen ja yhteistyon koordinointi.

Edelld mainitut muutokset edellyttévit tydelamén ja koulutusalan toimi-
joilta uudenlaista ajattelua oppimisesta ja johtamisesta. Organisaation toi-
mintakulttuurissa tulee katse suunnata ulospain. Kysymys kuuluukin, miten
yksiléille tehdéaén tilaa liittya verkostoihin, joissa osaamisen uudistaminen
tapahtuu, ja miten organisaatiot voivat muodostaa osaamisekosysteemejd,
joissa yhdessd vastataan haasteisiin, joita kukaan ei pysty ratkomaan yksin.

Kaikki kahdeksan pilottihankkeen toteuttajaa raportoivat jatkavansa
toiminta- ja yhteistydmallien toteutusta ja kehitysta.
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Sammanfattning

Promemorian Kahdeksan pilottihankkeen nakdkulma osaamisen uudistami-
seen tyoelamissi (Atta pilotprojekts perspektiv pa kompetensfornyelse i
arbetslivet) behandlar erfarenheterna hos atta pilotprojekt som finansierats
av Sitras projekt Kompetensens tid i syfte att bygga upp ett nytt kompetens-
system pa olika hall i Finland. Promemorian tar dven upp lirdomar om hur
kompetensutveckling som sker i arbetslivet kan styras med hjélp av finansie-
ringskriterier.

Ar 2019 skapade centrala samhillsaktorer, med faciliteringshjilp fran
Sitra, en gemensam vision for ett Finland som satsar pa livslangt lirande.
Syftet var att utveckla ett gemensamt natverksldrande inom arbete, kompe-
tensfornyelse och uppkomsten av innovationer.

Det beslutades att rikta finansieringsansokan mot att paskynda och
stodja utvecklingsverksamhet som redan pagar. Pa sa sitt sikerstdlldes att
finansieringen stodjer langsiktig utveckling och att den far den basta effek-
ten. Vid finansieringsansokan valdes med hjalp av uteslutningskriterier atta
pilotprojekt ut for ett nytt kompetenssystem ér 2021.

Projekten genomférdes av Discovery Street Oy, Eteld-Savon Koulutus
Oy, Idensalmi stad, Kajana yrkeshogskola och Koillis-Suomen kehittamisyh-
ti6 Naturpolis Oy, Kasvuryhma Suomi ry, Yrkeshogskolan Metropolia och
Vanda Stad, Brahestadsregionens utbildningssamkommun Brahe och Tam-
merfors yrkeshogskola.

Syftet med pilotprojekten var att framja larande i arbetet och att genom
praktisk verksamhet fa en forstielse f6r kompetensfornyelse i arbetslivet. I
pilotprojekten utfordes forsok genom 1) att bygga upp modeller for peer
learning som overskrider organisationsgranserna, 2) att utveckla arbetsmil-
jon till en inldrningsmiljo, 3) utvecklingsarbete som baserar sig pa foretagens
kompetensbehov samt 4) nya verksamhetsmodeller for att utveckla kompe-
tensen hos aktorer i samarbetet mellan ldroanstalterna och foretagen.

Resulterande centrala observationer fran pilotprojekten har ocksa
utnyttjats i beskrivningen av ett nytt kompetenssystem vid namn Tulevaisuu-
den osaaminen syntyy ekosysteemeissd (Framtidens kompetens uppstar i
ekosystem) .

Pilotprojekten starkte de regionala aktorernas formaga att samverka pa
nya sétt inom ekosystem. Man kunde pa detta vis hitta allt effektivare satt for
kompetensutveckling i det standigt fornyande samarbetet mellan aktorer
inom arbetslivet och utbildningssektorn. Med hjilp av pilotprojekten model-
lerades fem faser som beskriver utvecklingen av kompetensekosystem.

Inlarningsprocesser som genomforts pé arbetsplatserna och peer lear-
ning-grupper som 6verskrider organisationsgranserna majliggor nya struk-
turer for inlarning i arbetet. For att arbetsplatserna ska kunna utvecklas till
inlarningsmiljoer behovs resurser och en experimenterande gemensam



https://www.sitra.fi/sv/publikationer/mot-livslangt-larande/
https://www.sitra.fi/sv/nyheter/ny-kompetens-uppstar-allt-oftare-genom-arbete-i-natverk/
https://www.sitra.fi/sv/nyheter/ny-kompetens-uppstar-allt-oftare-genom-arbete-i-natverk/
https://www.sitra.fi/sv/nyheter/ny-kompetens-uppstar-allt-oftare-genom-arbete-i-natverk/
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utveckling av redskap och tillvigagangssitt som uppmuntrar till inldrning -
dven genom olika partnersamarbeten.

Ett nairmare samarbete mellan ldroanstalter och arbetslivet tillfor mer-
varde i kompetensutvecklingen. Utover det formella utbildningssystemet
behovs nya former och samarbetsmodeller for larande, som flexibelt svarar
mot arbetsplatsernas kompetensutvecklingsbehov. Detta mojliggors av bland
annat delning av aktuell kompetensrelaterad information, gemensam utveck-
ling och samordning av samarbete.

Ovan niamnda fordndringar forutsatter ett nytt tankesatt kring larande
och ledning hos aktorer inom arbetslivet och utbildningssektorn. I organisa-
tionskulturen bor blicken riktas utat. Fragan lyder hur individer ska ges
utrymme att ga med i ndtverk dar kompetensfornyelsen sker och hur organi-
sationer kan bilda kompetensekosystem dar man tillsammans svarar mot
utmaningar som ingen kan l6sa ensam.

Samtliga atta aktorer som genomf6rde pilotprojekt rapporterade att de
kommer att fortsdtta genomfora och utveckla verksamhets- och samarbets-
modellerna.
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Summary

The memorandum Kahdeksan pilottihankkeen nidkokulma osaamisen uudis-
tamiseen tyoelamassa (Eight pilot project’s perspectives on skills’ renewal in
working life) examines the experiences gained in the pilot projects funded by
Sitra’s Lifelong learning project, focusing on building a new skills system in
different parts of Finland. The memorandum also presents lessons learned
on how funding criteria can be used to guide effective skills development in
working life.

In 2019, key societal participants, facilitated by Sitra, formed a common
vision of lifelong learning in Finland . This guided the development of net-
worked collaborative on-the-job learning, the renewal of competence and
the emergence of innovation.

It was decided to target the funding call to accelerate and support good
development work already underway. This ensured that the funding would
support long-term development and have the strongest impact. In the fund-
ing call, eight projects were selected using exclusion criteria to pilot a new
competence system in 2021.

The implementers were Discovery Street Oy, Eteld-Savon Koulutus, the
City of Iisalmi, Kajaani University of Applied Sciences and Koillis-Suomen
kehittdmisyhtio Naturpolis, Kasvuryhma Suomi, Metropolia University of
Applied Sciences and the City of Vantaa, Brahe (the Raahe Joint Municipal
Authority of Education) and Tampere University of Applied Sciences.

The aim of the pilot projects was to promote on-the-job learning and
gain an understanding of competence renewal in working life through prac-
tical action. They experimented with 1) building peer learning models across
organisational boundaries, 2) developing the work environment as a learning
environment, 3) development work based on the skills needs of enterprises,
and 4) new approaches to collaboration between educational institutions and
enterprises to develop people’s skills.

The following key findings from the pilot projects are also used in the
description of the new skills system, Tulevaisuuden osaaminen syntyy eko-
systeemeissd (Future competence is created in ecosystems).

The pilot projects strengthened the capacity of regional competence
ecosystem operators to work together in a new way. This enabled more effec-
tive ways of developing skills in the context of the constantly renewing
co-operation between people in working life and education and training.
The pilot projects also helped to model five stages in the development of
competence ecosystems.

Workplace learning processes and cross-organisational peer learning
groups enable new structures for on-the-job learning. For workplaces to
grow into learning environments, resources are needed, as well as the joint
development - including with partners — of experimental tools and
approaches to encourage new forms of learning.



https://www.sitra.fi/en/publications/towards-lifelong-learning-summary/
https://www.sitra.fi/en/publications/towards-lifelong-learning-summary/
https://www.sitra.fi/julkaisut/tulevaisuuden-osaaminen-syntyy-ekosysteemeissa/
https://www.sitra.fi/julkaisut/tulevaisuuden-osaaminen-syntyy-ekosysteemeissa/
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Closer co-operation between education and training institutions and
working life will bring added value to skills development. In addition to the
formal education and training system, new forms of learning and co-opera-
tion models are needed that respond flexibly to the needs of workplace skills
development. This is made possible through such things as the sharing of
up-to-date information on skills, co-development and co-ordinating co-op-
eration.

These changes require a new way of thinking about learning and man-
agement for those involved in work and education and training. The culture
of the organisation needs to look outwards. The question is how to create
space for individuals to join networks where competence renewal takes
place, and how organisations can form competence ecosystems that work
together to tackle challenges that cannot be solved alone.

All eight pilot projects report that they will continue to implement and
develop their models of action and collaboration.
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1 Johdanto

Sitran Osaamisen aika -projekti on tuottanut tietoa ja ndkemystd Suomen
elinikdisen oppimisen politiikan tueksi sekd vauhdittanut uuden osaamisjar-
jestelmdn syntymistd. Tyotd on ohjannut elinikdisen oppimisen tahtotila,
joka muodostettiin vuonna 2019 yhdessa 30 keskeisen yhteiskunnallisen
toimijan kanssa.

Tahtotilan ytimessé on nelja teesid, joista kolmannen teesin toteutumista
Sitra edisti rahoittamalla lahes 800 000 eurolla kahdeksaa jo kdynnissa ole-
vaan kehittdmisprosessiin liittyvaa hanketta, jotka pilotoivat uutta osaamis-
jarjestelmaa eri puolilla Suomea. Teesin mukaan “Osaaminen uudistaa tyo-
elamada ja tydeldamé osaamista”. Hankkeiden tarkoituksena oli konkreettisen
toiminnan kautta edistdd tyossd tapahtuvaa oppimista ja kerryttdd uuteen
osaamisjdrjestelmain niakemyksid osaamisen ja tyon tiiviimmasta yhteis-
tyosta.

Lahtokohdaksi asetettiin, ettd pilottihanke voi esimerkiksi kehittad yri-
tysten ja oppilaitosten yhteisid tapoja tuottaa osaamista, kokeilla uutta toi-
mintatapaa tai yhteistyomallia, kehittda ennakointitiedon hyddyntédmista
alueen osaamisen tuottamisessa tai kokeilla uutta toimintatapaa ratkaista
alueellista tai paikallista osaamistarpeiden ja osaajien kohtaanto-ongelmaa.
Pois rajattiin teknologisten ratkaisujen, kokonaan uusien hankkeiden tai
ideointivaiheessa olevien kokonaisuuksien rahoittaminen.

Rahoitushaku oli helmi-maaliskuun vaihteessa 2021, ja kaikki pilotti-
hankkeet toteutettiin vuonna 2021. Sitra sai 82 hankehakemusta, joista kah-
deksaa paitettiin rahoittaa. Hankkeet valittiin siten, ettd jokainen niisté taytti
kahdeksan poissulkevaa kriteerid, jotka kuvataan hankeprosessin ohella
muistion toisessa luvussa.

Sitran rahoittamat pilottihankkeet

— Discovery Street Oy - vertaisverkosto

— Eteld-Savon Koulutus Oy - Osaaminen kuntoon (OSKU)

— lisalmen kaupunki - Yld-Savon akatemia - monikampusmalli

— Kajaanin ammattikorkeakoulu ja Koillis-Suomen kehittdmisyhtié Natur-
polis Oy - PK-yritysten tyoelamaaktivaattorit Kainuussa ja Koillismaalla

— Kasvuryhma Suomi ry - vertaisoppimisen ohjelma

— Metropolia Ammattikorkeakoulu ja Vantaan kaupunki - Opi arjessa -
tyopaikoista oppimisymparistoja

— Raahen seudun koulutuskuntayhtyma Brahe — Osaamisbuusti

— Tampereen ammattikorkeakoulu — Sdhkdrausku - yhdessa oppimisen
konsepti


https://www.sitra.fi/aiheet/osaamisen-aika/
https://www.sitra.fi/julkaisut/kohti-elinikaista-oppimista-tiivistelma/
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Pilottihankkeiden toteuttajat olivat monenlaisia toimijoita startup-yri-
tyksestd tuhansien tyopaikkojen kaupunkiorganisaatioon. Hankkeisiin osal-
listui hanketoiminnan kautta yli 300 yritystd laajasti eri toimialoilta pienistd
alle kymmenen hengen yrityksista keskisuuriin kasvuhaluisiin yrityksiin.
Keskeisend lahtokohtana yhteisty6lle oli usein yrityksen tahtotila kehittya ja
toiminnan paikallisuus. Tyoyksikkojen ja vertaisverkostojen toiminnan
kehittdmisen kautta hankkeisiin osallistui toimijoita niin julkisen sektorin
organisaatioista kuin yrityksistd. Kohderyhmina oli myo6s paikallisia koulu-
tusorganisaatioita. Pilottihankkeiden toteuttajat hyodynsivit oppimismuo-
toilun ja fasilitoinnin osaamista hankkeiden tukena.

Discovery Street Oy vastasi oman hanketoimintansa liséksi kaikkien
rahoitettujen pilottihankkeiden yhdessa oppimisen verkostotapahtumien
koordinoinnista. Yhteisen toiminnan tavoitteena oli levittda ja skaalata pilot-
tikokonaisuudessa syntyvid oppeja ja onnistumisia jo projektien aikana ja
tukea jokaista pilottia saavuttamaan paremmin omat tavoitteensa.

Hankkeen tuottaman loppuraportin ja Sitran tekemén padtoshaastatte-
lun pohjalta muodostettiin kuvaus pilottihankkeesta. Kolmannessa luvussa
esiteltavat pilottihankkeiden kuvaukset siséltavit tavoitteet, mita tehtiin,
keitd osallistui tyohon, mitd tuloksia saavutettiin, mité opittiin ja miten
tyossd edetddn pilotoinnin jalkeen.

Neljannessa luvussa kootaan yhteen Sitran rahoittamista pilottihank-
keista kerdtyt havainnot ja opit, jotka osaltaan edistavit uuden osaamisjérjes-
telmdn rakentumista.
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2 Kehittamistyon vaikutuksia
korostavat rahoituskriteerit

Rahoitushaun avaaminen oli Sitran Osaamisen aika -projektissa pitkan ajat-
telutyon tulos. Tulevaisuustalo on merkittdva erilaisten kokeilujen ja pilottien
rahoittaja. Tamén vuoksi elinikdisen oppimisen kentilld oli monia toimijoita,
jotka odottivat, ettd myds Osaamisen aika -projekti rahoittaisi erilaisia elini-
kéisen oppimisen kehittdimiseen liittyvid hankkeita. Projekti kuitenkin kiel-
taytyi rahoittamasta yksittdisia kokeiluja ja hankkeita.

Téma osoittautui hyviksi ratkaisuksi. Vasta siind vaiheessa, kun keskeiset
yhteiskunnalliset toimijat olivat luoneet yhteisen nakemyksen elinikdisen
oppimisen Suomesta ja tahtotilan konkreettinen edistiminen alueiden
kanssa oli kdynnistynyt, syntyi tilanne, jossa rahoitusvélineen kéytto oli
hyodyllista.

Keskustelu yhdeksén alueen toimijoiden kanssa avasi ndkymain kehitté-
misrahoituksen haasteisiin. Selvisi, ettd rahoitushankkeet ovat usein piste-
madisid, eivatkd kiinnity riittavasti alueen tai sen yritysten tarpeisiin. My0s
Sitran Alueiden osaamisen aika -tydssé tehtyjen tilannekuvaprosessien
aikana kaydyissd keskusteluissa tuli esiin, ettd usein rahoittajatahot madritte-
levit liian tarkkaan, mitéd toimenpiteitd rahoituksella taytyy tehda. Tilanne-
kuvaprosessin aikana alueen keskeiset toimijat keskustelivat alueensa kehitté-
mistyon tilanteesta ja osallistujat saivat arvioida alueen hankeyhteistyon
tilaa. Jokaisella alueella heikoimmat pisteet saivat seuraavat vaittamat: hank-
keissa ovat mukana oikeat tahot ja hankkeiden tuottamat lopputuotokset ja
opit saadaan vietya riittivan hyvin kdytantoon.

Kuullun ja opitun myd6td avautui nakymad, minkalaista rahoitustukea
alueiden toimijat voisivat tarvita ja miten Sitra voisi rahoituksen toteuttaa.

Keskeinen johtopéitos oli se, ettei Sitra kdy rahoittamaan erillistd uutta
kehittimishanketta, vaan rahoituksen pitda tukea jo kdynnistynyttd kehitys-
tyotd. Ndin rahoituksella voitaisiin tukea pitkdjanteistd ja vaikutuksiltaan
vahvinta kehitystyotd. Ratkaisu oli kdytanndssd samanlainen kuin hakupro-
sessi alueellisten tilannekuvafoorumeiden toteuttajiksi. Tilannekuvaproses-
siin haluttiin mukaan alueita, joissa oli jo menossa erilaista yhteistyon kehit-
tdmiseen liittyvaa toimintaa. Sopivien alueiden 16ytdmiseksi tehtiin kartoitus
alueiden kehittimistoiminnasta. Keskusteluja kaytiin sellaisten kiinnostunei-
den alueiden kanssa, joilla oli paljon samansuuntaista toimintaa.

Haku paitettiin kohdistaa jo menossa olevan hyvin kehittamistoimin-
nan vauhdittamiseen ja tukemiseen. Olennaiseksi muodostuivat niin sanotut
poissulkevat hakukriteerit, joiden avulla haluttiin varmistaa rahoituksen
kohdistuminen tavoitteen kannalta mahdollisimman hyvin.
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Poissulkevat kriteerit olivat:

1. Pilotissa kuvatun ongelman ratkaiseminen toteuttaa Teesi 3:n tahtotilaa:
“Osaaminen uudistaa tyoeldmaa ja tyoelama osaamista”

2. Pilotin tavoitteet ovat realistiset suhteessa Sitran panokseen ja hakijan
omiin resursseihin.

3. Ongelma, jota pilotti ratkoo, on todellinen ja uskottavasti perusteltu.

4. Mukana olevat toimijat ovat merkityksellisid ongelman ratkaisemisen
kannalta.

5. Hakijalla on Sitrasta riippumaton kyky toteuttaa kokonaisuus, johon
pilotti liittyy.

6. Kokonaisuus, johon pilotti liittyy, on riittavésti resursoitu.

7. Kokonaisuus johon pilotti liittyy, on ollut osoitetusti toiminnassa vahin-
taan kolme kuukautta ja jatkuu vuoden 2021 jalkeen.

8. Sitran rahoittamalla pilotilla voidaan lisata kokonaisuuden vaikutta-
vuutta.

Seuraavassa avataan kriteerien merkitysta hakuprosessissa. Ensimmainen
kriteeri oli sisédllollisesti merkitsevin. Hakemuksen pilotin tai kokeilun piti
liittya asiaan tai teemaan, jolla on mahdollista edistda teesi 3:n tavoitetta.
Miten varmistetaan kaikille osaamisen uudistuminen tyossd jatkuvasti?
Isossa kuvassa kyse on siitd, miten Suomessa on tulevaisuudessa maailman
parhaat puitteet verkottuneelle yhdessd oppimiselle, osaamisen uudistami-
selle ja innovaatioiden syntymiselle.

Kriteerin avulla paéstiin hyvin kiinni kehittdmistyota tekevien ajatteluun
ja sithen, miten hyvin he olivat sisdistdneet ja médritelleet muutostarpeen
hankkeessa. Tdhin liittyi my6s kolmas kriteeri, joka tarkasteli erityisesti
ongelman perusteluja.

Sitran tavoitteena oli rahoittaa jo menossa olevaan kehittdmisprosessiin
liittyvia pilotteja ja kokeiluja. Néin haluttiin varmistaa, ettd rahoituksen
vaikutukset olisivat maksimaaliset ja hankkeen tulokset ja opit vaikuttaisivat
kehittamistyossé vield pitkdan hankkeen paittymisen jalkeen.

Témén vuoksi seitsemds kriteeri oli olennainen. Kdytanndssé hakijalla
piti olla jo menossa kehittamisprosessi, joka jatkui vield pilotin tai kokeilun
jalkeen. Kriteerin myo6té karsiutuivat pois kaikki hiljattain keksityt ideat ja
hankkeet.

Jo kdynnistyneeseen kehittdmisty6hon kiinnittyminen mahdollisti my6s
nopean hakuaikataulun ja toteutuksen. Sellaisen hakijan, joka oli jo aloitta-
nut hyvén kehittamistyon, oli helppo laatia sen pohjalta hakemus ty6td vauh-
dittavasta ja vaikuttavuutta lisdavésta pilotista tai kokeilusta, kuten kahdeksas
kriteeri edellytti.

Muilla poissulkevilla kriteereilld haluttiin varmistaa, ettd toimijalla itsel-
ladn oli riittdvit resurssit, oikeat toteuttajat ja osaaminen toteuttaa kehitys-
tybtasn.

Kriteerien valinta perustui sidosryhmilti saatuun palautteeseen. Toimijat
toivoivat kehittamistyohon ja sen rahoitukseen pitkdjanteisyyttd ja kokonais-
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valtaisuutta. Siksi Sitra halusi tukea toimijoiden omasta strategisesta ajatte-
lusta nousevaa kehittdmistyotd, joka vastaa toimijoiden asiakkaiden tarpei-
siin. Tdman vuoksi pistemdisen hanketyon rahoittaminen haluttiin sulkea
hausta pois.

Sitra sai 82 hankehakemusta, joista kahdeksaa paitettiin rahoittaa.
Hankkeet valittiin siten, ettd jokainen niista tdytti kahdeksan poissulkevaa
kriteerid.

Sitran Osaamisen ajan -projektitiimi arvioi rahoitettavaksi soveltuvia
pilotteja hakemusten pohjalta. Seitsemédn hankehakemuksen toteuttajaa
pédsi suoraan rahoitusneuvotteluihin ja kahden hankkeen kanssa jatkettiin
selventdvid keskusteluja. Toinen ndistd jatkoi varsinaisiin rahoitusneuvotte-
luihin. Kahdeksasta rahoitetusta hankkeesta yhden hankkeen rahoitusta
leikattiin prosessin aikana.

Valituissa hankkeissa kokeilut ja kehittdmistyo kohdentuivat erityisesti
organisaatiorajat ylittdvien vertaisoppimisen mallien rakentamiseen, tyopai-
kan kehittamiseen oppimisympéristoksi, paikallisten yritysten osaamistar-
peiden selvitykseen ja niiden pohjalta toteutettuun tarveldhtdiseen kehitté-
mistoimintaan sekd toimintamallien luomiseen paikallisten oppilaitosten ja
yritysten rajapintojen yli tapahtuvaan yhteistyohon, jossa osaamisen avulla
tuetaan toimijoiden kehittymista.
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3 Mita pilottihankkeissa
tehtiin ja opittiin?

Sitra edisti kahdeksalla pilottihankkeella Kohti elinikdistd oppimista tahtoti-
lan kolmannen teesin “Osaaminen uudistaa tydelamaa ja tydelama osaa-
mista” toteutumista. Hankerahoituksella tuettiin konkreettista yhteistyota,
joka edistda tyossa tapahtuvaa oppimista.

Kuva 1. Sitran rahoittamat uutta osaamisjarjestelmaa pilotoivat hankkeet.

Kajaanin ammattikorkeakoulu
ja Koillis-Suomen kehittamis-
yhtié Naturpolis Oy —
PK-yritysten
tyoelamaaktivaattorit
Kainuussa ja Koillismaalla

Raahen seudun
koulutuskunta-
yhtyma Brahe —
Osaamisbuusti

Tisalmen kaupunki —
Ylé-Savon akatemia —
monikampusmalli

Tampereen
ammatti-
korkeakoulu —
Sahkorausku -
yhdessa
oppimisen
konsepti

Discovery Street Oy —
Vertaisverkosto

Eteld-Savon Koulutus Oy —
Osaaminen kuntoon (OSKU)

Kasvuryhma Suomi ry — Metropolia Ammattikorkeakoulu ja Vantaan kaupunki —
Vertaisoppimisen ohjelma Opi arjessa — tyopaikoista oppimisymparistoja

Kasvuryhma Suomi ry:n ja Discovery Street Oy:n hankkeet pilotoivat
teesid (3B): Suomeen luodaan parhaat edellytykset laajapohjaisille yhdessa
oppimisen ekosysteemeille. Tampereen ammattikorkeakoulun Sahkérausku
-hanke ja Metropolia ammattikorkeakoulun ja Vantaan kaupungin Opi
arjessa -hanke pilotoivat teesid (3C): Oppiminen on tydeldmassé helposti
saavutettavissa ja osaaminen hyodynnettavissa. Eteld-Savon Koulutus Oy:n
Osaaminen kuntoon (OSKU) ja Raahen seudun koulutuskuntayhtymé Bra-
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hen Osaamisbuusti -hankkeet pilotoivat teesid (3D): Oppilaitosten roolia
tyoelamassa ja muualla tapahtuvan oppimisen tukemisessa seka tydssé syn-
tyvdn osaamisen osoittamisessa vahvistetaan. Kajaanin ammattikorkea-
koulun ja Koillis-Suomen kehittdmisyhtio Naturpolis Oy:n PK-yritysten
tyoelamaaktivaattorit ja Iisalmen kaupungin Yl4-Savon akatemia — moni-
kampusmalli -hankkeet taas pilotoivat teesid (3E): Eri tavoin hankitun osaa-
misen tunnistamiselle ja tunnustamiselle luodaan yhteiset pelisidnnoét. Tyo-
elamén uusiin tarpeisiin luodaan osaamiskokonaisuuksia, joihin tunniste-
taan eri tavoin eri ymparistossa hankittu osaaminen.

Seuraavaksi jokaisesta kahdeksasta pilottihankkeesta on yhteenveto, joka
perustuu hankkeiden toteuttajien dokumentoimiin loppuraportteihin ja
Sitran toteuttamiin hankkeiden loppuhaastatteluihin. Yhteenvedoissa on
haluttu saada hankkeiden toteuttajien ddni esille kunnioittamalla niita ter-
mejd, jotka tekijdt ovat itse kdyttaneet loppuraporteissa ja haastatteluissa.

3.1 Discovery Street Oy - vertaisverkosto

Mita tavoiteltiin?

Hankkeen piddasiallinen tavoite oli aktivoida heti kdynnistyessdan kolme jo
toiminnassa olevaa osaamisen vertaisverkostoa: tuotepaallikdiden, johtami-
sen osaamisen ja kompleksisuusosaamisen verkostot, ja tunnistaa organisaa-
tiorajat ylittavid teemoja, joiden ympdrille perustetaan 2-3 oppimisaktivis-
tien hallinnoimia vertaisoppimisen soluja. Lisdksi tavoitteena oli synnytta
tarkentunut ymmarrys siitd, millaista oppimista soluissa koetaan tapahtuvan,
miten oppiminen hyodyttaa yrityksid ja mitkd ovat vapaaehtoiseen vertais-
toimintaan liittyvén oppimissolun toiminnan kriittiset tekijat.

Varsinaisen oman, vertaisverkoston, hankkeen lisaksi Discovery Street
vastasi kaikkien Sitran rahoittamien kahdeksan uutta osaamisjarjestelmaa
pilotoimaan valitun hankkeen yhdessi oppimisen verkostotapahtumien
koordinoinnista. Hankkeiden verkostotoiminnan tavoitteena oli levittéa ja
skaalata pilottikokonaisuudessa syntyvid oppeja ja onnistumisia jo projektien
aikana ja tukea jokaista pilottia saavuttamaan paremmin omat tavoitteensa.

Mita tehtiin?

Hankkeessa tutkittiin ja kokeiltiin kdytanndsséd uutta oppimisen tapaa, ver-
taisoppimisryhmid, jotka mahdollistavat yksilon ja yhteison oppimista osana
vertaisverkostoja ja osana laajempaa oppimisen ekosysteemia. Hankkeen
tyohypoteesi oli, ettd tydeldma uudistuu, kun vertaisverkostojen toimintaan
osallistuvat ammattilaiset jakavat omassa toiminnassaan edelleen verkoston
kautta jaettuja toimintatapoja ja vievdt oppimaansa kdytantoon. Osaaminen
jalostuu ja siiviloityy paikalliseksi kokemustiedoksi vertaisverkostossa.
Kolmen kiynnissd olevan osaamisen vertaisverkoston (tuotepaallikoi-
den, johtamisen osaamisen ja kompleksisuusosaamisen verkoston) toimin-
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nan lisdksi hankkeen aikana kéynnistettiin seitsemén uutta vertaisoppimisen
ryhmaéd, jotka toimivat paikallisesti Jyvaskyldssd. Hankkeen alussa keskityt-
tiin ryhmien kidynnistdmiseen ja hankkeen edistyessd sekd ymmarryksen
lisddntyessa kokeiluja kohdennettiin myds uusille osa-alueille, joita tunnis-
tettiin hankkeen edetessa. Hankkeen alussa pohdittuihin kysymyksiin 16y-
dettiin hankkeen aikana vastauksia toiminnan kautta oppimalla.

Discovery Street koordinoi roolinsa mukaisesti uutta osaamisjérjestel-
maéa pilotoiville hankkeille kuusi verkostotapaamista kesakuun ja marras-
kuun 2021 vililla.

Keita osallistui?

Hankkeen toteutti Discovery Street Oy. Projektin asiantuntijapalveluja han-
kittiin Growthsetters Oy:sté. Pilotti nivoutui lahelle Jyvaskyldn yliopiston
jatkuvan oppimisen kehitystyotd, ja hankkeen ohjausryhman jasenyyden
kautta mukana olivat Jyviskyldn yliopiston liséksi, Jyvaskylain ammattikor-
keakoulu JAMK, ELY Keski-Suomi, Jyviskyldn yliopisto, Jyvaskylan kau-
punki ja Keski-Suomen liitto. Hankkeeseen osallistui kolme jo olemassa
olevaa, organisaatiorajat ylittdvaa, vertaisoppimisen verkostoa ja seitsemin
uutta paikallisesti Jyvaskyldssa toteutettua vertaisoppimisen ryhmaa. Verkos-
ton koordinointityon kautta hankkeessa oli mukana my0s kaikki kahdeksan
toimijaa, jotka olivat pilotoimassa uutta osaamisjarjestelmaa.

Mita tuloksia?

Hankkeen piadasiallinen tavoite oli aktivoida heti kdynnistyessddn kolme jo
toiminnassa olevaa osaamisen vertaisverkostoa: tuotepaillikdiden, johtami-
sen osaamisen ja kompleksisuusosaamisen verkostot, ja tunnistaa organisaa-
tiorajat ylittavid teemoja, joiden ympdrille perustetaan oppimisaktivistien
hallinnoimia vertaisoppimisen soluja 2-3 kappaletta. Toiminnassa olevien
kolmen vertaisverkoston liséksi hankkeen aikana kdynnistettiin seitsemén
uutta vertaisoppimisen ryhmaa Jyvaskylassd. Tédssa valossa hanke onnistui
tavoitteiden mukaisesti.

Mita opittiin?

Vertaisoppiminen asettaa yksilon ajattelun keskioon ja vastaa ihmisten todel-
lisiin tarpeisiin. Autonomiset ryhmit, jotka ainoastaan lasketaan liikkeelle ja
jossa toimivia aktiiveja jisenid ainoastaan tuetaan kauempaa, sopivat hyvin
alustaksi modernille oppimiselle. Itseohjautuminen tarvitsee kuitenkin tuek-
seen toiminnan muodon ja ihmisen, joka kokoaa muita ihmisid yhteen
saman asian oppimisen aérelle.

Jatkuvalle oppimiselle on yrityksissd yleensa liiketoiminnalliset perus-
teet, mutta vain harva yritys osaa muotoilla oppimisen systemaattiseksi ja
jatkuvaksi seurattavaksi toiminnaksi. Tiedon luomisella ja sen jakamisella
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yritysten sisilld on tarve, jota muodollinen koulutustarjonta ei ratkaise.
Oppimisen muotojen uudistamiselle muodollisen koulutusjarjestelman
ulkopuolella on tarvetta.

Vertaisoppiminen kehittda erilaisia kyvykkyyksid, vahvistaa kasitysta
itsestd osaajana ja oppijana, ja tiedon yhdistiminen eldmén eri osa-alueilta ja
poikkitieteellisyys laajentaa ajattelua ja repii alas raja-aitoja. Vertaisoppimi-
nen on tehokas tapa jakaa kokemuksia paikallisesti ja edistdd paikallista
osaamisen kehittamistd. Vertaisoppimisen avulla voi luoda turvallisen ilma-
piirin, jossa vertaistuen avulla voi ottaa askelia aktiivisempaan suuntaan ja
saada positiivisia onnistumisen kokemubksia.

Hankkeen aikana kdydyt keskustelut toivat ilmi, ettd uusiin oppimisen
muotoihin on myo6s kysyntéa erityisesti silloin, kun oppilaitokset miettivét
omien koulutusohjelmiensa uudelleenjérjestimistd sekd opetuksen entistéd
parempaa kytkeytymistd tydelamédn sekd kun uudet oppimisen muodot
toimivat opetussuunnitelman sisiltod tdydentavana.

Miten eteenpadin?

Kaikki vertaisoppimisryhmat ja hankkeen ohjausryhma jatkavat toimin-
taansa hankkeen jéilkeen. Discovery Street jatkaa vertaisoppimisen mallin
kehittimistd hankkeen pédttymisen jdlkeen toteuttamalla ryhmid, tutkimalla
ilmiota lisdd ja mahdollisesti erilaisten hankkeiden kautta.

Hanke nosti esille mm. seuraavia kysymyksia: Miten luoda koululaitok-
sen sisdlle oppimisen malleja, jotka eivit ole endéd opettajaoppilaskeskeisid,
vaan kannustaisi laaja-alaiseen erilaisten ndkokulmien ymmaértdmiseen ja
tiedon avoimeen jakamiseen? Miten vertaisoppiminen tulisi jatkossa organi-
soida, jotta sitd voitaisiin levittdd konseptina erilaisille toimijoille valtakun-
nallisesti? Miten vertaisoppimisen voisi nostaa samalle tasolle jatkokoulutuk-
sen ja formaalin koulutuksen kanssa? Miten yritys voi paastaa irti perintei-
sestd oppimisen johtamisesta ja luoda tiloja oppia ja ndin ollen ndhdd oman
panoksensa yhteiskunnallisen hyvén tuottajana ja laajempana kuin mité
liiketoiminnan perinteinen kasitys on antanut ymmartaa?

3.2 Eteld-Savon Koulutus Oy -
Osaaminen kuntoon (OSKU)

Mita tavoiteltiin?

Hankkeen tavoitteena oli uudenlaisen osaamisen kehittdmisen toiminnan
mallinnus ja sen pilotointi. Pilotissa oli tavoitteena mallintaa sitd, miten
tyoelamassa (tyoyhteisoissd ja yrityksissd) osaamisen ajasta ja paikasta riip-
pumatonta oppimista voidaan edistdd. Oppiminen oli tavoitteena rakentaa
eri toimijoiden verkostoyhteistyona siten, ettd siind voidaan huomioida
ammattispesifit osaamiset, mutta myos elinikdisen oppimisen geneeriset
taidot.
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Mairillisind tavoitteina oli 32 yrityksen haastattelu, 10 yrityksen kehitté-
missuunnitelmien tekeminen ja 4-6 kehittdmistoimenpiteen pilotointi.

Mita tehtiin?

Hankkeeseen valittiin Mikkelin ymparistosta erityisesti yrityksia, joihin oli
aiemmin toteutettu osaamiskartoituksia, sijaintikunta oli Juva, Kangasniemi,
Pertunmaa, Mantyharju tai Hirvensalmi, yrityksen koko oli pieni ja yrityk-
sistd muodostuisi alakohtaisia klustereita. Klustereihin otettiin mukaan myds
yksittdisia yrityksia Mikkelistd, Puumalasta ja Rantasalmelta.

Kohdejoukosta valikoitiin ja tavoitettiin 38 yritysta, joista 29 yritysta
suostui haastatteluun. Haastattelujen kautta pdivitettiin yritysten osaamiskar-
toitukset. Haastatteluissa saatiin tietoa pienyrittdjdn yritystoiminnasta, mark-
kinatilanteesta, arjen toiminnasta seka kasvun esteistd ja toiminnan haas-
teista. Haastattelun perusteella yrityksille tehtiin ja edelleen tehdéddn kehitta-
missuunnitelmat, joissa pohjana kaytetdan henkilosto- ja
koulutussuunnitelmaa. Haastattelujen perusteella suunniteltiin yrityksille ja
klustereille kehittaimistoimenpiteitd. Kehittdmistoimenpiteiden kokeiluiksi
muodostui kuusi kokeilua. Toimintamalleista nelja kokeilua on toteutumassa
hankkeen paittymisajan jalkeen.

Hanke toteutettiin 1.5.2021-15.1.2022. Kesdkuussa valmisteltiin haastat-
telun sisdltod, yritysten valintaa seka klustereiden muodostumista. Elokuussa
alkoi yritysten tavoittaminen ja haastatteluaikojen sopiminen ja tapaamiset
jatkuivat joulukuulle saakka. Klustereihin pohjautuvien kokeilujen suunnit-
telut alkoivat 1.11.2021.

Keita osallistui?

Hankkeen toteuttaja oli Eteld-Savon Koulutus Oy. Pilotin kohderyhménai oli
maaseutukuntien ja kuntakeskusten tyoyhteisot Mikkelin ymparistossa ja
erityisesti yritykset, joihin oli aiemmin toteutettu osaamistarvekartoituksia.
Kohdejoukosta valikoiduista yrityksistd 29 yritystd suostui haastatteluun.
Yrityksista 20 oli alle 10 hengen yrityksid, yhdeksdssé yrityksessa oli henkilds-
tod yli 10 (12-71 tyontekijad). Lisdksi mukana oli Mantyharjun kansalaiso-
pisto, jonka kanssa yhteisty6td on mm. yrittdjien verkkotapaamisten jérjestd-
misessd. Eteld-Savon Yrittdjét ja Eteld-Savon ELY-keskus koulutuskoordinaat-
tori osallistuivat muutamien yritysten haastatteluihin. Hankkeen
ohjausryhmissé olivat mukana Sitra, Eteld-Savon ELY-keskus, Eteld-Savon
Yrittdjdt ja Eteld-Savon Maakuntaliitto. OSKUa esiteltiin Esedun omille hank-
keille ja lisalmen ja Metropolian hankkeiden kanssa vaihdettiin kokemuksia.

Mita tuloksia?

Hankkeen paittyessa oli haastateltu 29 yritystd, valmistunut kaksi kehitta-
missuunnitelmaa ja kdynnistynyt kaksi kokeilua. Toimintamallien pilotoinnit
ovat hankeajan péittyessd vield meneilldén tai kdynnistymassa.
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Hankkeen toimijat olivat sitoutuneita ja pysyivét toiminnassa koko
hankkeen ajan. Haasteita aiheuttivat resurssien muutokset ja sekd hanketyon,
opetustyon ja yritysten toiminnan yhteensovittaminen. Hankkeen riskiksi
muodostui se, ettd se oli alun perin suunniteltu kahdelle vuodelle, mutta
toteutusaika oli lyhyempi.

Mita opittiin?

Ammatillisen koulutuksen yhteistyolld tydeldmén kanssa ja tydeldmén
hyviksi ovat vakiintuneet muodot, tavat ja roolit. Opitut toimintamallit ovat
sitkeitd ja kun tehdaén kisitteellisesti ja ideologisestikin uutta, poisoppimi-
selle on varattava tila ja aika. Osaamisen kehittdmiselle on synnyttava uusi
jarjestelmd, jossa roolit ja toimintatavat avataan uudella tavalla.
YritysyhteistyGssd on erilaiset toimintamahdollisuudet eri toimialojen,
erityyppisten ja elinkaarensa eri vaiheessa olevien yritysten ja tydyhteis6jen
kanssa. Osaaminen ja sen kehittdminen voivat muodostaa yhteisen tavoit-
teen, joka tarjoaa luonnollisen ja aidon vuorovaikutuksen pohjan yhdessa
tekemiselle, vertaisuuden syntymiselle ja verkostojen rakentamiselle.
Hankerahoitus mahdollisti pilotoinnin, jolla ei ollut suoraa kytkosta
hankkeesta vastaavan organisaation olemassa olevaan ansaintalogiikkaan.
Oppilaitoksen resurssiohjauksen suuntautumisen reunaehdot ja linjaukset
sekd organisaation olemassa olevat strategiset tavoitteet sekd ndiden mahdol-
liset ristiriitaisuudet uudenlaisten toteutusmallien kanssa tulee tunnistaa.
Hankkeessa kyseenalaistettiin oppilaitoksen perinteinen rooli ja tehtavét
tyoyhteisdjen osaamisen kehittdmisessd. Hanke oli ajallisesti juuri siini,
missé se tuki oppilaitoksen omaa reflektointia suhteessa tuleviin uudistuksiin
sekd osaamisen ja oppimisen kisitteisiin sen uudistuksen keskiossa. Koulu-
tuksen jarjestdjien on joustavoitettava osaamisen kehittimisen valineita, joita
niilld on yrityksille ja tydyhteisoille olemassa ja kehitettdva niitd aidosti
yhdessa niin, ettd tyGvoiman osaaminen ja saatavuus turvataan.
Yhteistydmuodot kumppanuusoppilaitoksen ja tyopaikkojen vililld ovat
tarkeitd. Kumppanuus luo systemaattiseen, jatkuvan vahvan pohjan yhteis-
suunnittelulle ja kumppanuuksien kautta toteutuu myds ennakoiva alueelli-
nen yhteistyo.

Miten eteenpadin?

Pienyritysten kolme verkko- tai hybriditapaamista — Verkonkutojat - toteu-
tuu kevéddn aikana. Kehittdmissuunnitelmia tehddan alkuvuodesta 2022
kymmeneen yritykseen. Kehittdmissuunnitelmien mukaisen toiminnan
seuraaminen yrityksissd tapahtuu opettajien toiminnassa tai muussa yhtey-
denpidossa yrityksiin. Verkonkutojat - tapaamisissa paastdan seuraamaan
osallistujien aktiivisuutta seki verkostoitumisen ja vertaisoppimisen idean
syntymistd. Tieto tapaamisista vilittyy myos paikallisille yrittdgjayhdistyksille.

Yritysten omien oppiaineistojen kaytto verkko-oppimisymparistdssd on
kokeilussa kevaalla.
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OSKUssa syntyneet kokemukset ja opit tulevat kiayttoon muussa oppilai-
toksen toiminnassa ja kehittdmishankkeissa. Jokainen pdivd on oppimispaiva
— jokainen tyopaikka on oppimispaikka.

3.3 Iisalmen kaupunki - Yla-Savon akatemia -
monikampusmalli

Mita tavoiteltiin?

Pilottihankkeessa rakennettiin uutta toimintamallia yritysten ja oppilaitosten
valiseen vuoropuheluun keskittyen erityisesti Yla-Savon yrityksille tarkeisiin
avainteknologioihin ja niiden kehittdmisessd tarvittavaan tulevaisuuden
osaamiseen. Toimintamallin tavoitteena oli tarjota oppijoille mahdollisuuk-
sia jatkuvaan oppimiseen ja yrityksille parempaa nakymai osaavan tyovoi-
man saatavuuteen tulevaisuudessa.

Tavoitteena oli saada mukaan osaamistarveselvitykseen 40-50 yritysta,
yritys-oppilaitosty6pajoihin 10 yritystd ja toimijoiden ty6pajoihin 30 toimi-
jaa.

Mita tehtiin?

Hanke jakautui kolmeen kokonaisuuteen: 1) osaamistarveselvitykseen, 2)
yritys-oppilaitos-tyopajakokonaisuuteen ja 3) osaamisen kehittimisen
parissa toimivien toimijoiden kokonaisuuteen.

Hanke kaynnistyi Yla-Savon alueen valmistavan teollisuuden osaamis-
tarveselvitykselld, joka toteutettiin haastatteluina 43 yrityksessa. Osa haastat-
teluista johti suoriin toiveisiin oppilaitoksille, joiden edustajat tarttuivat
toiveisiin vilittomasti. Tdma johti osassa yrityksissd uuteen tapaamiseen
oppilaitosten kanssa.

Hankkeen kautta jdrjestettiin yritys-oppilaitostyopajoja, joissa toteutet-
tiin rinnakkain samansiséltoiset ldhi- ja etdpajat. Yhteensd tydpajoihin osal-
listui edustajia 13 yrityksistd. Oppilaitoksista pajoissa olivat mukana Yla-Sa-
von ammattiopisto, Savonia ammattikorkeakoulu ja Itd-Suomen yliopisto.
Yritys-oppilaitostydpajojen jilkeen yrityksilld oli mahdollisuus tuoda esille
omia toiveita ja nakemyksid toimintamallin edistdmiseen.

Hankkeessa jarjestettiin oma tydpajakokonaisuus alueen yritysten kanssa
osaamisen kehittimisen parissa tyoskenteleville toimijoille. Toimijoiden
tyopajakokonaisuuteen ilmoittautui yhteensd 44 henkil6d. Kokonaisuus alkoi
esittelytilaisuudella, jota seurasi kolme varsinaista tyopajaa ja lisaksi yhteen-
vetotilaisuus. TyOpajojen tuloksena syntyi aikataulutettu suunnitelma toteu-
tettavista toimenpiteista.

Yritys- ja oppilaitostypajan ja toimijoiden tyopajan aineistot yhdistet-
tiin, ja niiden tuotoksista laadittiin alueelle toimintamalli. Téssa tyopajoja
fasilitoineet yritykset yhdistivit osaamisensa.
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Hanke kdynnistyi osaamistarpeiden selvitystyolld toukokuussa 2021.
Yritysten ja oppilaitosten tyOpajatyoskentely toteutettiin 28.9.-8.12.2021.
Alueella osaamisen kehittdmisen parissa yritysten kanssa tyotd tekevien
toimijoiden tydpajat toteutettiin 27.10.-8.12.2021.

Keita osallistui?

Hankkeen paitoteuttajana oli lisalmen kaupunki. Toteuttamiseen osallistui-
vat paikalliset oppilaitokset Yld-Savon ammattiopisto, Savonia ammattikor-
keakoulu, Savon ammattiopisto seka Itd-Suomen yliopisto. Hankkeen aikana
tehtiin paljon yhteisty6td alueen yritysten ja alueella yritysten kanssa toimi-
vien tahojen kanssa. Osaamistarpeiden selvitystydssd kumppanina toimi HJP
Kehitys Oy. Ty6pajojen toteutus hankittiin yrityksiltd Synesis Oy ja Propel-
lerhat Management Oy.

Kohderyhminai olivat Yld-Savon alueen valmistavan teollisuuden yrityk-
set ja alueelle koulutusta tarjoavat koulutusorganisaatiot seka yritysten
kanssa osaamisen kehittimisen parissa tyoskentelevit toimijat.

Mita tuloksia?

Hankkeen tuloksena syntyi alueelle ehdotus uudesta osaamisen kehittimisen
toimintamallista aikataulutettuine toimenpiteineen. Tuloksena syntyi myos
konkreettisia ehdotuksia yhteistyon parantamiseksi ja sovittiin yhteistyoku-
vioita aikaisemmin vield toisiaan tuntemattomien yritysten ja oppilaitosten
valilla.

Osaamistarveselvitykseen osallistui 43 yritystd, yritys-oppilaitosty6pajoi-
hin 13 yritysti ja toimijoiden ty6pajaan 44 henkil6d. Kokonaisuutta tarkas-
tellessa voidaan sanoa, etté pilottihankkeelle asetetut tavoitteet saavutettiin.

Mita opittiin?

Osaamistarveselvitys nosti esille arvokkaita asioita. Alueen valmistavan
teollisuuden yrityksistd 90 prosenttia pitdd osaamisen kehittdmistd kannat-
tava investointina ja jopa 1 270 henkil6a selvitykseen vastanneiden yritysten
nykyisestd henkilstosta tarvitsee lisdkoulutusta uusien teknologioiden kayt-
toonottoon ja selvitakseen toimintaymparistossa tapahtuvista muutoksista. .
Téamdn lisdksi 75 prosenttia vastaajista tekee todennédkoisesti tai erittdin
todennékaisesti rekrytointeja seuraavan vuoden aikana. Tama kaikki luo
pohjan sille, ettd vastaajista 88 prosenttia on kiinnostunut syventédvain kou-
lutusyhteistyota.

Selvitystyon tulokset nakyivit yritys-oppilaitos-tydpajoissa muun
muassa aiempaa parempana ymmarryksend toisen osapuolen toimintamah-
dollisuuksista ja toimintatavoista. Koulutusorganisaatioiden reagointikyky
tiettyihin asioihin vaatii aikaa ja yritysten pitdisi pystyéd kertomaan toiveis-
taan paremmin ja varhaisemmassa vaiheessa.
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Miten eteenpadin?

Hankkeen tuloksena syntyneessd uudessa osaamisen kehittdmisen toiminta-
mallissa on sovittava taho, jolla on koordinointivastuu, yhteisten tekemisen
on oltava tiedossa vuodeksi eteenpdin. Liséksi yhteistyon ja oppimisen on
oltava jatkuvaa. Mallin kehittdmiseen tarvitaan kaikkia. Toimintamallin
koordinaatiovastuun on ottanut Yld-Savon ammattiopisto. Toiminta on
kéynnistynyt, mutta saavutettua yhteisen ymmarryksen mallia ja jo saavutet-
tua luottamusta pitad pystya jatkossa yllapitiméddn. Hankkeen aikana toimijat
lahentyivit, yritysten edustajilta tuli selked toive tiivistda yhteistyotd oppilai-
tosten kanssa ja kehittdd yhdessa asioita.

3.4 Kajaanin ammattikorkeakoulu ja Koillis-
Suomen kehittamisyhtio Naturpolis Oy -
PK-yritysten tyoelamadaaktivaattorit Kainuussa ja
Koillismaalla

Mita tavoiteltiin?

Kajaanin ammattikorkeakoulu pyrki vahvistamaan hankkeella yritystoimija-
verkostoaan ja lisdadmaén aluevaikuttavuuttaan varmistamalla opiskelijoiden
entistd paremman sitoutumisen yrityksiin seka kehittdmistarpeiden konkre-
tisoitumisen hankesuunnitteluun.

Kehittamisyhtié Naturpolis pyrki tukemaan alueensa yritysten kehitté-
misosaamista ja -toimintaa seka yritysten kytkemistd laajempaan TKI-toimi-
joiden verkostoon. Opiskelijoiden ja yritysten yhteistyon edistdmisella
Naturpolis tavoitteli paitsi yritysten kehittimistoiminnan tukemista, myos
alueen veto- ja pitovoiman parantamista sekd yritysten osaavan tyévoiman
saatavuuden turvaamista.

Hankkeen maarilliseni tavoitteena oli saada toteutettua 140 yritystapaa-
mista.

Mita tehtiin?

Hankkeen fokuksessa oli alueen pk-yritysten liiketoimintaosaamisen kehitta-
misen tukeminen, johon pyrittiin pddsemadn kolmella erilaisella toimenpi-
teelld: 1) edistaimalld yritysten henkil6ston jatkuvaa oppimista, 2) tuomalla
opiskelijat entistd vahvemmin osaksi kehittdmistd ja 3) edistdmaélla yritysten
kehittdmistoimintaa innovaatioekosysteemien eri toimijoiden kanssa. Hank-
keessa alueelliset tydelamaaktivaattorit kerdsivit yritysten kehittdmistarpeita
ja etsivat niihin konkreettisia ratkaisuja.

Hankkeen aikana KAMKin hankehenkil9ston toimesta tavattiin 141
yritystd. Osassa Koillismaan alueen yrityksid tapaamisissa oli mukana Natur-
polis Oy:n edustaja. Yritystapaamisten aikana kartoitettiin yritysten osaa-
mis-, koulutus- ja rekrytointitarpeita seka tietoa mahdollisista opinnaytetyo-
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aiheista, tyoharjoittelupaikoista sekd opiskelijaprojektiaihioista. Yritykset
haastettiin pohtimaan omia ydinosaamisalueitaan ja sitd, miten tarvittava
erityisosaaminen mahdollisesti muuttuu tulevaisuudessa. Lisaksi keskustel-
tiin yritysten henkiloston ammatillisen osaamisen kehittdmisesté ja nostet-
tiin esiin yritysten mahdolliset toiminnan tai tuote- ja palvelukehityksen
kehittdmistarpeet.

Jokaiselle tavatulle yritykselle luotiin tapaamisen jéilkeen yrityskohtainen
tiekartta henkildston jatkuvan oppimisen toteuttamiseen seké opiskelijoiden
kytkemiseksi osaksi yrityksen kehittimistd. Tiekarttoihin kirjattiin esiin
nousseita opinndytetyoaiheita seké koottiin tarpeiden mukaisia opintokoko-
naisuuksia padosin avoimen ammattikorkeakoulutarjonnan valikoimasta.

Tarpeisiin vastaamiseksi yrityksid ohjattiin avoimien ammattikorkea-
kouluopintojen pariin ja heille koottiin tarpeiden mukaisesti ehdotuksia
kursseista. Kdytannonlaheista ja erityistd osaamista kaipaaville tarjottiin
kurssimuotoista opetusta sekd Kajaanin ammattikorkeakoulun ettd Edukai
Oy:n kautta. Henkil6ston kouluttamisesta oppisopimusten avulla kiinnostu-
neet yritykset ohjattiin keskusteluihin Kainuun ammattiopiston kanssa.
Liséksi tuotiin esiin Kajaanin ammattikorkeakoulun TKI-toimintaa ja sen
tarjoamia yhteistydomahdollisuuksia.

Marraskuun 2021 lopulla yrityksiin oltiin uudestaan yhteydessa ja tie-
dusteltiin, onko ehdotettuihin toimenpiteisiin ryhdytty ja onko syksyn
aikana mahdollisesti noussut esiin uusia tarpeita tai kysymyksia.

Keita osallistui?

Hankkeen toteutti Kajaanin ammattikorkeakoulu yhdessa Kehittdmisyhtio
Naturpolis Oy:n kanssa. Yhteistyokumppanina toimi Kainuun ammat-
tiopisto.

Hankkeen kohderyhménai olivat alueen pk-yritykset sekd pk-yritysten
madritelman ulkopuolelta ne yritykset, jotka arvioitiin ja tiedettiin kehitta-
mishaluisiksi ja aktiivisiksi. Lisaksi mukaan valittiin rajatusti sellaisia yrityk-
sid, joiden tiedettiin olevan jo aktiivisessa yhteistyossd Kajaanin ammattikor-
keakoulun kanssa. Toimialaa ei rajattu. Yhteensa 343 yritykseen oltiin yhtey-
dessa ja 141 yritysta kohdattiin hankkeen aikana.

Hankehenkilokunta oli KAMKin henkildstoa.

Mita tuloksia?

Hankkeen aikana toteutettiin tavoitteen mukaisesti 141 yritystapaamista.
Jokaiselle tavatulle yritykselle luotiin tapaamisen jédlkeen yrityskohtainen
tiekartta, jonka avulla tuetaan henkildston jatkuvan oppimista ja vahviste-
taan opiskelijoiden kytkemisté osaksi yrityksen kehittamista.
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Mita opittiin?

Hankkeessa nousi esiin yritysten toive tiiviimmastd verkostoitumisesta ja
yhteistyosta opetuksessa ja ammattikorkeakoulun (ja ammattiopiston)
kanssa. Kajaanin ammattikorkeakoulun aktiivisempi ja selkedmpi viestintd
yrityksille on tarpeellista sekd sen pohtiminen, millaisia yrityksille suunnat-
tuja viestinndn kanavia rakennetaan. Kun yhteytti otettiin, moni yritys koki
yhteydenoton myonteisend. Usein ajan ottaminen asialle ja henkilokohtainen
keskustelu johtavat konkreettiseen yhteistyohon. Yrityksissé saatetaan tun-
nistaa tarpeita ja kokea osaamisen kehittdminen tarpeellisena, mutta ratkais-
tavaksi haasteeksi nousee asian jadminen kiireen jalkoihin.

Hankkeessa esiin nousseet aiheet toivat ilmi tarpeen mukauttaa seka
ammatillisen ettd ammattikorkeakoulutuksen jatkuvan oppimisen tarjontaa
vastaamaan tydeldman tarpeisiin joustavasti ja ajantasaisesti. Hanke nosti
esiin myos tarpeen kehittdd Kajaanin ammattikorkeakoulun omaa palvelulii-
ketoimintaa.

Miten eteenpadin?

Yritysten tulisi lisdtd vetovoimaansa alueella my6s opiskelijoihin, silld heiddn
rekrytoimisensa alueelle vaatii panostusta enemman. Opiskelijat tulevat
muualta, eivitka he etdopiskelun takia valttamattd asu seudulla, joten kyt-
kokset elinkeinoeldmiddn ovat ohuemmat.

Jatkuvan oppimisen tarjontaa tulee kehittaa, koska yrityksilld on selked
tarve tarjota tyontekijoilleen joustavasti suoritettavia koulutuskokonaisuuk-
sia. Yhdessé toteutettu hanke tiivisti Kajaanin ammattikorkeakoulun ja
kehittamisyhtio Naturpoliksen vilistd yhteistyotd, ja ne ovat sitoutuneet
jatkamaan yhteistyotd myos jatkossa.

3.5 Kasvuryhma Suomiry -
vertaisoppimisen ohjelma

Mita tavoiteltiin?

Hankkeen tavoitteina oli 1) luoda monistettava Kasvun lahteet -ohjelmako-
konaisuus suomalaisten yritysten kasvun ja uudistumisen kiihdyttdmiseksi,
2) luoda vaikuttava vertaisoppimisen konsepti, 3) parantaa 50 yrityksen
kyvykkyvyksid etsid ja tyostdd kasvun ldhteitd sekd synnyttdd ldhes 200 yrityk-
seen uusia toimintatapoja jatkuvaan oppimiseen ja innovointiin ja 4) valmis-
tella yhteistyomallia muiden ekosysteemin toimijoiden kanssa yritysten
kasvun, uudistumisen ja kansainvilistymisen tueksi. Kasvun ldhteet -ohjel-
man tavoitteena oli parantaa suomalaisten yritysten valmiuksia tunnistaa ja
tyostdd kasvun lahteitd vertaisoppimisen keinoin.
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Mita tehtiin?

Hankkeessa toteutettiin Kasvun ldhteet -ohjelman pilotti, jossa luotiin kas-
vun lahteisiin liittyva sisdltokokonaisuus ja monistettava vertaisoppimisen
konsepti. Hanke alkoi kohderyhmin kartoituksella ja scaleupien, eli nopeasti
kasvavien kasvuyritysten, sitouttamisella ohjelmaan, josta se eteni tiedonke-
ruuseen ja toiminnan konseptointiin.

Pilotti koostui neljésté vertaisoppimisen tyopajasta seka kuudesta itse-
ndisesti tehtavastd, Kasvuryhmain tyo6tilassa toteutetusta kotitehtavasta. Toi-
minnan ytimessé olivat kasvuaihioiden etsinté, kasvuaihioiden tyostdminen,
nopea liikkeelleldhto ja valittujen kasvuhankkeiden toimeenpano. Ohjel-
massa syntyneet oivallukset kasvun mahdollisuuksien tunnistamisesta seka
kasvuhankkeiden kdynnistimisestd ja toimeenpanosta paketoitiin kolmeen
kasvuoppaaseen. Oppeja rikastettiin ja levitettiin Kasvuryhmén nelja kertaa
vuoden aikana kokoontuneiden sparraustiimien avulla sekd Future Back
-kutsuvierastilaisuuden avulla. Kutsuvierastilaisuuteen kutsuttiin suomalais-
ten 10 M € - 1 Mrd € vaihtavien yritysten Kasvukapteeneita. Kansallista
levittdmista varten pilottikonseptin oppien pohjalta rakennettiin kolmen
tyopajan ja kolmen kotitehtdavian ohjelmakokonaisuus, monistettava palvelu-
konsepti. Ohjelmakokonaisuus toteutettiin virtuaalisissa tydpajoissa, joissa
suomalaiset kasvuhakuiset yritykset padsivit ammentamaan Kasvuryhmin
jasenyritysten parhaista opeista seka tyostdméddn omia kasvun lahteitdan
yhdessa muiden yritysten kanssa vertaisoppimisen keinoin.

Kasvun ldhteet -ohjelman pilottikonsepti pidettiin Kasvuryhman jase-
nille ja heidin johtoryhmaildisilleen vuoden 2021 aikana kahdessa osassa,
kevailld ja syksylld. Future Back -tapahtuma jérjestettiin 29.10.2021. Pilot-
tien pohjalta rakennettu ohjelmakokonaisuus jérjestettiin marraskuu 2021 -
tammikuu 2022 aikana.

Keita osallistui?

Hankkeen toteuttaja oli Kasvuryhmé Suomi ry. Hankkeen pilotin kohderyh-
méni olivat Kasvuryhmdn jasenyritykset. Kasvuryhmain jasenisté koostuu
lahes 10 prosenttia Suomen keskisuurista 10 M € — 1 Mrd € vaihtavista yri-
tyksistd. Oppien levittdmisen ensimmadisen aallon kohderyhmana olivat
muut suomalaiset 10 M € — Mrd € vaihtavat yritykset ja oppien levittiminen
toisen aallon kohderyhmina kaikki suomalaiset kasvutahtoiset yritykset.

Kasvun ldhteet -ohjelman pilottikonseptiin osallistuivat vapaaehtoisesti
Kasvuryhmin jasenet sekd heidan kutsumansa johtoryhmaldiset. Kasvun
lahteet -ohjelmassa osallistumisia oli yhteensa 382, joista uniikkeja osallistu-
jia oli 180. Yrityksid oli mukana kaiken kaikkiaan 97. Future Back 2021
-tapahtumaan osallistui yhteensé 225 henkil6d. Kolmen tydpajan ohjelmako-
konaisuuteen osallistui yhteenséd 16 avainhenkil6d pienistd suomalaisista
yrityksista.
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Mita tuloksia?

Hankkeen aikana Kasvuryhmdn tyétilaan rakennettiin vertaisoppimiseen
perustuva, monistettava Kasvun lahteet -ohjelma ja sisiltokokonaisuus, jota
voidaan kdyttda tulevina vuosina kaikkien uusien kasvuryhmaldisten kanssa
tehokkaasti ja vaikuttavasti yritysten kasvun sekd uudistumisen kiihdyttami-
seksi.

Pilottikonseptin kyselyn mukaan yrityksen kyvykkyydet etsié ja tyostaa
kasvun lahteita parantuivat. Pilotin osallistujamadritavoite 50 yritystd ylittyi.
Sparraustiimien 140 ja Future Back 2021 -tapahtuman 225 osallistujan kautta
vastattiin tavoitteeseen synnyttda ldhes 200 yritykseen uusia toimintatapoja
jatkuvaan oppimiseen ja innovointiin. Kasvun ldhteet -teema tavoitti
yhteensd 365 henkilod vuoden aikana, eli kohderyhmin tavoittamisen osalta
tavoitteet ylitettiin.

Liittyen yhteistydmalliin muiden ekosysteemin toimijoiden kanssa teh-
tiin Kasvun ekosysteemi -suunnitelma 2022-2024, ja avointa kasvun pelikir-
jaa lahdetddn pilotoimaan yhdessd Kasvu Openin kanssa.

Mita opittiin?

Hanke ohjasi keskittymdin vertaisoppimiseen ja hankkeen avulla onnistut-
tiin testaamaan ja kerddmaédn palautetta vaikuttavan vertaisoppimisen par-
haista keinoista. Esimerkiksi siitd, millaisia ovat roolit ja tehtavét, joissa ver-
taisoppimista tarvitaan, milloin vertaisoppiminen tuo lisdarvoa ja ketka ovat
missékin vertaisia toisilleen. Kasvuryhmén toimintatavassa sisdllot nousevat
yhteison jdseniltd, tiettyja kasvun teemoja valitaan kokemusten jaon pohjaksi
ja niiden ympirille kerdtdan erilaisia kokemuksia ja yritystarinoita. Keskei-
siksi nousevista teemoista paketoidaan oppaita ja paketoitu sisalté auttaa
rajaamaan seuraavan aiheen tai muodostamaan hypoteesin. Kohderyhmien
tarkempi segmentointi muodostui konseptissa tarkeéksi vilineeksi vertaisop-
pimisen mahdollistamiseksi.

Selkedt tavoitteet, projektisuunnitelma, roolit ja vastuut mahdollistivat
ohjelmakokonaisuuden sujuvan toteutuksen. Hanke kirkasti, ettd oman
vision ja suunnitelman yhdistdmiselld toisen toimijan yhteensopivaan koko-
naisuuteen voidaan saada paljon aikaan.

Pilotin avulla opittiin omaan perustoimintaan hydédynnettévia asioita,
erityisesti sisdltdjen monistettavuus ja skaalattavuus kehittyivat hankkeen
aikana. Kasvuryhmén yksi vahvuus on ollut uuden tekeminen. Nyt opittiin,
kuinka toistamalla timanttista kehitettyd kokonaisuutta voidaan vaikutta-
vuutta kasvattaa vield entisestadn.

Miten eteenpadin?

Kerdtyn tiedon pohjalta Kasvuryhmaén jasenet on segmentoitu painottuen
heille merkittdvimpadn kasvun vipuun. Kasvun lihteet -ohjelma valmisti
sekd Kasvuryhmaa ettd sen jdsenid tahdn vaiheeseen. Segmentoinnin poh-
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jalta jasenet on jaettu 16 sparraustiimiin ja yhteensi 170 jdsentd on sitoutu-
nut tavoitteelliseen tyoskentelyyn kasvun vivun tiimoilta. Kasvuryhmén
toiminta perustuu vertaisoppimiseen ja Kasvun ldhteet -ohjelma on nyt
monistettava konsepti ja sité tullaan toistamaan tulevina vuosina kaikkien
Kasvuryhmin jésenten kanssa, jotka haluavat tyostda kasvustrategiaansa
seuraavalle tasolle.

3.6 Metropolia Ammattikorkeakoulu ja
Vantaan kaupunki - Opi arjessa - tyopaikoista
oppimisymparistoja

Mita tavoiteltiin?

Pilotissa oli tavoitteena rakentaa Vantaan kaupungille suunnitelmallinen
malli, jolla kaupunki voi tukea eri ty6yksikoita kasvamaan tyopaikoista oppi-
misympdristoiksi luomalla valmiuksia ja tyokaluja tydyksikéiden systemaat-
tiseen ja ketterddn tyGssd oppimiseen.

Mallin tavoitteiksi tunnistettiin muun muassa tyossa tapahtuvan jatkuvan
oppimisen ajattelutavan vahvistaminen sekd uuden toimintatavan tai arkeen
aidosti vietdvan kdytanteen kehittdminen. Mallin avulla pyritdan helpotta-
maan opitun siirtymistd arkeen ja osaksi koko tiimin toimintaa. Hankkeelle
asetetut tavoitteet saavutettiin padosin. Palautetta tiimeiltd ja yksil6iltd kerdt-
tiin muun muassa tiimikohtaisilla haastatteluilla seka valmennuspéivien
yhteydessa kaydyissd palautekeskusteluissa.

Mita tehtiin?

Tyo alkoi ty6ssd oppimiseen liittyvédn tarpeen madrittelylld, jota tutkailtiin
yhdessa ja josta muotoiltiin ensimmadinen versio tydssia oppimisen proses-
sista. Mallia pilotoitiin kolmen tiimin kanssa ja pilotista kerattiin kokemuk-
sia ja ymmarrysta siitd, millainen malli aidosti toimii tyyksikoiden ja tyon-
tekijoiden arjessa. Pilotin kokemusten ja palautteen sekd muiden hankkeen
aikana toteutettujen tydssd oppimisen jasentdmistapojen tuloksena syntyi
ty0ssd oppimisen malli Vantaan kaupungille ja koulutustuotteen konsepti
Metropolia Ammattikorkeakoululle. Hankkeessa pilotoitiin toimintatapa,
jolla koulutusorganisaatio kytkeytyy tyoyksikoiden kyvykkyyden varmista-
miseen ty0ssd oppimisen edistdmisessd. Tydssa oppimisen mallin rakentami-
sessa hyodynnettiin palvelumuotoilun periaatteita.

Hanke alkoi huhtikuussa 2021 ja paittyi tammikuussa 2022. Hanke eteni
kolmessa vaiheessa, jotka olivat 1) valmisteluvaihe (huhtikuu - kesdkuu
2021), 2) tuotantovaihe eli tydssa oppiminen (elo — marraskuu 2021) ja 3)
mallintaminen (marraskuu 2021 - tammikuu 2022).
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Keita osallistui?

Hanke toteutettiin Metropolia Ammattikorkeakoulun ja Vantaan kaupungin
yhteistyona rakentuen olemassa olevalle tarpeelle ja kumppanuusmallille.
Metropolia Ammattikorkeakoulu toi hankkeeseen oppimisen muotoilun
sekd osallistui tulosten mallintamiseen. Vantaan kaupunki puolestaan toi
tyOyksikot ja henkiloston seki osallistui toiminnan mallintamiseen ja levitta-
miseen. Hankkeen toimintaa edistivat hankkeelle nimetyt ohjausryhma ja
projektiryhmad, joissa molemmissa oli sekd Vantaan kaupungin ettd Metro-
polia Ammattikorkeakoulun edustajia. Tyossd oppimisen mallia pilotoitiin
oppimismuotoilun avulla kolmen Vantaan kaupungin tydyksikon kanssa.
Pilotin kokemukset mallinnettiin hankkeen lopussa yhteistyossa palvelu-
muotoilun ja konseptoinnin asiantuntijan kanssa (Koko & Kehitys Oy).

Mita tuloksia?

Organisaation yksilotasolla valmiudet osaamisen kehittdmiseen tydssd vah-
vistuivat ja ymmarrys siitd, miten oppimista voidaan tehda nakyviksi arjen
tyoskentelyn yhteydessd, kasvoi. Tyoyhteisotasolla tunnistettiin, ettd tyoyksi-
koissd valmiudet osaamisen kehittamiseen tyossa ovat vahvistuneet ja osal-
listujille muodostui suunnitelma toimintamallin ja ty6évilineiden hyodynta-
miseen jatkossa. Kaupunkitasolla Vantaan kaupungille muodostui hankkeen
myotd uuteen strategiaan nivoutuva toimintamalli, jolla tuetaan tyoyksikaita
kasvamaan tyOpaikoista oppimisympaéristoksi. Verkostotasolla muodostui
ndkemys siitd, milld tavoin koulutusorganisaatio voi kytkeytyd tydyksikoiden
ja kumppaniorganisaation kyvykkyyden varmistamiseen.

Mita opittiin?

Seki hankkeeseen osallistuneet tydyksikot ettda hankkeen toteuttajat olivat
uudenlaisen ajattelun ja toiminnan direlld, joten oppimista tapahtui useam-
malla tasolla. Oppimismuotoilun hyédyntaminen osana mallia ja ketterdn
kokeilun periaatteet olivat toimivia tapoja kehittdd mallia.

Erilaisten tyossd oppimisen polkujen mahdollistaminen on yhé keskei-
semmaissd roolissa tulevaisuuden tydeldiméssd. Oppiminen on keskeistd tyon
imun kokemuksessa ja sitd kautta se on vahvasti kytkoksissd myos tyossa
viihtymiseen ja tydhyvinvointiin. Oppimista tulee ohjata. Keskeisessa roo-
lissa on tiimissa toimiva oppimisen innostaja, sparraaja, ja hdn tarvitsee
tahdn tyohonsi omaa tukea, kuten fasilitointi- ja valmennusosaamista.

Téménkaltainen tydssd oppimisen tapa vaatii koko organisaatiolta uutta
ajattelua, yhteistd ymmarrystd ja sanoitusta sille, ettd timénkaltainen arjen
tekeminen on osaamisen kehittdmisté ja se tulee tehda nakyvaksi. Asia on
yhteydessd organisaatiokulttuuriin, organisaation rakenteisiin, prosesseihin
ja johtamiseen, ja on tdrkedd tunnistaa niihin liittyvid muutostarpeita, jotta
tyOssd oppimista arvostetaan aidosti ja tuetaan ldpi organisaation.
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Isossa organisaatiossa on tarkedd, ettd 1oydetdadn organisaatiotasoinen
malli, joka voidaan sitoa vuosikelloon ja olemassa olevaan osaamisen johta-
miseen. Ideaalitilanteessa tdlld toimintamallilla tiimiin jaa kyky itse tarttua
oppimisen ja kehittdmisen haasteisiin. Pitkdkestoinen kumppanuus organi-
saatioiden vililld ndhtiin etuna.

Miten eteenpadin?

Kyse on pitkdjinteisestd ja strategisesta tyostd. Tyossd tunnistettiin mahdolli-
suuksia mallin ja oppimisen jalkauttamisesta myds muualle, kuten yrityksiin
tai muihin isoihin kaupunkeihin tai toisenlaisiin tilanteisiin. Ajatuksia herasi
my0s siitd, miten tydssd oppimisen kautta voitaisiin rakentaa polkua tutkin-
to-opintoihin? Aiheesta tarvitaan myos lisdd tutkimusta.

Vantaan kaupunki ja Metropolia Ammattikorkeakoulu jatkavat kumppa-
nuuttaan ja pilotin pohjalta syntyneen mallin toteuttamista yhdessa.

3.7 Raahen seudun koulutuskuntayhtyma
Brahe — Osaamisbuusti

Mita tavoiteltiin?

Hankkeessa oli tavoitteena kartoittaa alueen tyoeldimakumppanien osaaja- ja
osaamistarpeita sekd selvittad heiddn ndkemyksensa tdhanastisesta oppilai-
tostyOyhteistyOstd, sen onnistumisesta ja kehittimiskohdista seka kehittaa
yhteistyota havaittujen tarpeiden myota. Tavoitteena oli myos pilotoida tyo-
elimdn kanssa yhteisty0ssd osaamissoluja 1-3 koulutusalalle.

Hankkeen keskeiseksi tavoitteeksi asetettiin tyovoiman saatavuuden varmis-
taminen ja ammatti-identiteetin vahvistuminen mahdollisimman aikaisessa
vaiheessa, jotta tyollistyminen ja osaavan tydvoiman sitoutuminen paranee.

Mita tehtiin?

Hankkeessa oli mukana useita koulutusaloja. Alojen erilaisuudesta johtuen
osaamistarpeiden selvitystd ja uusien toimintatapojen kehittamista kasiteltiin
ja ratkottiin jokaisella alalla eri tavoin ja vuoropuhelu tuotti erilaisia kehitta-
mistarpeita ja prosesseja.

Puhtaus- ja kiinteistopalvelun koulutusalalla ja ravintola- ja cate-
ring-alalla oli tehty jo aiemmin tiivistd yhteistyotd ja oli tarve saada kartoi-
tuskyselyn avulla lisdinformaatiota tydelamédkumppanien toiveista ja yhteis-
tyon onnistumisesta, jotta toimintaa voidaan kehittdd edelleen. Yhteni toi-
menpiteend kdynnistettiin moniosaajapolun kehittamistyo, jossa yhdistetdan
opintoihin puhtaanpidon ja ruokahuollon tutkinnon osia. Luonnonva-
ra-aloilla ajankohtaista oli opiskelijoiden sitouttaminen opintoihin ja tulossa
oleva tutkinnon perusteiden uudistuminen. Tyonantajien kanssa kaytiin
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keskustelua osaamistarpeista ja kehittimiskohdista, ja saatiin nakékulmia
opintosiséltdjen alueellisten painotusten tarkentamiseen. Rakennusalalla
tavoitteena oli vastata jo hankkeen aikana havaittuun akuuttiin osaajapulaan.
Yhteistyon tuloksena rakentui Woodcom Oy:ssé toteutettava osaajasolu —
elementtirakentajan oppisopimuspolku, jolla ensimmaiset opiskelijat ovat jo
aloittaneet. Kone- ja tuotantotekniikan alalla opettajien yritysvierailuiden
aikana tarkasteltiin tydeldméan suunnasta nousevia osaajatarpeita, ja verrat-
tiin niitd opintojen siséltoon sekd toimialan ajankohtaisiin haasteisiin ja
mahdollisuuksiin. Vuoropuhelun pohjalta paitettiin hahmottaa osaajapolku
opiskelijoille jatkossa selkeimmin. Lisaksi esille nousseeseen teollisen pin-
noitusosaamisen tarpeeseen paatettiin suunnitella uusi, paikallinen tutkin-
non osa. Kaupan ja taloushallinnon alalla ty6nantajien haastattelujen avulla
tunnistettiin keskeisimpid tarpeita ja kehittimiskohtia, ja havaittiin, ettd
osaajatarve tulee ratkaista yrityskohtaisilla ratkaisuilla. Tulosten pohjalta
rakennettiin yhdelle yritykselle pilotoitava malli osaamissolusta, jonka poh-
jalta luotiin yleinen malli jatkoa varten.

Keita osallistui?

Koulutuskuntayhtyma Brahe toimi hankkeen péatoteuttajana. Hankekump-
paneita olivat Raahen kaupunki/Raahen seudun kehitys ja Raahen Porvari-
ja Kauppakoulu (RPKK). Koulutuskuntayhtyma Brahen osaajabuustaajat
olivat palvelualojen (kiinteistonhoito, laitoshuolto, ravintola-catering), luon-
nonvara-alojen (maatalous, hevostalous) ja tekniikan alojen (kone- ja tuo-
tantotekniikka sekd rakentaminen) osaamisaloilta. Raahen Porvari- ja Kaup-
pakoulun osaajabuustaajat kaupan ja hallinnon alalta. Raahen kaupunki/
Raahen seudun kehitys keskittyi tydeldmayhteistyon kehittimiseen.

Mita tuloksia?

Hankkeessa saavutettiin vastauksia ja tuloksia kolmen fokukseen mairitellyn
teeman ongelmakohtiin seka luotiin tulevia askelmerkkeji hankkeen jélkeen
toteutettavaksi.

Hankkeen aikana otettiin kayttoon uusia lahestymistapoja ja toiminta-
malleja tydeldmaéssa tapahtuvan osaamisen hankkimiseksi. Lisdksi keréttiin
alueen yrityksiltd taustatietoja, jotta koulutusta voidaan yhi enenevassa
médrin suunnata vastaamaan yritysten muuttuviin osaajatarpeisiin seka
nostaa elinkeinoeldman kannalta alueellisesti merkittédvien alojen vetovoi-
maa. Hankkeen aikana myds vahvistettiin ja uudistettiin kdytanteitd, joilla
luodaan pohjaa opiskelijoiden ammatti-/osaamisidentiteetin vahvistamiselle.
Hankkeen aikana oltiin vuoropuhelussa pitkiaikaisten yhteistyokumppanien
kanssa, tiivistden yhteisty6td myos niiden toimijoiden kanssa, joiden kanssa
toimiminen on ollut aiemmin vidhdisempad sekd avattiin uusia yhteistyoku-
vioita alueella toimiviin yrityksiin.
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Mita opittiin?

Tiivis yhteydenpito oppilaitosten ja tydelamén edustajien vililla tuottaa
parempia tuloksia kaikilla tasoilla. Yhteisty6 on ennen muuta sddnnollista
yhteydenpitoa, yhteistd aikatauluttamista ja toimintamallien selkiyttdmista,
jotta tietdmys ja laatu olisivat yhteneviista. Se auttaa oppilaitosta tunnista-
maan tydeldmadtarpeet ja sekd oppilaitosta ettd tydelamén edustajia luomaan
toimintamalleja, jotka tukevat tyollistymista.

Tutkintojen ePerusteiden tarkastelun avulla pédstiin vuoropuheluun
tutkintojen sisallon ajantasaisuudesta ja mahdollisuudesta huomioida alueen
erityispiirteet, esille nousi esimerkiksi toiveita opintojen sisédltopainotuksiin
ja tietoa tarpeesta paikalliselle tutkinnon osalle. Yhteisissa keskusteluissa
nousivat esille myos tyontekijoiden tdydennyskoulutukset ja tarpeet tyopaik-
kaohjaajakoulutuksille. Liséksi tapaamisissa valitettiin tyoeldmalle tietoa
koulutus- ja oppisopimusasioista, tutkintojen sisalloistd, yhteisisistd laatuka-
sityksistd ja uusimmista tyGtavoista ja -laitteista.

Hankkeen myéta esille nousseilla kehittimiskohdilla saadaan opiskelija-
polkua edelleen tydeldmaldahtoisemmaksi.

Miten eteenpadin?

Toiminnan keskiossd on oppilaitoksen ja tydelaman vilisen yhteistyon seka
vuorovaikutuksen tiivistiminen ja opetuksen sisillollinen kehittaminen.
Hankkeen jalkeen kehittimisen kohteeksi on maaritelty nelitasoinen toimin-
tamalli, jossa hankkeen hyvia kédytanteitd vahvistetaan kaikilla tasoilla ja
jaetaan myo6s muille aloille.

Opiskelijan tasolla on keskeistd ldhted rakentamaan opintoja osaamisi-
dentiteetin rakentumisen kautta hydodyntden hankkeessa sille luotua osaami-
sidentiteettityokalua ja vahvistaa tyoelamalahtoisyytta opintojen kdynnisty-
miselld alan tyopaikkoihin tutustumalla. Opettajan ja ohjaajan tasolla kehite-
tadn tiivistd tyoelamayhteistyotd, jossa opettajien tyopaikkakdynnit otetaan
suunnitellusti osaksi arkityota. Tyopaikoilla keskeistd on osaava ohjaus,
johon liittyy yhteisten toimintamallien sopiminen ty6paikan ja oppilaitoksen
kanssa. EPerusteiden avulla helpotetaan tyopaikkaohjaajan tyoté ja vuoropu-
helua oppilaitoksen suuntaan.

Tyoeldmin toimintamallissa tavoitteena on pilotoitujen mallien levitta-
minen sekd niiden edelleen kehittiminen raataloidysti eri koulutusaloille ja
sekd toimialakohtaisesti ettd yrityskohtaisesti. Yrityksiltd sddnnollisesti kerét-
tavd tieto auttaa ymmartdmadn, mitd tulevaisuuden tydelima eri toimijoilta
edellyttaa.

Kaikille yhteinen tavoite on alueen tydeldiman sekd oppilaitosten ja yksit-
taisen opiskelijan kehittyminen vastaamaan tulevia ty6eldman tarpeita.
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3.8 Tampereen ammattikorkeakoulu -
Sahkorausku - yhdessa oppimisen konsepti

Mita tavoiteltiin?

Sdhkorauskun toteuttaman pilottihankkeen tavoitteena oli kehittda yrityksiin
ja julkisen sektorin organisaatioihin yhdessa oppimisen ja osaamistarpeiden
ennakoinnin mallia. Hankkeen onnistumisen mittareina olivat yhdessa oppi-
misen taitoja kehittdvien valmennuskokonaisuuksien toteutus Pirkanmaalla
toimiville yrityksille ja julkisen sektorin toimijoille sekd hankkeessa toteutet-
tavien valmennusten lopputuotoksena toteutettava systeemisen yhdessa
oppimisen malli. Yksi hankkeen tavoitteista oli ymmaértda paremmin, millai-
sia tuloksia kannattaa tavoitella, kun oppilaitos toimii yhdessa tyéeldman
kanssa. Hankkeen toimijoiden kesken oli myos selvia, ettd sisallollinen
tavoite madrittyy tarkemmin ja kirkastuu prosessin aikana.

Mita tehtiin?

Yhdeksén yrityksen ja julkisen sektorin toimijan pilotin avulla systeemisen
yhdessa oppimisen valmennusprosessi muotoiltiin kokonaisuudeksi, joka
sisdltdd seuraavat vaiheet. Systeemisessd yhdessd oppimisen mallissa toi-
minta alkaa aloituskeskustelulla, jonka keskidssa ovat yhteisten intressien
etsiminen, tavoitteiden madrittely ja prosessista sopiminen. Aloituskeskuste-
lun jélkeen valmentaudutaan yhdessd oppimiseen. Neljan tunnin pituisen
tilaisuuden aikana tutustutaan yhdessd oppimisen periaatteisiin ja valitaan
oppimiskohde. Valmentautumista seuraa ratéléity yhdessd oppimisen
kokeilu toisessa kohtaamisessa. Télloin oppimiskohde méaaritelldan tarkem-
min ja sovitaan yhdessd oppimisen kokeilusta. Réataloityja kokeiluja seuraa
opitun reflektointi kolmannessa tilaisuudessa. Silloin asetetaan myos uusia
tavoitteita toiminnalle ja rakennetaan omaa yhdessa oppimisen mallia.
Témdn jdlkeen edetddn toteuttamaan uusia yhdessd oppimisen kokeiluja. .
Pilottiin osallistuneet organisaatiot sitoutettiin toimintaan touko-syys-
kuussa 2021, ja valmennuskokonaisuudet toteutettiin syys-joulukuussa 2021.

Keita osallistui?

Pilottihankkeesta vastasi Tampereen ammattikorkeakoulu. Hankkeen
toteutti Tampereen ammattikorkeakoulussa toimiva Sdhkdrausku-niminen
tyoryhma.

Hankkeeseen osallistui yhdeksén Pirkanmaalla toimivaa yritysta ja julki-
sen sektorin toimijaa: Tampere-talo, Pirte, Tapola, Sidoste, Tampereen kau-
punki, Kotipuhtaaksi, Fabric AI, Unfair ja Fitwood. Organisaatioista osallis-
tui pilottihankkeeseen niiden henkilokuntaa ja johtoa. Kohderyhmin edus-
tajien maard oli noin 45 henkil6a. Lisdksi hankkeeseen osallistui 1-3
Tampereen ammattikorkeakoulun opiskelijaa per osallistunut organisaatio.
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Mita tuloksia?

Hankkeessa mallinnettiin pilotin avulla systeemisen yhdessd oppimisen
valmennusprosessi.

Hankkeessa luotiin myds yleinen systeeminen yhdessd oppimisen malli
jokaisen valmennukseen osallistuneen yrityksen ja organisaation raatialéidyn
yhdessa oppimisen toimintaperiaatteiden pohjalta.

Onnistumisesta kertoo my®ds se, ettd kolmannes yrityksista on ollut
hankkeen jdlkeen omaehtoisesti yhteydesséd oppilaitokseen ja toivonut jatkoa
yhdessa oppimiselle.

Hankkeelle asetetut konkreettiset tavoitteet saavutettiin kiitettdvasti.

Mita opittiin?

Tyoeldmin ndkokulmasta yritykset ja organisaatiot ovat valmiita sellaiseen
yhteistyohon korkeakoulutuksen kanssa, jossa tavoitteet ja sisallot eivit ole
ennalta madriteltyja, vaan tarve luodaan yhteisesti keskustellen valmennuk-
sen aikana. Yritykset ja organisaatiot ovat avoimia ja valmiita ulkopuolisen
fasilitoinnille, erilaisille syétteille ja yhdessd oppimiselle vahvistaakseen
omaa osaamistaan.

Opiskelijoiden nakokulmasta oli selva, ettd tamantyyppisid foorumeita
kannattaisi olla lisdd. Valmennuksissa he padsevit testaamaan ja osoittamaan
omaa osaamistaan. Opetustyon nikékulmasta valmentaminen rikastaa opet-
tajan tyotd ja tuo sithen uusia ndkokulmia. Hankkeessa mukana olleiden
opettajien valmennustaidot ja systeemiosaaminen kehittyivit merkittavasti.
Liséksi opittiin, ettd systeemistd yhdessd oppimista kannattaa hydodyntéa ja
kehittad, se pysyy ajan muutoksissa mukana ja laajentaa selkeisti opettajien
ja opiskelijoiden osaamista.

Miten eteenpadin?

Yhdessé oppimisen valmennusten, sovellettavien mallien ja ty6elamayhteis-
tyon edelleen kehittdimisen edistdmiseksi on haettu rahoitusta , mika pohjau-
tuupilottihankkeen aikana tehtyihin johtopaétoksiin ja tarveanalyysiin.

Seuraavia askeleita ovat toimintamallin kokeilun jatkaminen ja sen
myotd yhdessa oppimisen mallin jatkokehittdminen. Kevdédn 2022 aikana
keratddn dataa pilottihankkeen valmennusten jilkeisistd yhdessd oppimisen
tavoista ja muutossuunnitelmien toteutumisesta.

Kehitettya valmennus- ja yhteistydmallia hyodynnettdan myds Tampe-
reen ammattikorkeakoulun uudessa tutkintoon johtavassa koulutusmallissa,
jossaopiskelijoiden opintojen keskidssd on tydeldimén kanssa yhdessi oppi-
minen. Koulutus aloitetaan syksylla 2022.
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L Yhteenveto

Pilottihankkeista koottuja havaintoja ja oppeja, jotka tdssd yhteenvedossa
esitellddn, on myos hydodynnetty Sitran tuottamassa selvityksessa Tulevaisuu-

den osaaminen syntyy ekosysteemeissd — Uuden osaamisjdrjestelméan kuvaus.

Rahoituskriteereiden valinnalla ja muotoilulla
saavutettiin tavoiteltuja tuloksia

Kaikkien rahoitushaussa valittujen pilottihankkeiden tunnistamat osaamisen
kehittdmisen haasteet tydelamissa olivat todellisia. Hankety6 ohjasi toimi-
joita kartoittamaan, ketké ovat ongelman ratkaisemisen kannalta merkityk-
sellisid toimijoita ja vahvistamaan yhteistd toimintaa ongelman ratkaisemi-
seksi. Tdman pohjalta pilottihankkeissa tutkailtiin tapoja toimia yhdessa ja
yhteistyon synnyttamaa lisdarvoa. Lahes kaikki hanketoimijoiden asettamat
tavoitteet saavutettiin.

Hankety0ssd havaittiin, ettd kun eri toimijoiden visiot ja tavoitteet koh-
taavat, voidaan suunnitelmat yhdistaimalld vauhdittaa ja saada tyolld aikaan
merkittdvid vaikutuksia. Tdmén oivaltaminen voi ohjata myos aiempaa stra-
tegisempaan ja vaikuttavampaan hanketyohon. Téstd nakokulmasta katsot-
tuna valinta vauhdittaa rahoituksella jo kdynnistynyttd toimintaa vahvisti
niakemysta tarveldhtéisen hankerahoituksen merkityksestd. Téllainen rahoi-
tuspddtostd ohjaava kriteeri tukee lisdksi sitd, ettd tavoitteiden suuntainen
toiminta jatkuu tarkoituksenmukaisesti my6s hankkeen jalkeen.

Pilottihankkeiden toteutuksen aikana havaittiin myos, ettei kaikilla oppi-
laitoksilla ole toimintatapaa kiinnittda resursseja sovittuihin hankkeisiin.
Siind vaiheessa, kun rahoitus saadaan, voikin kdyda niin, ettei kyseisid suun-
niteltuja resursseja olekaan saatavilla, eikd hanketta voida toteuttaa suunni-
tellussa laajuudessa. Toteutuksen aikana havaittiin vaikuttavuuden varmista-
miseen tdhtdadvan ohjausryhmétyoskentelyn merkitys. Kun ohjausryhma-
tyoskentelyssa fokuksena on koko ajan vaikutusten saavuttaminen, voidaan
toteutuksen haasteisiin puuttua nopeasti.

Vaikutusten varmistamisen ndkokulmasta selked ja tavoitteellinen
ohjausryhmatydskentely on rahoituksen jakamisen kannalta olennaista.
Vaikka ohjausryhmityoskentelyéd voidaan pitda rahoitushankkeissa raskaana,
se on mahdollista toteuttaa sparraavana kevyesti aikataulutetun tyosuunni-
telman seuraamisella.

Sitran Osaamisen aika -aluety6hon osallistuneille tehdyn arvioinnin
mukaan rahoitushankkeiden edustajat kokivat Sitran kanssa tehdyn yhteis-
tyon tuottaman lisdarvon melko merkittavéksi tai erittdin merkittavaksi.


https://www.sitra.fi/julkaisut/tulevaisuuden-osaaminen-syntyy-ekosysteemeissa/
https://www.sitra.fi/julkaisut/tulevaisuuden-osaaminen-syntyy-ekosysteemeissa/
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Pilottihankkeiden oppien pohjalta rakentui mallinnus
osaamisekosysteemien kehittymisen viidesta vaiheesta

Pilottihankkeiden tuottamien oppien ja Sitran Osaamisen aika -projektin
toimeksiantona toteutetun opinndytetyon “Tarveldahtoisyys elinikdisen oppi-
misen pilottihankkeissa” (Mustikainen 2022) pohjalta luotiin viitekehys
osaamisekosysteemin kehittymisen vaiheista. Taman mallinnuksen oppeja
hyodynnettiin myds uuden osaamisjarjestelman kuvauksessa, Tulevaisuuden
osaaminen syntyy ekosysteemeissi julkaisun luvussa 4.3. Mallinnusta voi
hyodyntdd myds toiminnan kehittdmiseen ja sen arviointiin.

Kuva 2. Osaamisekosysteemin kehitysvaiheet.

Osaamisekosysteemi rakentuu
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Osaamisekosysteemin rakentumisen kannalta keskeiseksi nousi organi-
saatioiden osaamis- ja osaajatarpeiden kartoittaminen. Tdma tukee myos
laajemman osaamistiedon kerryttamistd. Osaamistiedon tulee olla yhteista ja
jaettua osaamisekosysteemin eri toimijoiden kesken. Jaettu tieto luo uutta
ymmadrrystd organisaatioiden tilanteesta ja tarpeista sekd antaa organisaati-
oille mahdollisuuden tarkastella ydinosaamistaan ja tulevaisuuden osaamis-
tarpeita. Tiedonkeruu voi synnyttad uutta yhteistyota seké olemassa olevien
kumppaneiden ettd tdysin uusien yhteistyotahojen kesken. Tiedon pohjalta
voidaan toteuttaa tarveldhtoisesti muun muassa erilaisia hankkeita, kehitys-
suunnitelmia tai valmennuksia. Kertaluonteisena tima muodostaa piste-
madistd yhteistyota.

Yhteisen, jaetun tiedon lisaksi yhteisten tavoitteiden muodostuminen
organisaatioiden omien tavoitteiden rinnalle on osaamisekosysteemin muo-
dostumisen ja sen toiminnan kannalta tirkedd. Yhteiset tavoitteet luovat
pohjaa aidolle vuorovaikutukselle, vertaisuuden syntymiselle ja verkostojen
rakentumiselle. Kun yhteistyo on systemaattista ja jatkuvaa, keréttévan tie-
don avulla voidaan ohjata ty6té kohti yhteisid tavoitteita ja seurata tyon
etenemistd jaettujen mittareiden avulla. Jaettu tieto ja yhteiset tavoitteet


https://www.sitra.fi/julkaisut/tulevaisuuden-osaaminen-syntyy-ekosysteemeissa/#4-3-ekosysteemimainen-tapa-toimia
https://www.sitra.fi/julkaisut/tulevaisuuden-osaaminen-syntyy-ekosysteemeissa/#4-3-ekosysteemimainen-tapa-toimia
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muodostavat kivijalan strategiselle kumppanuudelle, joka tuottaa parempia
tuloksia kaikille tasoille. Strateginen kumppanuus mahdollistaa jatkuvan
tarveldhtdisen suunnittelun, yhdessd oppimisen ja vaikuttavuuden syntymi-
sen. Strateginen kumppanuus auttaa uusiutumaan jatkuvasti muuttuvassa
toimintaympdristossd yhdessa.

Pilottihankkeisiin osallistuneiden toimijoiden kyvykkyys
toimia yhdessa uudella tavalla vahvistui

Pilottihankkeiden kokemusten perusteella tydssd oppimisen toimintamallien
luomiselle on tarvetta. Tyopaikoilla toteutetut oppimisprosessit ja organisaati-
oiden rajat ylittdvit vertaisoppimisen ryhmét mahdollistavat uusia rakenteita
tyOssd oppimiseen. Itseohjautuvuuteen tuetut vertaisoppimisen ryhmat tun-
nistettiin hyvéksi alustaksi modernille oppimiselle. Tyopaikalla tapahtuvassa
tyOssd oppimisessa kyse on usein koko tiimin tai ty6yksikon oppimisesta.
Tyoyksikon oppimisprosessista voi parhaimmillaan muotoutua yhdessa
ohjautuva tiimin oppimisprosessi, arjen toimintatapa oppia jatkuvasti.

Jotta tyopaikat voivat kasvaa oppimisymparistoiksi, organisaatioissa tarvi-
taan uusia vélineitd ja toimintamalleja. Uuden ddrelld tutkaileva ote ja kokeileva
kehittaiminen olivat toimivia tapoja oppia siitd, mika toimii arjessa ja miten
edetd toiminnassa. Tyopaikoilla oppimisesta toivottiin myds lisdd tietoa kehit-
tamistyon tueksi. Kun kyse on uuden kehittdmisesti, tietoa ei vield ole tarjolla,
jolloin kokeilut ja pilotoinnit tuottavat uutta tietoa. Tyossd oppimisen mallinta-
minen vaatii organisaatioilta omaa kehittdmistoimintaa ja resursointia. Tydssé
oppimisen tarvitsemia vilineitd ja toimintamalleja sekd vertaisoppimisen toi-
mintatapoja on mahdollista kehittda yhteistydssda kumppanien kanssa.

Oppilaitosten ja tydeldmén vilinen entistd tiiviimpi yhteistyd tuottaa
lisdarvoa ja parempia tuloksia osaamisen kehittimiseen. Yrityksissa oppimi-
nen on menestymisen ja uudistumisen kannalta valttdmatonta. Yrityksilld on
tarpeita uusille oppimiselle muodoille muodollisen koulutusjarjestelman
lisdksi. Arjen kiire saattaa kuitenkin ohittaa tarpeen ja harva yritys osaa
muotoilla oppimisen systemaattiseksi ja seurattavaksi toiminnaksi. Oppilai-
toksilla on mahdollisuus tarjota yrityksille ja muille organisaatioille tukea
osaamisen kehittamiseen. Se edellyttda kuitenkin jatkuvan oppimisen tarjon-
nan kehittdmista jatkuvasti sellaiseksi, joka vastaa joustavasti ja ajantasaisesti
tyoelaman tarpeisiin.

Osaamisen ja toiminnan kehittdminen yhdessa edellyttid osaamistietoa
ja sen jakamista oppilaitosten ja yritysten vililld. Tama tukee tarveldhtoisyy-
den toteutumista seki luo aiempaa parempaa ymmarrystd toisen osapuolen
toimintamahdollisuuksista ja toimintatavoista. Se myos auttaa ymmarta-
maédn, mitd tulevaisuuden tyoelama edellyttdd toimijoilta. Systemaattisesti
kertyvé tieto mahdollistaa tiedon takaisinkytkennén ja hyodyntdmisen toi-
minnanohjauksessa. Aitojen, parhaimmillaan strategisten kumppanuuksien
syntyminen edellyttdd yhteisid padmaaria, yhdessé kehittdmista sekd toimin-
nan ja sen vilineiden joustavoittamista. Yhteistyon toimintamallit tarvitsevat
muodon ja koordinoijan.
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Tyoelimain ja oppilaitosten yhteistyon kuvailtiin olevan ennen muuta
saannollistd yhteydenpitoa, yhteistd aikatauluttamista ja toimintamallien
selkiyttdmistd. Moni yritys koki oppilaitoksen yhteydenoton myonteisend, ja
jo se saattoi virittdd konkreettista yhdessé tekemistd. Yhteistyon koettiin
esimerkiksi auttavan oppilaitosta tunnistamaan tyoelamatarpeet, kehitta-
médn opetuksen sisdltojd sekd luomaan uusia toimintamalleja ty6ssa oppimi-
seen. Pilottihankkeissa raportoitiin toimijoiden ldhentymisesta yhteistyon
aikana, toiveesta aiempaa tiiviimpéan yhteistyohon oppilaitosten ja yritysten
valilld seka yritysten tarpeesta joustavasti suoritettaville koulutuskokonai-
suuksille, johon jatkuvan oppimisen tarjonta voi vastata.

Edelld mainitut toiminnan ja yhteistyon muutokset vaativat tyoeldman ja
koulutusalan toimijoilta uudenlaista ajattelua oppimiskasityksista ja johtami-
sesta sekd yhteisen ymmairryksen ja sanoituksen muodostamista. Uutta toi-
mintatapaa kehittavéssa organisaatiossa tyo heijastuu organisaation kulttuu-
riin ja johtamiseen. Niissd tulee varmistaa, ettei vanhoja oppimiskasityksia
siirretd uusiin toimintamalleihin. Koulutuksen ja tydelamén yhteistyon
vakiintuneita tapoja ja rooleja on tarkeda pysahtya tarkastelemaan ja tunnis-
taa, ettd vanhan poisoppimiselle ja uuden oppimiselle tarvitaan tilaa seka
mahdollisuuksia. Katse tuleekin suunnata ulospdin! Miten yksilot padsevit
liittyméén verkostoihin, joissa uudistuminen on mahdollista? Miten organi-
saatiot voivat muodostaa paikallisia osaamisekosysteemejd, joissa yhdessa
vastataan haasteisiin, joita kukaan ei pysty ratkomaan yksin.

Kahdeksan pilottihankkeen toteuttajat raportoivat kaikki jatkavansa
syntyneiden toimintamallien tai yhteistyon toteuttamista ja kehittimista.
Syntyneiden toimintamallien siirtdmistd muihin toimintaymparistdihin
pidettiin mahdollisena. Pilottihankkeiden seurauksena osa toteuttajista tun-
nisti perustoimintansa parantuneen. Toisaalta raporteissa nousi esille myds
toteuttajien tarve tarkastella omaa perustoimintaansa opitun valossa. Tule-
vaisuuden osaaminen syntyy tyoskentelemalld yhdessa avoimissa verkos-
toissa kaikkia osapuolia hyodyttéden.
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