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JUBILEUMSFONDEN FOR FINLANDS SJALVSTANDIGHET SITRA ir ett
sjalvstandigt och oberoende framtidshus. Vi prognostiserar fenomen som péverkar framtiden
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framtid. En framtid ddr manniskor mér bra inom ramen for jordens barkraft.
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FORVALTNINGSRADETS UTLATANDE

Sitra paminner om

morgondagens betydelse

SITRA ir ett bekant namn for de flesta
finldndare och nastan alla har haft nytta av
Sitras arbete nar de till exempel har utrat-
tat drenden i nattjansten Suomi.fieller i
Terveyskirjasto. F& har emellertid en hel-
hetsbild av hur dvergripande Sitra verkar
och paverkar nar det bygger morgon-
dagens framgangsrika Finland.

Till exempel testade Sitras personal
under 2023 kommuninvanarpaneler i
Sastmola och Pieksédmaki och inférde det
populéra Livsstilstestet i sju europeiska
lander. De koordinerade ett gemensamt
projekt angdende EU-lagstiftning som gal-
ler halsovardssektorn mellan 25 lander och
ordnade det globala toppevenemanget for
cirkuléar ekonomi, World Circular Economy
Forum.

Arbetsresultaten blir konkreta i mann-
iskors vardag nar invédnarnas &sikter beak-
tas i kommunens ekonomiska planering
eller nar familjer antar en ny, mer hallbar
livsstil. Eller nar resenarers halsouppgifter
vid behov ar tillgdngliga for vardpersonalen
ocksé i andra lander eller nar olika lander i
varlden blir inspirerade att ta fram vag-
kartor for cirkular ekonomi som minskar
spill och beroendet av importerat material.

Sitra har konstaterat att det lyckas allra
bast nar ockséa dess partner lyckas. Ocksa i
de ovan ndmnda exemplen har framgangen
delats med intressentgrupper.

AR 2023 kommer pa manga stt att st& i
finldndska historiebdcker: vi gick med i
Nato, de utmaningar och mojligheter som
artificiell intelligens medfér konkretisera-
des pa ett nytt satt, behovet av att spara
energi framtradde starkt och bade statens
och méanga hushalls ekonomiska situation
forsdmrades nar réntorna steg.

Infdr nya utmaningar behdvs Sitra for
att pdminna beslutsfattarna och med-
borgarna om betydelsen av langsiktig verk-
samhet och en dvergripande framtidsbild.

I ett allt mer accelererande medielandskap
och i hdndelseflédet ar uppgiften till och
med annu viktigare an tidigare.

Sitras 6versikt Megatrender 2023 berat-
tar om vilka stora utvecklingsforlopp som
understryker behovet av reformer: Naturens
barkraft haller pa att falla sonder.
Utmaningar som géller valbefinnandet 6kar.
Kampen om demokratin intensifieras.
Konkurrensen om den digitala makten hard-
nar. Grunden for ekonomin borjar spricka.



DET FINNS cn typisk missuppfattning om
finansieringen av Sitra. Sitra samlar in
medel for sitt arbete pa placerings-
marknaden, dvs. genom att placera fon-
dens medel. Det ar ocksé vart att notera att
den storsta delen av de medel som Sitra
anvander kanaliseras till samhallets fordel i
form av finansiering, projekt och forsok.

I slutet av aret gjorde Sitra en exceptio-
nell donation till Martti Ahtisaaris freds-
fond som &r understalld CMI. I dessa
krigstider har fredsarbete potentiellt en
mycket stor havstangseffekt for framtiden
for miljontals manniskor och deras
samhallen.

Sitras arbete utvarderas regelbundet av
utomstéende, oberoende forskare.
Foéljande utvardering blir fardig under
varen 2024. Den utgodr grunden for det
arbete som Sitra har inlett for att fornya
sin strategi. Arbetet paverkas av globala
férandringar, de samhalleliga och ekono-
miska utmaningar som Finland star infor
samt 6kningen av allman osékerhet. En bra
nyhet &r att resultaten av en enkat till
intressentgrupper som Sitra nyligen
genomforde vittnar om bred uppskattning.
Med detta som utgdngspunkt &r det bra
att ta steg mot ndgot nytt.

Marknadsvardet péa Sitras placerings-
kapital varierar varje ar, och i slutet av 2023
uppgick det till 965 miljoner euro (941 mil-
joner euro 31.12.2022). Under aret gav pla-
ceringarna en avkastning pa 5,7 procent
(-6,4 % under 2022).

Enligt forvaltningsradets uppfattning ar
Sitras ekonomi och dess verksamhet val-
skotta. Forvaltningsradet faststallde pa
sitt sammantrade den 21 mars 2024 Sitras
resultatrékning och balansrakning enligt
revisorernas forslag. P4 samma samman-
trade beslutade forvaltningsradet pé sty-
relsens forslag att dverskottet for
rékenskapsaret 2023, som ar
21 345 596,89 euro, dverfors till
over-/underskottskontot for foregdende
rakenskapsperioder.

Helsingfors den 21 mars 2024

Mika Lintila, Mika Kari, Janne Jukkola,
Pihla Keto-Huovinen, Pekka Toveri, Laura
Huhtasaari, Ari Koponen, Veijo Niemi,
Saku Nikkanen, Annika Saarikko, Oras
Tynkkynen, Mai Kivels, Joakim Strand och
Peter Ostman

./. Jorma Jaalivaara
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OVEROMBUDSMANNENS OVERSIKT

Framtidshuset forandras
sjalv ocksa i tiden

DETHAR VARITUTMANANDE, men
ocksd inspirerande att borja arbeta i Sitras
ledning i en tid nér Finland star infor excep-
tionellt stora problem. Det finns anledning
for framtidshuset att fordjupa sig i sina
grundlidggande frgor i en situation, dir
Finlands ekonomi har hamnat efter jamfort
med de 6vriga nordiska landerna och dér
dven var sakerhetssituation har férandrats
betydligt.

Under 2023 utgick Sitras verksamhet fran
den strategi som togs fram 2020. Samtidigt
som vi utforde framtidsarbete i enlighet med
strategin, inleddes forberedelserna av en ny
strategi.

Listan 6ver nyckelorden fér vért arbete
under 2023 4r imponerande. Vi gav ut version
2023 av megatrender. World Circular
Economy Forum WCEF ordnades i
Helsingfors. Berakningen av det ekologiska
fotavtrycket utvecklades, livsstilstestet for-
nyades och versioner av testet utarbetades till
atta EU-lander. Utbildning i framtidens
EU-ledarskap inleddes. Vi provade deliberativ
demokrati i olika delar av landet och testade
Polis-plattformen for konstruktiv diskussion.
Det EU-omfattande arbetet for att frimja ror-
lighet for halsodata framskred och i Finland
tog vi framsteg langs vagarna enligt vigkartan
for dataeckonomi. Vi inledde ett arbete som tar
artificiell intelligens till hdlso- och sjukvarden
och ministerierna.

Denna publikation beréttar om arbetet
och resultaten bakom dessa ord.

UNDER DE SENASTE AREN har
manga forandringar i virlden varit oonskade.
Manga indikatorer for vilbefinnande pekar
nerat. Samhillsdebatten praglas av polarise-
ring. Aven nedgingen av kunskapskapitalet
ger upphov till oro. Nér allt kommer omkring
beror framgangen av vilket som helst land pa
ménniskor och deras férmagor.

Finland star infor allvarliga utmaningar.
Dirfor har vi beslutat att fornya vér strategi.

SITRA BEDOMER NU PA NYTT vilka
som &r det viktigaste framtidsfragorna for
Finland. Och var kan vi allra bést bidra till
framgang pé lang sikt, dvs. en hallbar tillvixt
av ekonomin och méanniskors méjligheter till
ett gott liv? Vi har redan identifierat férand-
ringsbehov ocksé i var egen verksamhet,
sdsom formagan att snabbare dn tidigare leve-
rera l6sningar som blickar in i framtiden pé
problem som uppstar.

Forutom alla Sitramedarbetare deltog dven
Sitras kompetenta och motiverade styrelse
och foérvaltningsrad i planeringen av strategin.
Vi samlar in synpunkter ocksa fran vara sam-
arbetspartner som vi behéver for att lyckas i
vart arbete.

Sitras senaste enkit till intressentgrupper
genomfordes i slutet av 2023. Tre av fyra res-
pondenter anser att Sitras verksamhet i att
bygga Finlands framtid ar mycket eller ratt
viktig. Vi dr tagna av och tacksamma for
bedémningen. Det dr bra att bygga framtidens
framtidshus pé denna grund.



VERKSAMHETSBERATTELSE OCH BOKSLUT 2023 — OVEROMBUDSMANNENS OVERSIKT

“Finland stdr infér allvarliga utmaningar.
Darfér har vi beslutat att férnya var strategi.”

Fonden som inledde sin verksamhet som
en forsknings- och utvecklingsfinansidr 1967
har under flera mellanperioder mognat till en
tusenkonstnér inom framtidstankande och
samhallsforandringar. Nu stér Sitra ater infor
nagot nytt och intressant.

TACK FOR AR 2023
till alla mina kollegor, véra
samarbetspartner och min

foregangare Jyrki Katainen.

-

Atte Jaaskeldinen,
dverombudsman, Sitra



Vad ar Sitra?

FRAMTIDEN SOM UPPDRAG.
Riksdagen inrittade Sitra 1967 som en géva
till finlandarna och det 50-ariga sjalvstandiga
Finland. Enligt Sitralagen (717/1990) &r var
uppgift att frimja en stabil och balanserad
utveckling i Finland och en kvantitativ och
kvalitativ tillvixt i ekonomin samt att reda ut
utvecklingsalternativen for framtiden.

BEROMMANDE FEEDBACK. Vi fick 850
svar pa en intressentundersokning som
genomfordes i oktober 2023 fran méanniskor i
olika delar av samhallet: 74 procent av res-
pondenterna ansag att Sitras verksamhet som
en byggare av Finlands framtid 4r mycket eller
réitt viktig, och 70 procent anség att Sitra har
utvecklat verksamhetsmodeller som har frim-

jat utvecklingen av Finland samt dess tillvaxt
och vilfard.

INTERNATIONELLT UNIK. Sitra ér en
uppskattad samarbetspartner ocksé utanfor
Finlands granser. Bland annat Europeiska
unionen utnyttjar Sitras kompetens och vi har
flera gemensamma projekt.

VIFORUTSAGER foreteelser som paver-
kar framtiden och erbjuder alla som &r intres-
serade verktyg for framtidsreflektioner och
-arbete.

VITESTAROCHFINANSIERAR nya
framtidslosningar i olika delar av Finland.
Sitra ér inte en forskningsinstitution, utan vi
utnyttjar forskning och tillimpar den i prakti-
ken. Forsok ar en stor del av vart arbete.
Under de senaste tio aren (2014-2023) har vi

tillhandahallit vara samarbetspartner finan-
siering pa totalt 50 miljoner euro for projekt
som forbattrar Finlands ekonomi, konkur-
renskraft och manniskors vilbefinnande.

VIFOR SAMMAN MANNISKOR for att
ldra sig, skapa en gemensam lagesbild och for
att agera for en béttre framtid. Framtiden ska-

pas tillsammans.

DJUPA KUNSKAPER OM MANGA
OLIKA OMRADEN. Detta behovs, efter-
som framtidsarbete forutsitter ingdende kun-
skaper om béde innehéllen och metoderna.

I slutet av aret var vi sammanlagt 185
anstallda pa Sitra. Atte Jadskeldinen borjade
som 6verombudsman i augusti 2023 som
Jyrki Katainens eftertrddare.

FYRA VARDERINGAR. Foljande varde-
ringar utgdr grunden for all var verksamhet:
tillsammans, oberoende, uppskattande och
ansvarsfullt.

SITRA ANVANDER INTE SKATTE-
MEDEL UR STATSBUDGETEN. Vi skaf-
far pengar till var verksamhet fran placerings-
marknaden. I slutet av 2023 uppgick vardet pa
placeringskapitalet till 965 miljoner euro

(941 miljoner euro 31.12.2022). Sitras sats-
ningar pa framtidsarbetet uppgick till

31,6 miljoner euro.

RESULTATEN OCHEFFEKTERNA AV
VART ARBETE utvirderas stindigt och pa
manga satt. I allmadnhet lyckas vi allra bést nar
ocksa véra partner lyckas.



Vi stravar efter Finlands
framtida framgang

FORUTSAGELSE OCH SAMHALLELIG UTBILDNING. Vi arbetar for att framtidens
mojliga utvecklingsriktningar ska vara vilkidnda i Finland, olika framtider diskuteras brett och
man dven agerar utifran framtidsinformationen. Dessutom ¢kar vi samhallets forandrings-
férmaga och férmaga till samverkan.

HALLBARHETSLOSNINGAR. Vi piskyndar dvergingen mot ett samhille, dir medborg-
arna mér bra, féretagen blomstrar och beslutsfattare handlar inom ramen fér naturens barkraft.

RATTVIS DATAEKONOMLI. Vi bygger upp en minniskoorienterad och rittvis dataekonomi
som baserar sig pa en europeisk virdegrund.

DEMOKRATI OCHDELAKTIGHET. Vi stirker demokratin och paverkar byggandet av en

inspirerande framtid.

Siffror for 2023

13 58

projekt eller team som publikationer
arbetar med framtidsarbete

157 107

intressentgruppsevenemang finansierade projekt

22 1

expertutldtanden till avslutat projekt
statsrddet och riksdagen




Exempel pa Sitras
arbete och resultat

under 2023

Information och verktyg

for framtidsreflektioner
Framtidsinformation hor till alla. Vi publice-
rade den populdra 6versikten Megatrender
2023 och utbildade ldrare, kommuner, organi-
sationer och foretag i att anvinda dess verk-
tyg. Megatrendkorten gavs ut for forsta
gangen ocksa pé lattlast sprak.

Viutbildade mer ochistorre
omfattning an tidigare

Utover den uppskattade Ledarskapsutbildning
i hdllbar ekonomisk politik inleddes dven
Utbildning i framtidens EU-ledarskap. Den
nya utbildningen starker beslutsfattarnas och
paverkarnas EU-firdigheter och aktiverar
diskussionen om vad och hur Finland bor
péverka i EU. EU-kommissionens representa-
tion i Finland, tankesmedjan Bruegel och
European Policy Center (EPC).

Hur kan data anviandas som
ravara for konkurrenskraften?
Vagkartan styr och forsok visar
Vi gav ut en nationell vigkarta for réttvis
datackonomi. Vigkartan med sina rekom-
mendationer, som togs fram under led-
ning av Sitra och i samarbete mellan 6ver
700 experter, stoder Finlands ekonomi

och konkurrenskraft med hjélp av

data. Vi testade datadelning

ocksd i praktiken: vi utvecklade
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till exempel digitala produktpass, smart styr-
ning av hamntrafik samt applikationer f6r
nasta skedet av internet (web 3.0).

Vi testade nya metoder for
demokrati runt omi Finland

Atta vilfirdsomraden inledde med hjalp av
Sitra fors6k med deliberativ demokrati.
Sédana ér bland annat invanarpaneler och
konstruktiva natdiskussioner. Nya arenor
erbjuder medborgarna méjligheter att paverka
gemensamma fragor ocksa

mellan valen.



I slutet av aret deltog vi i Finlands forsta
forsok med ett medborgarparlament.

Viuppmuntrade till
konstruktiv diskussion
- Polis-natplattformen
som verktyg

Vi tog Polis-plattformen f6r konstruktiva nét-
diskussioner till Finland och 6ver 18 000 fin-
landare testade den i kampanjen Vad tycker
du, Finland?. Kampanjen kartlade medbor-
garnas asikter om vart Finland 4r pé vig.
Enligt resultaten rader det bred enighet om
manga principiella fragor, men asikterna
skilde sig i friga om teman som giller indivi-
dens identitet och vardag.

Vi dkade forstaelsen av
allvaretiden ekologiska
hallbarhetskrisen

Vi utvecklade banbrytande verktyg for berak-
ning av det ekologiska fotavtrycket och vi
vickte finansbranschen till insikten om att
beakta naturkapitalet. Vi offentliggjorde ett
samarbete mellan Sitra, teknikbolaget Nokia
och Jyviskyld universitet. I samarbetet forbe-
reder vi en internationell standard f6r berak-
ning av det ekologiska fotavtrycket. I World
Circular Economy Forum

(WCEF) tog vi upp betydel-

sen av den biologiska
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mangfalden i den globala diskussionen. Totalt
hade vi sammanlagt 8 400 deltagare pa plats i
Helsingfors och pa nitet.

Viuppdaterade Livsstilstestet
- bedom vilka klimateffekter
vardagliga val har

Vi uppdaterade bakgrundsinformationen for
det populdra Livsstilstestet och lade till nya
funktionaliteter i testet: med hjélp av det kan
man nu utarbeta for sig sjalv en plan for ett
héllbart liv. Livsstilstestet expanderade utover
Finland till sju europeiska lander. Verktyget
for en hallbar vardag, som har utvecklats av
Sitra, infordes i Finland 2017 och man har
gjort testet 6ver 1,4 miljoner ganger.



Okad effektivitet av
EU=-samarbete

Genom internationella forbindelser och samarbete kan Sitra péverka
utvecklingen av b&de Finland och aven av hela Europa och den dvriga
varlden. Vi samlade arets hojdpunkter for vart EU-arbete.

Vi lade fram till EU och dess ndsta kommission ett forslag om hur
Den europeiska grona given (Green Deal) bor utvecklas efter
EU-parlamentsvalet som halls under véren 2024. Med program-
met kan man stdrka Europas sjalvforsorjning och skapa nya
marknader. Centralt dr att synliggéra naturens virde och gora
naturen till en del av alla politiska program.

Vi bjod in till Finland Italiens tidigare statsminister Enrico Letta
som pé begdran av EU:s medlemslander tar fram en utredning av
den inre marknadens framtid. Letta traffade Finlands politiska
ledning samt representanter for naringslivet och arbetsmarknads-
organisationer, vilket erbjod finlindarna mojligheten att pa for-
hand paverka diskussionen om EU:s inre marknad.

Sitras populéra Livsstilstest expanderade till Europa, nér den
erbjods till gésterna i varldsmasterskapen i skidakning som ord-
nades i Planica i Slovenien. Som en del av EU:s Horizon-program
inférdes det fornyade testet i slutet av aret pa lokala sprak ocksé i
Tyskland, Estland, Italien, Portugal, Grekland och Turkiet.

12
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Den linge efterfragade utbildningen i framtidens EU-ledarskap
sag dagsljus, ndr en pilotkurs sammantridde for att diskutera
Finlands och EU:s framtid. 28 finldndska beslutsfattare deltog i
utbildningen som ordnades av Sitra. Kursen 6kar deltagarnas for-
staelse av EU:s verksamhetsfilt, praxisen for ledarskap och
beslutsfattande samt dess roll som en global aktor. Samtidigt st6-
der den Finlands mal att forbattra det proaktiva paverkansarbetet
iEU.

Vi avslutade arbetet som péskyndade Europeiska kommissionens
initiativ om utnyttjande av hilsodata pa Europaniva. Den slut-
liga lagstiftningstexten torde bli fardig under varen 2024. Ett
gemensamt projekt mellan 25 europeiska linder (TEHDAS) som
koordineras av Sitra gav en bakgrund till lagstiftningen under
2021-2023. I slutet av aret valdes Sitra till att ocksé leda forbere-
delserna av genomférandet av lagen (TEHDAS2). Bakgrunden till
projektet dr Sitras langsiktiga arbete med hélsa och data.

Sitras rekommendationer for EU:s nya datastrategi blev firdiga.
De har tagits fram i samarbete med inhemska och internationella
experter i omrddet. Genom anvindning av data kan man péaverka
savél Europas konkurrenskraft som ménniskors vilbefinnande
och demokrati samt bidra till att hitta hallbara 16sningar.
Forslagen gavs ut i borjan av 2024 och de ér avsedda som input
till den nista kommissionens arbetsprogram.

13



FORUTSAGELSE
OCH SAMHALLELIG
UTBILDNING

Varfor ar temat viktigt?

Ocksé i en komplicerad och osiaker omvirld
maste vi gora val och fatta beslut som skapar
en bittre morgondag for de nuvarande och
kommande generationerna. Det dr ocksa vik-
tigt att framtidstankandet blir vardagligare
och att manniskor i olika aldrar, som bor i
olika delar av Finland, med olika bakgrunder
och i olika livssituationer tar upp sina tankar i
diskussionen om Finlands framtid, dvs. att de

anvander sin framtidsmakt.

14

Vad gor Sitra?

Vi producerar framtidsinformation och stér-
ker ménniskors framtidstainkande samt for-
maga och vilja att bygga en hallbar framtid
tillsammans. Vi erbjuder moéjligheter till tink-
ande, ldrande och utveckling tillsammans.
Eftersom ingen loser ensam systemiska utma-
ningar har vi utbildat finlindare i 6ver 40 ar.
Vara kurser for ssmman manniskor fran olika
bakgrunder och olika sektorer av samhillet.
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Hojdpunkter under 2023

Vi gav ut 6versikten Megatrender 2023 med
sina verktyg. Till verktygen hor bland annat
megatrendkorten som nu fér férsta gdngen
ar tillgdngliga ocksa pa lattlast sprak. Tio-
tusentals finldndare har bekantat sig med
megatrender med hjilp av vara material.

Vi tog fram ett nytt utbildningsprogram,
Utbildning i framtidens EU-ledarskap. Den
starker de finlandska beslutsfattarnas och
paverkarnas formaga att tillsammans ta itu
med Europeiska unionens utmaningar och
moéjligheter.

I forandringsprogrammet Sitra Lab 4 som
avslutades i juni 2023 testade sju team fran
olika delar av Finland nya satt att 6ka kom-
muninvanarnas deltagande.

15

MEGATRENDERI
VARDAGENOCHENNY
EU-UTBILDNING

Ar 2023 borjade med den populira och for-
vintade 6versikten Megatrender 2023.
Megatrender och verktyg i anknytning till
dem har blivit en del av vardagen. Den
webbplats som samlar ihop materialen besok-
tes av over 85 000 olika besokare under aret.

Vi vill na allt fler malgrupper och dérfor
tog vi fram verktyg som ar sa ltta att anvinda
som mojligt, sasom digitala megatrendkort
och megatrendkort pa lattldst sprak. Det har
bestillts 6ver tusen kortlekar pa lattlast sprak
till laroanstalter, organisationer, foretag och
en frisersalong i Lahtis som vill uppmuntra
sina kunder till framtidsreflektioner. Vi skick-
ade kort till hogstadier och enhetsskolor och
sammanstillde undervisningsmaterial som
lampar sig for klassrum som hjélp for larare.
Vi ordnade praktisk utbildning om utnyttjan-
det av megatrender for séval larare som fore-
tag och den offentliga sektorn.

Det finns alltsa en uppenbar efterfragan
pa framtidsinformation - och det &r inte kon-
stigt eftersom finldndarna enligt
Framtidsbarometern har bevarat sin framtids-

tro ockséa mitt i kriser. Infor varens riksdags-
val lyfte vi fram med hjilp av barometern
framtidsperspektivet och finldndarnas asikter
om temat. Medborgarenkiten genomfordes
for tredje gdngen.

Vi tog itu ocksa med ekonomins framtid:
vi gav ut bland annat en utredning som hand-
lar om regenerativ ekonomi och ordnade en

serie workshoppar, dir 28 experter satte sin
fantasi i arbete, utmanade antaganden som
giller ekonomi och skapade visioner om

annorlunda framtider.


https://www.sitra.fi/sv/%C3%A4mnen/megatrender/
https://www.sitra.fi/sv/digitala-megatrendkorten/
https://www.sitra.fi/uutiset/megatrendikortit-nyt-myos-selkokielella/
https://www.sitra.fi/aiheet/tulevaisuusbarometri/
https://www.sitra.fi/julkaisut/kohti-uusintavaa-taloutta/
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Efterfragan pa utbildning som
tar itu med EU:s framtid

Sitra inledde en utbildning i framtidens

EU-ledarskap, vars syfte ér att stirka finland-
ska beslutsfattares och paverkares proaktiva
péaverkansarbete i EU. Fran pilotkursen utexa-
minerades 25 deltagare - riksdagsledamoter,
tjansteman och representanter for intresse-
organisationer, foretag, media och
medborgarorganisationer. Pa kursen horde
man tiotals experter, dkte pd en studieresa till
Bryssel och gjorde en 6vning i strategiskt
ledarskap.

Lardomar av Ledarskapsutbildning i héll-
bar ekonomisk politik utnyttjades till att
skapa den nya EU-utbildningen. Under sin
historia har Sitra utbildat 6ver 2 500 finland-
ska beslutsfattare och paverkare i ekonomiska
fragor. Under 2023 ordnade vi ocksa fortbild-
ning fér dem som tidigare har avlagt
Ledarskapsutbildning i hallbar ekonomisk
politik.

I Sitra Lab-programmen
utvecklades igen praktiska 16s-
ningar pa samhiélleliga férand-
ringar. I programmet, som avslu-
tades i somras, testade sju team
runt om i Finland nya slags
medel for regional demokrati: till
exempel genomfordes i Siilinjarvi
ett pilotforsok med en digital
delaktighetsplattform, i
Osterbotten utvecklades samar-
betsstrukturer som samman-
staller delaktighetsarbete och i
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Kemi forstirktes kopplingen mellan delaktig-
het och livskraft.

Sitra Lab, som inleddes under hésten, for-
djupar sig i nésta skedet av internet (web 3.0).
De team som deltar framjar praktiska tillimp-
ningar av internet som bygger pé blockkedjor
i andan av en rittvis datackonomi. Det
utvecklas tillimpningar som st6d for till
exempel kolneutral mat och virtuell turism.
Programmet upphor under vintern 2024.

Blicken mot 2024

Under 2024 riktar vi mer uppmarksambhet till
framtidsmakt, dvs. makten att definiera vad
som anses vara mojligt eller 6nskvirt i fram-
tiden. Det finns ett stort behov av kritisk
granskning av framtidsmakten, eftersom vér
tid praglas av 6verraskningar, diskontinuiteter
och stora forandringar. Till exempel forutsat-
ter hantering av den ekologiska héllbarhets-
krisen att man for bredare


https://www.sitra.fi/sv/%C3%A4mnen/utbildning-i-framtidens-eu-ledarskap/
https://www.sitra.fi/sv/%C3%A4mnen/utbildning-i-framtidens-eu-ledarskap/
https://www.sitra.fi/sv/%C3%A4mnen/sitra-lab/
https://www.sitra.fi/sv/%C3%A4mnen/framtidsmakt/
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framtidsdiskussioner och uppfattar olika
alternativ for framtiden.

Vi utbildar finldndska beslutsfattare och
péverkare i fragor som giller bade héllbar eko-
nomisk politik och framtidens EU-ledarskap,
tva kurser om béda teman. Fore EU-valet i

VI FRAMJAR

juni 2024 ger vi ut en diskussionsanalys av den
finlindska EU-diskussionen.

Temana i Sitra Lab-programmen anknyter
till en rattvis dataekonomi och héllbar vardag.
Vi gor en mer 6vergripande konsekvens-
beddmning av tidigare program.

FRAMTIDSMAKTEN TILLHOR ALLA -
ANVANDER DUDINEGEN?

VAD? Framtidsmakt dr makt att péverka
vad som anses vara mojligt eller 6nsk-
vart. Mer 6vergripande ér det fraga om
vilka som far delta i diskussionen, vems
asikter som beaktas och vilka som &r
representerade i olika framtidsbilder.

VARFOR? Vibehover en flerstimmig
diskussion om vilken slags framtid vi vill
bygga. De val som gors och beslut som
fattas i dag har langtgaende konsekven-
ser, och dérfor ar det inte betydelselost
vilka som anvéinder framtidsmakt.
Beaktas till exempel ungdomarnas tan-
kar, onskemal och ésikter om framtiden i
tillracklig omfattning?
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HUR? Sitras mal ér att utoka den grupp
som utdvar framtidsmakt i Finland.
Under 2024 ordnar vi om temat flera
webbseminarier, ddr vi ocksa gar igenom
grunderna till framtidstdnkandet. Vi
erbjuder dven en promemoria om temat
och ett nytt verktyg, Framtidslinsen, som
hjalper oss att granska bade val och makt
som anknyter till framtiden.

HUR GOR VIIPRAKTIKEN?
Under 2024 finansierar vi team som
utvecklar och testar olika metoder for att
utvidga framtidsmakten. I grundskolan
Arabian peruskoulu i Helsingfors har
man redan diskuterat hur framtidsmakt
skulle kunna delas till ungdomar i sko-
lorna. Ett forsok som pagar under laséret
borjade under hosten 2023.

LAS MER:
https://www.sitra.fi/sv/damnen/

framtidsmakt/


https://www.sitra.fi/sv/ämnen/framtidsmakt/
https://www.sitra.fi/sv/ämnen/framtidsmakt/

SITRAS TEMAN

RATTVIS

DATAEKONOMI

Varfor ar temat viktigt?

Data innebar globalt stora mojligheter, men
de fordelar som data medfor fordelas ordtt-
vist. De digitala jittarna samlar och anvander
data for att driva sina egna intressen, nar
dédremot vanliga manniskor har obefintliga
mojligheter att paverka hur och till vad deras
data anvénds. Foretagen daremot tvekar infor
att dela data som de administrerar med andra,
aven om det skulle kunna 6ppna nya
affairsmojligheter.
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Vad gor Sitra?

Vi bygger upp en manniskoorienterad och
rattvis dataekonomi som baserar sig pa en
europeisk viardegrund. Vi framjar forand-
ringar i ekonomiska strukturer, saisom regle-
ring och spelregler, kar individernas paver-
kansmojligheter gillande dataanvdndning och
tillhandahaller praktiska verktyg for foretag
som dr verksamma péa datamarknaden.
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Hojdpunkter under 2023

Vi framjade en rattvis dataekonomi med
flera praktiska forsok. Vi utvecklade med
partner till exempel digitala behandlings-
former, smart styrning av hamntrafik, l6s-
ningar for det decentraliserade natet, dvs.
web 3.0, samt digitala produktpass.

Vi'tog fram for Finland en nationell viagkarta
for dataekonomi tillsammans med ett
omfattande expertnatverk for att paskynda
utvecklingen av dataekonomi. Vagkartan
med sina verktyg stéder Finlands ekonomi
och konkurrenskraft.

TEHDAS-projektet, som leddes av oss, for-
beredde utnyttjande av halsodata pa
Europaniva. Europeiska kommissionen tog
initiativ till lagstiftning utifran arbetet. Tack
vare det framgangsrika arbetet utsags Sitra
till att koordinera TEHDAS2-projektet, dar
30 europeiska lander deltar.
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SAMARBETEFOR ATT
STARKA DATAEKONOMIN
IFINLANDOCHI
EUROPA

Den nationella vagkartan f6r datackonomi,
som leds av Sitra, visar att det i Finland finns
en vilja att tillsammans bygga en datadriven
ekonomi och ett samhille tillsammans.
Viégkartan visar riktningen och rdknar upp
atgarder med vilka vi fraimjar finlandarnas
valbefinnande, den grona 6vergéngen och
konkurrenskraften med hjalp av data. I arbe-
tet deltog 6ver 700 experter som representerar
foretag, myndigheter, forskning och organisa-
tioner. Natverket inledde &ver 20 reformer for
att paskynda forandringarna.

Vi tog ocksé fram ett verktyg som hjalp for
den offentliga sektorn och foretag. Verktyget
berdttar om framsteg inom dataekonomin
med hjalp av tydliga indikatorer.

Vi inspirerade foretag, laroanstalter och
andra aktorer till att bekanta sig med de moj-
ligheter som datadrivna losningar erbjuder
genom att sammanstélla listan om det mest
intressanta inom datackonomin
(Datatalouden kiinnostavimmat). Till listan
valdes 24 insiktsfulla l6sningar av foretag,
forskningsinstitutioner och offentliga aktorer
i hela Finland, fran Helsingfors till Sodankyla.

Datadelning mellan organisationer
paskyndar skapandet av innovationer och nya
tjanster. Vér utredning av verksamheten i
samarbetsnétverk eller ekosystem som delar
data berittade att finlindska foretag och
offentliga organisationer som har bildat nat-
verk lyckades effektivisera sina processer med
hjalp av datadelning samt skapa nya och
bittre tjanster. Mer kompetens behévdes sar-
skilt i att expandera affirsverksamheten.


https://datataloudentiekartta.fi/
https://www.sitra.fi/datatalouden-tiekartta/tilannekuva/
https://www.sitra.fi/hankkeet/datatalouden-kiinnostavimmat/
https://www.sitra.fi/sv/artiklar/battre-produkter-och-tjanster-samt-ny-kompetens-sa-har-har-datadelningsnatverk-gynnats-av-samarbetet/
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Vi publicerade for foretag som redan har
kommit langre i datadriven affarsverksamhet
avgiftsfria studiematerial om EU:s dataregle-
ring som haller pa att férnyas. De hjalper
foretagen att forbereda sig infor regleringen
och att ta vara pa de mojligheter som data-
ekonomin erbjuder.

Vi utredde dven vilka mojligheter det
framvéxande temat, ett decentraliserat inter-
net, dvs. web 3.0, erbjuder féretagen och vilka
regleringsbehov som forekommer for ansvars-
full utveckling av branschen. Vi tog fram en
utredning om rekommendationer som for-
bittrar foretagens affirsmojligheter i bran-
schen och som for sin del bygger framtidens
rittvisa dataeckonomi.

Europeiska unionen bygger en mer rittvis
datackonomi i en situation, dar geopolitiska
spanningar paverkar dven teknologibranschen
och den europeiska ekonomin. Vi utarbetade
tillsammans med finldndska och europeiska
partner till Europeiska kommissionen férslag
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som stéirker den europeiska ekonomins drift-
sakerhet och konkurrenskraft.

Verktyg for fornyelse inom
halsovardssektorn

Nir den ekonomiska tillvixten avtar utsitts
forbattringen av arbetets produktivitet for
tryck. Data erbjuder losningar pa detta. Var
utredning visade att man i social- och hilso-
vardsbranschen kan uppné besparingar pa
6ver 700 miljoner euro per ér och frigéra
arbetstid for vardarbete for tusentals sjuksko-
tare och ldkare. En del av de rekommendatio-
ner som vi utarbetade for sjuk- och hilsovar-
den skrevs in regeringsprogrammet.

De nya vilfirdsomradena och anvind-
ningen av hilsodata som 6kar forutsitter att
strategin for hidlsoomrédet fornyas. Vi utarbe-
tade for halsovardsbranschen en vision som
blickar mot ar 2030. Malet ar att vinda
blicken fran akuta problem i sektorn mot
langsiktiga mojligheter.

Vi fortsatte arbetet for siker anvindning
av hélsodata och paskyndade utvecklingen av
hélsobranschen i Europa. Under 2021-2023
ledde vi ett gemensamt projekt for 25 europe-
iska linder (TEHDAS), dir man utarbetade
EU-lagstiftning om utnyttjande av hilsodata.
Projektets rekommendationer syntes i
Europeiska kommissionens lagforslag.

Blicken mot 2024

Vi fortsitter samarbetet for att utveckla data-
ekonomin i Finland: Det planeras forsok med
det nitverk som har utarbetat den nationella
vagkartan. Vi stoder och sammanf6r nitverk
for att paskynda utvecklingen av kvantomra-
det, utnyttjandet av generativ artificiell intelli-
gens samt tillvixtprogrammet for social- och
hélsovardssektorn. Dessutom fornyar vi


https://www.sitra.fi/hankkeet/datatalouden-abc/
https://www.sitra.fi/uutiset/sitra-selvitti-web-3-0-liiketoiminnan-vastuullinen-kehittaminen-tarvitsee-tuekseen-saantelya/
https://www.sitra.fi/sv/nyheter/europa-maste-hoja-insatserna-for-att-trygga-sin-konkurrenskraft-sitra-sammanstaller-forslag-at-eu-for-att-starka-dataekonomin/
https://www.sitra.fi/sv/nyheter/data-erbjuder-besparingar-pa-flera-hundra-miljoner-i-social-och-halsovardsutgifter/
https://www.sitra.fi/sv/nyheter/sitra-sporrar-halsobranschen-en-ny-vision-och-10-rekommendationer-till-ar-2030/
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uppfoljningen av dataekonomin for att det ska
finnas tillganglig aktuell information om
branschens utveckling.

Sitra valdes till att leda det sameuropeiska
TEHDAS2-projektet som fokuserar pa att
genomfora EU:s hilsodataomréade som bygger
den inre marknaden. Projektet inleds under
véren 2024.

VI PASKYNDAR

Vi starker kunskaperna om dataekono-
min: Vi utvecklar en kurshelhet som fokuse-
rar pa EU-regleringen och programmet
Tillvixt genom data som ar avsett for sma-
och medelstora foretag. Under varen presen-
terar vi en verktygslada som ér riktad till sam-
arbetsnitverk, dvs. ekosystem, som delar data.


https://www.sitra.fi/hankkeet/digitaaliset-tuotepassit/
https://www.sitra.fi/hankkeet/digitaaliset-tuotepassit/
https://www.sitra.fi/sv/artiklar/med-insamlad-data-kan-vi-fa-besparingar-pa-riktigt-forsoken-skapade-smartare-energianvandning-med-hjalp-av-data/
https://www.sitra.fi/sv/artiklar/data-underlattar-rusning-inom-fartygstrafiken-och-minskar-utslappen-i-hamnarna/
https://www.sitra.fi/sv/artiklar/data-underlattar-rusning-inom-fartygstrafiken-och-minskar-utslappen-i-hamnarna/
https://www.sitra.fi/sv/artiklar/digitala-halsoapplikationer-gor-vardagen-smidigare/
https://www.sitra.fi/sv/artiklar/digitala-halsoapplikationer-gor-vardagen-smidigare/
https://www.sitra.fi/sv/projekt/tillvaxt-genom-data/

SITRAS TEMAN

DEMOKRATI OCH
DELAKTIGHET

Varfor ar temat viktigt?
Demokratin star infér utmaningar:
Auktoritdra samhallen dr pa frammarsch ute i
varlden. Omvilvningen i mediemiljon ér {f6r-
virrande och méjliggor ny slags hybrid-
péverkan. Ocksa i Finland tappar medborg-
arna fortroendet for sina egna mojligheter att
paverka. Vdrlden drabbas av kriser som ocksa
utmanar var formaga att 16sa fragor
demokratiskt.
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Vad gor Sitra?

Demokratin fungerar endast om ménniskor
litar pa varandra och samhallets institutioner.
Vi fornyar demokratin genom att testa nya
medborgares sitt att delta och genom att
utveckla demokratiinnovationer. Dessutom
begripliggor vi hur den tekniska utvecklingen
och forédndringar av informationsmiljon
péaverkar demokratin.
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Hojdpunkter under 2023

Vi genomférde flera forsok med deliberativ
demokrati bland annat i valfardsomraden
och kommuner, och vi deltog i att ordna
Finlands férsta Medborgarparlament.

Cirka 18 000 finlandare testade en ny slags
natplattform som &r avsedd fér konstruktiv

diskussion och konstruktivt lyssnande, Polis.

Viinledde tillsammans med justitie-
ministeriet ett projekt fér utveckling av
lagberedning. I projektet genomfors ett
digitalt planerings- och uppféljningsverktyg
for lagprojekt for statsradet.
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VIFORNYAR
DEMOKRATIN _ _
- DELTAGANDEFORSOK
OCHDIGITALA
LOSNINGAR

Under 2023 inforde vi metoder for deliberativ
demokrati i Finland genom otaliga fors6k och
utbildningar. Idén ér att ett slumpmassigt
urval av ménniskor i olika aldrar och med
olika bakgrund behandlar en fraga som &r
foremal for beslutsfattande, sa att de lyssnar
pé experter och 6verviger l6sningar. Ett
sddant satt att arbeta kan ocksa kallas med-
borgarmote eller invanarpanel. Gemensamt
for allt ar att det uppstar flerstimmiga och
genomtinkta forslag till 16sningar som stod
for beslutsfattandet.

Vi deltog i att genomf6ra Finlands forsta
medborgarparlament. I projektet, som leddes
av Abo Akademi, diskuterade 671 slumpmis-
sigt valda medborgare medborgarinitiativ
som géller bréansle- och narkotikapolitik. En
sammanstillning av diskussionen lamnades
in till riksdagen som stod for beslutsfattandet.

Under 2023-2024 testar sju valfairdsomré-
den deliberativa invanarpaneler i projekt som
finansieras av Sitra. I Mellersta Nyland I6ste
panelen utmaningar som géller ungdomars
psykiska vélbefinnande och i Lappland horde
man dldre ménniskors rekommendationer for
utveckling av tjanster. I Pieksamaki och
Sastmola anvindes daremot medborgarpane-
len till att planera kommunens ekonomi.

Forutom forsok har vi okat finldndska
aktorers kunskaper om deliberativ demokrati.
Ett exempel dr en ndtutbildning om temat.
Utbildningen ar 6ppen for alla. Vi genom-
forde utbildningen med vara partner och den
finns i eOppiva som dr statsforvaltningens
digitala larmiljo.


https://www.eoppiva.fi/koulutukset/puntaroimalla-parempaa-demokratiaa/
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18 000 finlidndare testade

en natplattform for

konstruktiv diskussion

Vi inforde i Finland Polis-natplattformen, som
har utvecklats i Forenta staterna, och utveck-
lade den for att bemota lokala behov tillsam-
mans med DigiFinland. Polis 4r en ny slags
diskussions- eller lyssnandeplattform som
mojliggor kartlaggning av manniskors asikter
pa ett sitt som efterstravar samforstand.

I kampanjen Vad tycker du, Finland? fick
finlandarna testa Polis-plattformen genom att
delta i en diskussion om vart Finland &r pa
vag. Kampanjen nadde totalt 6ver en halv
miljon finléndare, varav cirka 18 000 testade
anvindningen av Polis-plattformen. Aven sex
valfirdsomréden testade Polis-plattformen f6r
att kartldgga invanarnas asikter om utveck-

lingen av tjanster.

Kampanjen Vad tycker du,
Finland? nddde totalt bver
en halv miljon finldndare.

Utredningen Demokrati som en del av
vardagen fordjupar sig i unga vuxnas sam-
hillsengagemang. Det ar allmént kint att
yngre aldersklasser deltar mer 4n dldre alders-
klasser till exempel i val, men hittills har hin-
der for och incitament till samhéllsengage-
mang for unga undersokts mindre.
Utredningen ger vagkost savil for demokrati-
politikens riktlinjer som for
demokratifostran.

I sparen av digital

makt och paverkan

Tumultet i Twitter (nuvarande X) verkar inte
ha minskat riksdagsledamoéternas eller deras
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publikers aktivitet i plattformen: twitterinlagg
och reaktioner pa dem har tvirtom oKkar,
berittar Sitras analys som gavs ut i slutet av
2023. Vi utredde detta eftersom det dr néd-
vandigt att forsta djupare beslutsfattarnas
inflytande och sitt att paverka i sociala medier.

I idétavlingen Datakollektiv, som omfat-
tade hela Europa, letade vi efter de bésta idé-
erna for hur olika gemenskaper tillsammans
kan utnyttja data for att stodja manniskors
digitala rattigheter, lirande och delaktighet.
Vi prisbelonade tre idéer som kom fran
Finland, Danmark och Frankrike.

Sitras arbete for att frimja lagstiftningsar-
betets kvalitet, transparens och delaktighet
har tagit viktiga steg framat. Vi gav ut utred-
ningen Kvalitet i lagstiftningen genom sam-
talshoranden som ér avsedd att vara en hand-
bok for lagberedare. Den hjélper ocksa med-
borgare och intressentgrupper att identifiera
de rétta stunderna att delta. Vi tog ocksa fram
en utredning om ledning av stiftande av lagar
i Finland. Dar riknas upp sitt som kan
anvindas for att leda och utveckla lagstift-
ningsprocessen med hjilp av data.

Under 2022 gav vi ut en omfattande
utredning om EU-lagstiftningen i Finland. Av
den framgick att Finlands standpunkter lam-
nas till EU:s beslutsfattande i ett for sent
skede. Det hir var ett av vara budskap till for-
handlingarna om regeringsprogrammet under
varen 2023. I januari 2024 fattade statsradet
ett principbeslut om utveckling av det proak-
tiva paverkansarbetet i EU.

Blicken mot 2024
Lagstiftningsprocessernas dkade transparens
och forutsagbarhet skulle framja medborgar-
nas mojligheter att delta i beslutsfattandet.
Sitra hjélper statsradet att skapa en gemensam


https://www.sitra.fi/sv/projekt/vad-tycker-du-finland/
https://www.sitra.fi/sv/publikationer/demokratia-osaksi-arkea/
https://www.sitra.fi/julkaisut/kansanedustajat-twitterissa-jatkoanalyysi/
https://www.sitra.fi/sv/publikationer/kvalitet-i-lagstiftningen-genom-samtalshoranden/
https://www.sitra.fi/sv/publikationer/kvalitet-i-lagstiftningen-genom-samtalshoranden/
https://www.sitra.fi/sv/publikationer/hur-ska-stiftandet-av-lagar-ledas/
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digital planeringsmodell for lagstiftningspro-
jekt for ministerierna. Malet dr att harmoni-
sera genomforandet av lagstiftningsprojekt,
samla in béttre data om processen och
erbjuda information som stod for ledarskapet.
Vi fortsitter forsoken med deliberativ
demokrati, eftersom man genom invénar-,
kommuninvénar- och medborgarpaneler kan
forbattra finlindarnas entusiasm att delta,

DET HAR TESTAR VI

minska spanningar och forebygga
polarisering.

Vi behover teknik som har planerats for
demokratins behov. Vi fortsétter ocksa arbetet
for att gora Polis-plattformen tillganglig for sa
manga finlindare som méjligt. Dessutom
testar vi en ny slags valkompassplattform med
Oppen killkod som skulle mojliggéra méngsi-
digare valkompasser.

IMPUTFRAN INVANARPANELEN TILL STOD
FOR UNGA IMELLERSTANYLAND

VAD?] en deliberativ invanarpanel
diskuterar en slumpmassigt vald grupp
manniskor en aktuell fraga som ska
vidare till forberedelser eller
beslutsfattande.

VAD? Vi testade en deliberativ invanar-
panel tillsammans med Mellersta
Nylands vilfardsomrade (Keusote).
Panelen sammankallades for att disku-
tera psykiskt véilbefinnande hos barn
och unga och stirkande av det.

HUR? Cirka 40 invanare i valfirdsom-
radet deltog i en invadnarpanel som ord-
nades i Hyvinge. Deltagarna fick bak-

grundsinformation om barnens och

ungas situation och efter detta diskute-
rades temat i smagrupper och med hela
panelen. Efter det tredje motet gav
panelen en sammanfattning av atgérds-
torslag till valfairdsomradets
beslutsfattare.

VARFOR? Panelerna gor invanarnas

rost hord. De erbjuder en genomténkt

allmén opinion, till exempel forslag till
losningar eller prioriteringar, som stod
for demokratiskt beslutsfattande.

BAKGRUND? Medborgarpaneler har
blivit vanligare ute i virlden. Sitra testar
dem till exempel med vélfirdsomraden
och kommuner under 2023-2025.

LAS MER: https://www.sitra.fi/sv/amnen/nya-satt-att-paverka/



https://www.sitra.fi/sv/ämnen/nya-satt-att-paverka/

SITRAS TEMAN

HALLBARHE TS~

LOSNINGAR

Varfor ar temat viktigt?
Mainniskans verksamhet belastar den levande
och icke-levande naturen mer dn vad natu-
rens barkraft tal. Detta dventyrar grunden for
var vélfard och ekonomi. Vi klarar oss helt
enkelt inte utan naturen.
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Vad gor Sitra?

Vi paskyndar 6vergédngen mot ett sambhille,
dér savil individer som foretag och politiskt
beslutsfattande anpassar sin verksamhet till
ramen fOr naturens barkraft — och blomstrar
nér de gor sa. Vi tar fram losningar till hur
man i denna brytningstid kan skapa ett gott
liv, en framgangsrik affdrsverksamhet och en
héllbar offentlig ekonomi.
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Hojdpunkter under 2023

Vi lyfte upp kopplingar mellan naturen och
ekonomini den offentliga diskussionen.

I textsamlingen "Luonto turvaa taloutemme”
understryker Finlands framsta paverkare
naturens avgdérande betydelse. Vi deltog
ocksa i att ordna ett toppmaote for finans-
sektorn som sammanfdérde den finldndska
finanssektorn och internationella experter.

Vi fornyade det populédra Livsstilstestet som
hjalper oss att géra hallbara val i vardagen.
Testet, som utvecklades tillsammans med
medborgare och internationella partner,
publicerades i september i Finland och i sju
andra lander i Europa.

World Circular Economy Forum WCEF ord-
nades i bdrjan av sommaren i Helsingfors.
Vi tog biologisk mangfald till kdrnan av den
globala diskussionen om cirkular ekonomi
och avtalade om partnerskap bland annat
med Den internationella resurspanelen
(IRP), stiftelsen Circle Economy och FN:s
utvecklingsprogram UNDP.
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INGEN EKONOMI OCH
INGET VALBEFINNANDE
UTAN NATUREN

Om minskningen av den biologiska méng-
falden inte stoppas, dventyras en stabil offent-
lig ekonomi och okar riskerna for pensions-
fonder. Dessutom kan den finansiella stabili-
teten forsamras, skrev paverkare inom
ekonomi och samhalle i publikationen Luonto
turvaa taloutemme.

Minskningen av den biologiska mangfal-
den dr en systemisk risk for finansmarknaden,
men ocksa en stor affirsmojlighet, samman-
fattade ett naturtoppmote inom finansierings-
branschen som ordnades i november av Sitra,
Finanssiala ry och Finlands Néringsliv EK. P4
motet meddelade den finska finansierings-
branschen att den forbinder sig till de globala
naturmalen och borjar utarbeta ett eget natur-
atagande for sin bransch.

I framtiden kan &tgarder som stérker
naturvédrden képas och siljas pa naturvérde-
marknaden. Man testar utarbetande av funge-
rande spelregler for denna nya marknad med
Sitras finansiering i Centralférbundet for
lant- och skogsbruksproducenter MTK:s
tjanst Luontoarvot.fi.

Vi genomforde med foretagsansvars-
nitverket FIBS som stod for foretagens eget
naturarbete ett projekt, dér tio finldndska
foregangarforetag testade faststallande av
forskningsbaserade naturmal (Science-Based
Targets for Nature).

Vi prognostiserade omvilvningar i livs-
medelsproduktionen med en utredning som
togs fram av forskare vid Helsingfors univer-
sitet. Utredningen handlar om vilka mojlig-
heter véixtbaserade och de celluldra jord-
brukets produkter i Finlands matsystem.


https://www.sitra.fi/julkaisut/luonto-turvaa-taloutemme/
https://www.sitra.fi/julkaisut/kasvipohjaiset-ja-solumaatalouden-tuotteet-suomen-ruokajarjestelman-murroksessa/
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Dessutom gav vi ut ett arbetsdokument om
stegmérken mot ett hallbart matsystem.

Det dr klokt att ta naturen till kirnan av
beslutsfattandet ocksa i Europeiska unionen,
eftersom det hjélper att skapa nya marknader
och 6kar bade kristaligheten och Europas
strategiska autonomi. Vi sammanstéllde vara
forslag till EU:s ndsta kommission i prome-
morian Putting nature at the heart of the
European Green Deal.

Vad som inte kan métas

kan inte hanteras

Overgripande hantering av minskningen av
den biologiska mangfalden lyckas inte utan en
kvantitativ indikator. For att utveckla berak-
ningen av det ekologiska fotavtrycket har
Sitra och S-gruppen tillsammans finansierat
ett banbrytande pilotprojekt, dar forskare vid
Jyvaskyla universitet raknar det ekologiska
fotavtrycket for hela S-gruppen.

Arbetet fortsatter pa manga fronter: Sitra,
Jyvaskyla universitet och teknikbolaget Nokia
offentliggjorde i december ett samarbete, vars
syfte dr att bana vdg mot en gemensam inter-
nationell standard for métning av det ekolo-
giska fotavtrycket.

Nistan 70 procent av klimatutsldppen i
Europa kan hiérledas till ménniskors vardag
— till hur vi éter, bor, ror pé oss och konsume-
rar. [ augusti gav vi ut i Finland och i sju
andra europeiska lander ett fornyat
Livsstilstest som utifrén svaren erbjuder
skriddarsydda tips och méjligheten att gora
en egen plan for en hallbar vardag. Det nya

Naturen mdste

tas till kGrnan av
beslutsfattandet ocksd
i Europeiska unionen.
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testet har utvecklats i det EU-finansierade
PSLifestyle-projektet som leds av Sitra och
utgdr fran Sitras tidigare Livsstilstest.

Mer fart pa cirkulir ekonomi
med gemensamma spelregler
World Circular Economy Forum WCEF sam-
lade vid ménadsskiftet maj—juni 6ver 8 400
beslutsfattare och experter fran 6ver 150 ldn-
der till Helsingfors och till en webbsédndning.
I forumet avtalades om intensifierat samar-
bete mellan Sitra, den internationella resur-
spanelen (IRP) som 4r understilld FN, stiftel-
sen Circle Economy och UNDP. Virldens
storsta utvecklingsbanker sasom
Virldsbanken, Afrikanska utvecklingsbanken,
Latinamerikanska utvecklingsbanken och
Europeiska investeringsbanken ddremot avta-
lade om samarbete angéende finansiering av
projekt som framjar cirkuldr ekonomi.

Sitras arbete for att fraimja cirkuldr eko-
nomi fick ocksé bredare internationell upp-
mirksamhet. Tre globala FN-organisationer
(UNEP, UNDP och UNFCCC) samman-
stillde med stod av Sitra en verktygsldda som
stater kan anvénda till att utnyttja cirkuldre-
konomiska 16sningar for att uppna sina natio-
nella mal for utslappsminskningar.

Blicken mot 2024
Vér ekonomii ér helt beroende av naturen. Vi
presenterar for finlandska foretag och besluts-
fattare inom den offentliga sektorn de basta
internationella verktyg som kan anvandas till
att pavisa naturens ekonomiska betydelse. Vi
tar ocksd upp till diskussion naturens hélsoef-
fekter och utarbetar rekommendationer for
utnyttjande av dem som ett sitt att kontrollera
offentliga social- och hilsovéardskostnader.

Sé vitt vi vet beskriver vi som forsta i varl-
den det ekologiska fotavtrycket for individens


https://www.sitra.fi/artikkelit/sitran-tyopaperi-viitoittaa-tieta-kestavaan-ruokajarjestelmaan-8-kysymysta-ruoantuotannon-ja-kulutuksen-tulevaisuudesta/
https://www.sitra.fi/sv/nyheter/sitras-forslag-till-nasta-eu-kommission-den-europeiska-grona-given-bor-fortsatta-det-skulle-starka-sjalvforsorjningen-och-skapa-nya-marknader/
https://www.sitra.fi/sv/nyheter/sitras-forslag-till-nasta-eu-kommission-den-europeiska-grona-given-bor-fortsatta-det-skulle-starka-sjalvforsorjningen-och-skapa-nya-marknader/
https://www.sitra.fi/uutiset/tee-uudistunut-elamantapatesti-ja-kokeile-kestavaa-elamaa/

VERKSAMHETSBERATTELSE OCH BOKSLUT 2023 — HALLBARHETSLOSNINGAR

konsumtionsval och smarta vardagsgarningar om en inre marknad som &r forenlig med
som var och en kan anvinda for att minska sitt cirkulédr ekonomi till den kommande kom-
eget ekologiska fotavtryck, och vi inkluderar missionen och Europaparlamentet. Samtidigt
den biologiska mangfalden i Sitras Livsstilstest. ~ bygger vi ett nytt, &nnu storre internationellt
World Circular Economy Forum ordnas i partnerskapsnatverk som en grund for

april i Bryssel. Vi tar med oss starka budskap WCEE:s framtid.

VI FINANSIERAR
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https://www.sitra.fi/sv/ämnen/natur-och-ekonomi/
https://www.sitra.fi/sv/ämnen/natur-och-ekonomi/

Sitrasom finlAndarnas

framtidshus

Sitras séitt att agera

Sitra utfor framtidsarbete huvudsakligen
enligt teman som ingér i strategin och genom
projekt som anknyter till dem. Dessutom
ingar i arbetet kontinuerlig samhallelig forut-
sigelse- och utbildningsverksamhet.

I ett systemiskt utvecklingsarbete som
siktar mot Finlands kommande framgang
utnyttjar vi flera angreppssitt och f6rand-
ringsmetoder. Sddana &r skapande och del-
ning av en kunskapsbas, utveckling och test-
ning av konkreta lgsningar och nya verksam-
hetsmodeller samt stirkande av samarbete
mellan olika aktorer i samhéllet.

Resultaten av Sitras arbete delas 6ppet,
dvs. alla kan fritt utnyttja dem. Vi tar inte ut
pengar for vart arbete och stor inte den kom-
mersiella marknaden.

Den storsta delen av Sitras verksamhet
sker i samarbete med andra aktorer i samhél-
let. Nér vi genomfor Sitras strategi och de mal
som Vi har faststallt for vart arbete, gor vi vid
sidan av vart eget arbete forvérv och finansie-
rar andras arbete. Dessa genomfors som sepa-
rata projekt. Alla projektkostnader och upp-
gifter om partnerskap ges arligen ut pa Sitras
webbplats.

Vi bidrar till att vart arbete for samhéllet
ska lyckas genom att stindigt utveckla vér
egen verksamhet. Vi utnyttjade en temautvir-
dering som genomférdes 2023, interna kon-
troller, en forstudie som togs fram f6r EU:s
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pelarutvirdering, Sitras intressentgruppun-
dersokning och den arliga personalundersok-
ningen for utveckling av vara tillvigagangssitt
och vér kultur.

Resultaten av Sitras arbete
delas 6ppet, dvs. alla kan
fritt utnyttja dem.

Aven Sitras internationella och oberoende
expertpanel gav sina egna asikter om Sitras
strategiska val och utveckling av verksam-
heten. Placeringsverksamhetens externa
expertgrupp ddremot fortsatte att stodja var
placeringsverksamhet.

Strategireform under
forberedelse

Sitra Akademi, som stérker Sitras och
Sitramedarbetarnas kompetens, tog fram en
utbildningshelhet for forandringsledarskap,
och den storsta delen av Sitramedarbetarna
genomgick utbildningen. Vid utvecklingen av
arbets- och ledarskapskulturen betonade vi
betydelsen av gemenskap och méten. Vi for-
nyade processerna och verktygen for perso-
nalledning. Dessutom stéirkte vi kompetensen
i coachande ledarskap och skirpte kommuni-
kationen i arbetsgemenskapen.
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Vi fraimjade malen for Sitras strategiska
teman ocksa i var egen verksambhet:
Vi utvecklade vidare helheten fér verksam-
hets- och ledarskapsmodellen som anknyter
till ansvarighet samt satsade pd DEIB-teman
och utnyttjande av artificiell intelligens.

Under hosten 2023 inledde vi en reform
av Sitras strategi under ledning av den nya
6verombudsmannen. Kontinentalplattorna
for internationell politik och ekonomi skakar,
Finland stér infor stora samhalleliga och eko-
nomiska utmaningar och osikerheten har
okat. Darfor ar det ocksa nodvandigt for Sitra
att granska sin verksamhetsmodell och sina
mal. Fragan 4r hur Sitra pd basta mojliga satt
kan stodja Finlands kommande framgang.
Malet &r att Sitras nya strategi ska bli fardig
under sommaren 2024. Medan utarbetandet
pégar fortsatter vi som vanligt med vért
arbete enligt strategin.

Effektiviteten

utvarderas standigt

Allt Sitras framtidsarbete planeras sa att vi
kan verifiera dess effekter, resultat och forde-
lar. Samhallsforandringar kréaver tid och dar-
for syns ocksa resultaten av Sitras arbete ofta
forst om flera ar da den framtidsinformation
som vi producerat eller en verksamhetsmodell
eller en tjdnst som vi har utvecklat blir en
etablerad del av samhillets verksamhet och
ménniskors vardag.

Utvidrderingen av Sitra stoder sig mot
internationellt erkidnda standarder, normer
och kriterier. Utvirderingarna beaktar allt
mer dven synergierna mellan férutségelse,
framtidstdnkande och utvirderingsarbetet.
Ett sidant angreppssitt stoder genomforandet
av var strategi och hjilper oss att paskynda
samhillsforandringar 4nnu mer effektivt.

Fordelningen av projektkostnader 2023

Foérsdk och
pilotprojekt

44 %

Undersdkningar
och utredningar

26 %
Utbildning
och evenemang
18 %
Ovriga

12%
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Under 2023 fardigstilldes en omfattande
utvirdering om Sitras Hallbarhetslgsningar-
tema i samarbete mellan Gaia Consulting Oy
och Centret for framtidsforskning vid Abo
Universitet. Dess fokus lag pd aren 2019-
2022. Utvarderingen omfattade temats projekt
som avslutades under 2022 (Klimat- och
naturl6sningar, En héllbar vardag och
Naturstirkande cirkuldr ekonomi) och global
samarbetsverksamhet som fortfarande pagér.
Det centrala resultatet av utvirderingen var
att valen av innehall for temat
Héllbarhetslosningar var framgangsrika och
relevanta under granskningsperioden, men
att langsiktigheten fortfarande bor utvecklas.

De storsta framgangarna inom temat gél-
ler arbetet med klimatet och cirkuldr eko-
nomi, dvs. teman som Sitra har arbetat med
en langre tid och konsekvent. Av utvarde-
ringen framgar att Sitra upplevs som en
mycket 6nskvird samarbetspartner i hallbar-
hetsfragor och att vart arbete med temat ar
uppskattat. Sitra har varit en central aktor

ocksa i att ta upp hallbarhetsteman till
samhillsdiskussion.

Externa utvarderingar som omfattar hela
Sitras verksamhet genomfors vart femte ar.
Den f6rra sammanfattande utvarderingen ar
fran 2019 och nésta utvardering genomfors
2023-2024. Sitras strategiska stallning som ett
finlandskt framtidshus ér féremalet for
granskning.

Under 2023 forbereddes en konkurrensut-
sattning av den sammanfattande utvérde-
ringen och genomfordes den forsta delen av
en intressentgruppenkit som hor till den. 855
representanter for intressentgrupper svarade
pa enkiten om kvaliteten pa och utvecklingen
av Sitras arbete: 74 procent av respondenterna
anser att Sitras verksamhet i att bygga Finlands
framtid dr mycket eller ritt viktig. 70 procent
ansag att Sitra har utvecklat verksamhetsmo-
deller som har framjat utvecklingen av Finland
samt dess tillvaxt och vilfard. Dessutom ansag
86 procent att den information som Sitra pro-
ducerar dr hogklassig.

74 procent av dem som svarade pd
intressentgruppsenkdten ansdg att Sitras
verksamhet i att bygga Finlands framtid
ar mycket eller ratt viktig.


https://www.sitra.fi/julkaisut/sitran-kestavyysratkaisut-teeman-arviointi/
https://www.sitra.fi/sv/%C3%A4mnen/klimatlosningar/
https://www.sitra.fi/sv/%C3%A4mnen/klimatlosningar/
https://www.sitra.fi/sv/%C3%A4mnen/hallbar-vardag/
https://www.sitra.fi/sv/%C3%A4mnen/cirkular-ekonomi/
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VI UTVECKLAR I SITRA

ANSVARIGHET UTGOR KARNAN I VART
FRAMTIDSARBETEOCHARENAV SITRAS

VARDERINGAR

Vi borjade utveckla en verksamhets- och
ledarskapsmodell som sammanstéller
ansvarsarbetet. Syftet ar att sammanfora olika
praxis som anknyter till ansvarighet. En del av
dessa dr mycket progressiva. Till exempel har
man faststéllt for Sitras placeringar en separat
klimatstrategi, och arbetet for att beakta pla-
ceringarnas natureffekter har inletts.

Under 2023 tar vi fram en koldioxidfard-
plan, vars syfte 4r att minska Sitras koldiox-
idavtryck. Vi borjar genomféra fardplanen
under 2024. Dessutom arbetade vi med
berakningen av Sitras ekologiska fotavtryck:
vi kartlade de bésta metoderna och finansie-
rade utvecklingsarbete om temat bland annat
vid Jyviskyld universitet.

33

Sitras kontorslokalreform som genom-
fordes 2022 fick berom i tavlingen Workplace
Awards 2023: vi vann tévlingens kategori
Ansvarighet. Valen av konstruktionen av vira
lokaler samt material och mébler styrdes av
principer for hallbar utveckling. I férnyelsen
utnyttjades till exempel glasviggelement som
hade tagits bort fran andra lokaler i
fastigheten.

Vi kartlade dven behoven av att uppdatera
DEIB-fragor bade i var egen organisation och
i intressentsamarbetet. DEIB-forkortningen
bestar av orden méngfald (diversity), jamlik-
het (equality), inklusion (inclusion) och sam-
horighet (belonging).



Sitras personal

Framtidsarbete dr samarbete som forutsatter
manga firdigheter: formédgan att tdnka och
forestilla sig framtider, formagan att kavla
upp drmarna och ta itu med arbete samt ett
brinnande iver och entusiasm 6ver att fa
bygga upp morgondagens framgéangsrika
Finland och inspirera intressentgrupper till
att delta i arbetet.

Sitra dr en expertorganisation, vars hogut-
bildade férandringsaktorers varierande bak-
grunder ér villkoret for ett lyckat arbete.
Sitramedarbetarna har traditionellt en hog
utbildningsniva: i slutet av 2023 hade 92 pro-
cent en hogskoleexamen och 24 personer
hade ocksa en licentiat- eller doktorsexamen.
Medelaldern var cirka 45 ar och éldersférdel-
ningen var bred.

I slutet av aret utfordes framtidsarbete i 13
projekt eller team, varav i tre ingick
EU-projektarbete. Férutom dessa finns det

sammanlagt sex team som fokuserar pa

kommunikation och samarbetsrelationer,
ekonomi och forvaltning, manniskor och kul-
tur, IT och digitala tjanster samt juridik.
Placeringsteamet ddremot mojliggér fram-
tidshusets finansiering och verksamhet med
sin starka placeringskompetens.

Under aret fick vi 19 nya Sitramedarbetare
och 36 lamnade Sitra. Det genomsnittliga
antalet anstéllda under rapportéret var 178
arsverken. Till Sitras projekt rekryteras alltid
de biésta experterna pa omréadet och eftersom
arbetet ar projektbaserat dr en betydande
andel av anstéllningsforhallanden
visstidsanstéllningar.

Vi vill att varje Sitramedarbetare kan
kanna att deras arbete édr betydelsefullt, moti-
verande och vil lett. Vi arbetar sténdigt for
dessa mal. Malet &r att alla ocksa kan véxa och
utvecklas professionellt och stérka sitt vilbe-
finnande som en del av en fungerande
arbetsgemenskap.

Sitramedarbetarnas utbildningsniva (hégsta avlagda examen)

31.12.2023

67 % Hogre hogskoleexamen

(magister eller hdgre yrkeshdgskoleexamen)

B 13 % Doktor
12 % Lagre hogskoleexamen
(kandidat eller yrkeshégskoleexamen)
3% Yrkesexamen eller student
B 3% Institutexamen
2% Specialyrkesexamen
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Sitras hégutbildade férdndringsaktorers
varierande bakgrunder ar villkoret for
ett lyckat arbete.

Anstillningsférhallandenas karaktir

Visstids-
anstallning
41 %
Tillsvidare-
anstallning
59 %
Anstillningsférhallandenas langdi ar
4—10 ar
24 %
mindre
an 3 ar
48 %
over
10 ar

28 %

35



Placeringar

Sitra anvander inte skattemedel ur statsbudge-
ten, utan vart framtidsarbete finansieras med
avkastning av placeringskapitalet. Egendomen
baserar sig pa det grundkapital som Sitra tidi-
gare fick fran Finlands Bank och riksdagen
och som vi forvaltar ansvarsfullt och med
syftet att uppna avkastning.

Ar 2023 var bittre for placerare in forvin-
tat. Trots bankkrisen i bérjan av dret och de
okade geopolitiska spanningarna 6kade cen-
trala aktiemarknads- och ranteindex mark-
bart. Centralbankerna i Europa och Forenta
staterna stramade at penningpolitiken histo-
riskt snabbt och i slutet av aret borjade infla-
tionstalen att sjunka. Trots avmattningen av
den globala ekonomiska tillvixten var i syn-
nerhet Forenta staternas ekonomi starkare 4n
forvintningarna. A andra sidan uppfylldes
inte forvantningarna om aterhamtningen av
Kinas ekonomi, och den europeiska ekono-
miska utvecklingen var ritt svag, vilket i syn-
nerhet berodde pa en minskning av Tysklands
industriproduktion.

Férvantningarna pa att rdnteh6jningarna
ska upphora ckade marknadens optimism i
slutet av aret. Pa den internationella aktie-
marknaden fick man starka avkastningar pa
grund av amerikanska teknikforetag. De
vickte intresse hos placerare pa grund av for-
vantningar som giller artificiell intelligens
och dess utveckling. Pa den inhemska aktie-
marknaden blev daremot avkastningarna
ndgot negativa pa indexnivén.
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I slutet av aret uppgick marknadsvérdet pa
Sitras placeringar till 965 miljoner euro
(941 milj. e 31.12.2022). Under aret gav place-
ringarna en avkastning pa 5,7 procent (-6,4 %
under 2022). Aktieportfoljen gav en avkast-
ning pa cirka 6,2 procent, ranteplaceringarna
7,0 procent och de 6vriga placeringarna 3,1
procent. Den genomsnittliga avkastningen for
placeringarna under fem ar var 8,4 procent.

Vi ingick nya placeringsataganden i fastig-
hets-, infrastruktur-, skogs-, private debt-,
private equity- och venture capital-fonder
med totalt 57 miljoner euro (cirka 73 miljoner
euro under 2022). Dessutom bytte vi ut
Handelsbankens aktieindexfond som placerar
i Europa till en motsvarande global fond.

Placeringar och ansvarsfullhet
Sitra placerar sina tillgangar pa ett ansvarfullt
satt och efterstravar avkastning. Vi har {6r-
bundit oss till bade FN:s principer for
ansvarsfulla investeringar (Principles for
Responsible Investment, PRI) och FN:s
Global Compact-ansvarsprinciper.

For Sitra innebér ansvarsfulla placeringar
att man vid alla placeringsbeslut utover
avkastningen och riskerna dven beaktar fakto-
rer i anslutning till milj6én, det sociala ansva-
ret och god forvaltningssed (ESG).

Ett av vara centrala prioriteringar ar att
bromsa klimatférandringen. Malet &r en kol-
dioxidneutral placeringsportfolj senast 2035.
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Vi rapporterar arligen om praxis och
atgarder for ansvarsfull placeringsverksamhet
till PRI som aven utvarderar rapporterna.

I den senaste utvarderingen fick vi fyra stjar-
nor av fem i alla delomraden, vilket betyder
att resultatet forblev oforandrat.

Analysbolaget MSCI utvérderade Sitras
fondplaceringar under 2023. ESG-betyget f6r
hela portfoljen forblev AA liksom under de
tva foregaende aren. Den storsta delen av de
fonder som har valts till portfoljen klassificer-
ades som ESG-foregangare, och det fanns inga
fonder som klassificerades som svaga. Enligt
preliminér information har kolrisken for Sitras
placeringar inte dndrats och den &r cirka
90 ton (CO,e) per miljoner euro i omséttning.

Fondernas
ESG-klassificeringar (st.)
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10

8

6 —

L —

5

o
AAA AA A BBB BB B CCC
Foére- Genom- Under-
géngare snittliga presterare
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En av utvecklingsomradena for Sitras
ansvarsfulla placeringsverksamhet ar att
beakta den biologiska mangfalden. Det forsta
steget har varit att gd med i det internationella
initiativet Nature Action 100, dar placerare
kréaver av storféretag mer ambition och atgar-
der for att stoppa minskningen av den biolo-
giska mangfalden. Dessutom har vi atagit oss
att rapportera om Sitras placeringsrisker och
-majligheter som giller naturen enligt de sd
kallade TNFD-rekommendationerna (The
Taskforce on Nature-related Financial
Disclosures) fran och med redovisnings-
perioden 2024.

Placeringarnas koldioxidrisk
(tCO _e/omsiittning, milj. €)

2021 2022 M 2023
200
150
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50 - - 1 1
(o}
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placeringar aktie- rénte-

placeringar placeringar



Ekonomi

Sitras verksamhet finansieras med avkastning
fran investeringsverksamheten. Under 2023
uppgick avkastningen fran placeringsverksam-
het till 58,1 miljoner euro och kostnaderna for
placeringsverksamheten till 5,1 miljoner euro.
Avkastningen varierar kraftigt arligen bero-
ende pa placeringsmarknadens utveckling.

Rékenskapsperiodens Gverskott var
21,3 miljoner euro (2022 ars underskott:

66,9 milj. e) och balansomslutningen 728 mil-
joner euro (708 milj. e 31.12.2022). Andelar i
placeringsfonder och andra placeringar som
ingar i grundkapitalplaceringar virderas
enligt principen for lagsta virde antingen till
den ursprungliga anskaffningsutgiften eller
ett verkligt varde som &r ldgre dn det.

I november 2023 fattade Sitra beslutet att
stodja arbetet i organisationen for fredsmed-
ling CMI genom att donera tio miljoner euro
till CMI:s fredsfond. Donationen betalas i tvd
omgangar under 2024 och 2025.

Kostnader for ordinarie
verksamhet

Budgeten for Sitras ordinarie verksamhet
varierar arligen och ar vanligen cirka 30 mil-
joner euro.

Under 2023 var kostnaderna fér den ordi-
narie verksamheten 34,0 miljoner euro.
Beloppet omfattar 1,3 miljoner euro vidare
utbetalad EU-finansiering. De storsta kost-
nadsposterna var personalkostnader
(17,4 miljoner euro), i andra kostnader ingér
experttjanster (5,2 miljoner euro) och finan-
sieringsverksamhet (3,9 miljoner euro).
Personalkostnaderna 6kade med 0,9 miljoner
euro jamfort med foregdende ar.
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Fordelningen av
projektkostnader 2023

Undersoékningar
och utredningar

2,1 milj. €
Forsék och
pilotprojekt Utbildning
3,5milj.€ och
evenemang
1,4milj.€
Ovriga
1milj.€

Nettokostnaderna for projektverksamhet
uppgick totalt till 8,0 miljoner euro (8,0 miljo-
ner euro under 2022).

EU-finansiering och annan
utomstaende finansiering
Sitra har sedan 2021 koordinerat tvé projekt
som delvis eller helt har finansierats av EU och
deltagit i ett EU-projekt fran och med 2022.
I avkastningen i resultatrdkningen for 2023
ingér EU-finansiering p4 totalt 1,7 miljoner
euro. Av detta belopp fordelades enligt avtalen
vidare finansiering pa 1,3 miljoner euro till
projektpartner i EU-projekt. Den finansiering
som kanaliserades till projektpartner har redo-
visats via resultatrdkningen som andra kostna-
der. Andelen EU-finansiering som stannar hos
Sitra dr 0,4 miljoner euro i resultatet for 2023.

Dessutom ingér i avkastningen i resultat-
rikningen finansiering pa 0,4 miljoner euro
fran samarbetspartner som géller WCEF-
evenemanget.

Projektkostnaderna och Sitras inkopsfak-
turor publiceras drligen pa Sitras webbplats.



Forvaltning

Styrelsen

Sitras styrelse sammantrddde sammanlagt 14
ganger under 2023. Antalet méten paverkades
av den process for val av 6verombudsman
som genomfordes under ledning av styrelsen.

I slutet av aret var styrelseledamoter
understatssekreterare Susanna Huovinen
(vice ordforande), president Tarja Halonen,
rektor Keijo Himaéldinen, DI, pol.mag.
Jorma Ollila samt understatssekreterare Petri
Peltonen. Styrelsens sekreterare var Sitras stf.
chefsjurist Ruija Rantala-Saajo. Kanslichef
Anita Lehikoinen limnade styrelsen och
uppgiften som dess ordférande 5.9.2023.

Styrelsens revisionsutskott sammantradde
tre ganger. Dess medlemmar var Susanna
Huovinen (ordforande), Keijo Himaldinen
och Petri Peltonen.

I december tillsattes en ny styrelse for
Sitra for mandatperioden 2024-2025.
Styrelseledamoter &r fran och med 1.1.2024
DI, pol.mag. Jorma Ollila (ordférande),
understatssekreterare Susanna Huovinen
(vice ordforande), president Tarja Halonen,
rektor Keijo Himéldinen, kanslichef Timo
Jaatinen, kanslichef Minna Kivimaiki och
verkstillande direktor, ekon. mag. Inka Mero.

Styrelsen bereder och foredrar drenden
som forvaltningsradet ska besluta om och

ansvarar for fondens allmédnna ledning.
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Forvaltningsradet
Forvaltningsradets sammansittning forandra-
des efter riksdagsvalet i juni (28.6.2023).

I borjan av aret var riksdagsledaméterna
Tarja Filatov (Sdp) (ordférande), Riikka
Purra (Sannf) (vice ordférande), Maria
Guzenina (Sdp), Janne Heikkinen (Saml),
Eveliina Heinidluoma (Sdp), Katja Hinninen
(VE), Markus Lohi (C), Veijo Niemi (Sannf),
Pirkka-Pekka Petelius (Grona), Joakim
Strand (SFP), Sari Tanus (KD), Anu
Vehvildinen (C) och Anne-Mari Virolainen
(Saml) forvaltningsradets medlemmar.

I slutet av aret var riksdagsledamoterna
Mika Lintild (C) (ordforande), Mika Kari
(Sdp) (vice ordforande), Janne Jukkola
(Saml), Pihla Keto-Huovinen (Saml), Pekka
Toveri (Saml), Laura Huhtasaari (Sannf),
Ari Koponen (Sannf), Veijo Niemi (Sannf),
Saku Nikkanen (Sdp), Annika Saarikko (C),
Oras Tynkkynen (Grona), Mai Kiveld (VF),
Joakim Strand (SEP) och Peter Ostman
(KD) forvaltningsradets medlemmar.

Sitras aldre radgivare Jorma Jaalivaara
(jurkand., VH, LL.M.) var forvaltningsradets
sekreterare.

Forvaltningsradets uppgift 4r att 6vervaka
Sitras forvaltning och besluta om
verksamhetsprinciperna.
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Overombudsman
Atte Jaiskeldinen (ED, jur.kand., VH) bor-
jade arbeta 1.8.2023 som Sitras 6verombuds-
man. I borjan av dret skottes uppgiften av
hans féregangare Jyrki Katainen.

Sitras 6verombudsman har som uppgift
att leda Sitras verksamhet effektivt och
resultatinriktat.

Revisorer
I slutet av 2023 var f6ljande personer som
valts av riksdagen Sitras revisorer: ordférande
Markku Eestild (Saml) (ersattare Milla
Lahdenperd, Saml.), Sami Savio (Sannf),
Tuula Haatainen (Sdp) (ersittare Eemeli
Peltonen, Sdp), CGR, OFGR Tiina Lind
(ersattare CGR, OFGR Eeva Koivula) och
CGR Juha Kerimaa (ersattare CGR Emma
Lukkarinen). CGR Juha Kerimaa var reviso-
rernas sekreterare.

BDO Oy var Sitras bitradande revisor och
CGR, OFGR Tiina Lind var huvudansvarig
revisor.

Intern kontroll

Intern kontroll 4r en del av Sitras interna for-
valtning och tillsynssystem. Den stodjer den
operativa ledningen i att nd malen genom att
ge rekommendationer for att utveckla verk-
samhetssitten. Den interna kontrollen utvir-
derar dven dndamélsenligheten och resultaten
for Sitras tillsyns-, lednings- och
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forvaltningsprocesser och riskhantering samt
hur god forvaltningssed forverkligas.

For Sitras interna kontroll svarade KPMG
Oy Ab som upphandlats och utlokaliserats
genom forvaltningsridets beslut. Den huvud-
ansvariga revisorn var CIA, CCSA, CRMA
Harri Leppiniemi.

Under 2023 kontrollerades Sitras 6ver-
gripande sikerhetshantering samt hantering
av verksamhetens kontinuitet.

Riskhantering

Riskhantering 4r en del av Sitras interna kon-
troll och goda forvaltning. Med hjélp av risk-
hantering stods maluppfyllelse, tryggas en
kontinuerlig, storningsfri och siker verksam-
het samt bevarandet av fondens
verksamhetsbetingelser.

Riskhanteringens mal, ansvarsfordelning
och roller samt hur risker identifieras,
bedoms och {6ljs upp i Sitra definieras i prin-
ciperna for riskhantering som faststallts av
styrelsen. Riskerna har klassificerats i tre
grupper som ar strategiska, operativa och
ekonomiska risker. Man rapporterar om situa-
tionen for riskhantering till Sitras lednings-
grupp och styrelse. Sitras styrelse, revisions-
utskott och hogsta ledning 6vervakar med
hjalp av den interna kontrollen att riskhante-
ringen genomfors i enlighet med avtalade
principer och beslut som fattats.
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RESULTATRAKNING
Utfall Utfall
EUR 2023 2022
Ordinarie verksamhet
Intakter 2 355 758,39 1867 982,14
Kostnader
Personalkostnader 17 415 493,53 -16 522 415,47

Avskrivningar
Ovriga kostnader

Overskott/Underskott

Placeringsverksamhet
Placeringsverksamhetens intdkter
Placeringsverksamhetens kostnader

Rilkenskapsperiodens 6verskott (underskott)

Ly

-5 515,20
-16 561 748,01

-33982756,74

-31626 998,35

58 092 896,29

-5120 301,05

52972595,24

21 345 596,89

0,00
-81251 756,19

-97774 171,66

-95 906 189,52

40 605 670,34

-11 597 362,45

29 008 307,89

-66 897 881,63
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BALANSRAKNING
Utfall Utfall
EUR 2023 2022
Aktiva
Bestaende aktiva
Materiella tillgdngar 6 146 084,83 123 209,95
Placeringar 7 720 634 403,19 696 728 021,88
Bestéende aktiva totalt 720 780 488,02 696 851 231,83
Rorliga aktiva
Kortfristiga fordringar 8 1675 681,59 2 271 024,04
Kassa och bank 5 444 799,75 8 562 587,07
Rorliga aktiva totalt 7120 481,34 10833 611,11
Aktiva totalt 727 900 969,36 707 684 842,94
Passiva
Eget kapital
Grundkapital 235 463 097,04 235 463 097,04

Overskott/underskott fran tidigare
rakenskapsperioder

Rakenskapsperiodens 6verskott/underskott
Eget kapital totalt

Frammande kapital
Kortfristigt frammande kapital 9
Frammande kapital totalt

Passiva totalt
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463 925 284,66
21345 596,89
720733 978,59

7166 990,77
7166 990,77

727 900 969,36

530 823 166,29
-66 897 881,63
699 388 381,70

8 296 461,24
8296 461,24

707 684 842,94
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FINANSIERINGSANALYS
2023 2022
UNDERSKOTT FOR ORDINARIE VERKSAMHET -31626 998 -95 906 190
Fordringar som géller ordinarie verksamhet 31.12. -625 900 507 059
Fordringar som géller ordinarie verksamhet 1.1. 507 059 254 413
Skulder som galler ordinarie verksamhet 31.12. 7116 808 7 200 814
Skulder som galler ordinarie verksamhet 1.1. -7 200 814 -5 632 922
Avskrivningar for ordinarie verksamhet D518 ] 0.
Kassafldde fran ordinarie verksamhet -31835360 -93576825
Kassaflode fran verksamhet
........ Kassaflode frén ordinarie verksamhet . .. -31835360 93576825
Kassaflode fran verksamhet (A) -31835360 -93576825
Kassafléde fran placeringar
Fordringar som géller placeringar 31.12. -1 049 782 <1763 965
Fordringar som géller placeringar 1.1. 1763 965 1028 246
Skulder som galler placeringar 31.12. 50 183 1095 648
Skulder som galler placeringar 1.1. -1 095 648 -104 000
Placeringar i placeringskapital -113 088 143 -70 954 060
Forsaljning av placeringar, intakter och aterféringar fran
kapitalfonder 138 594 541 165 886 987
Dividender 2 381222 2 475 834
Ovriga intakter 1723 812 199 492
... Férvaltningskostnader fér egendom . -562578 -392791
Kassaflode fran placeringar (B) 28717573 97 471 390
Forindring av likvida medel (A + B) 6kning (+) / minskning (=) -3117788 3894565
Likvida medel 1.1. 8562587 4 668 022
Likvidamedel 3132, 5444800 8562587
3117787 -3 894 565
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PRINCIPER FOR UPPRATTANDE AV BOKSLUTET

Uppstillning av bokslutet
Lagen om Jubileumsfonden for Finlands
sjalvstandighet 14 §: I fondens bokforing ska
bokforingslagen (1336/1997) iakttas.
Bokslutet for 2023 har upprattats i enlig-
het med bokféringslagen och -férordningen.
Fondens ridkenskapsar foljer kalenderaret.
Som redovisningsform for resultat-
rakningen anvénds resultatrakningsschemat
for ideella ssmmanslutningar och stiftelser,
och den utarbetas enligt 1 kap. 3 § i bok-
foringsforordningen. Redovisningsformen for
balansrikningen ér s.k. forkortad balans-
rakning.

Varderings-och
periodiseringsprinciper
Pensionsutgifter

Pensionsskyddet for fondens personal skots i
utomstéende forsakringsbolag. Pensions-
kostnaderna redovisas prestationsbaserat i
bokslutet. Fonden har en frivillig tillaggspensi-
onsforsékring som innehéller alders-, invalid-
och arbetsloshetspension samt dodsfallsersatt-
ning. Pensionsaldern ér 65 ar och pensionen
faststélls utifrdn den summa som sparats i
forsakringen som 2023 utgjorde 3 procent av
personens ArPL-inkomst for 2023.
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Bestaende aktiva och avskrivningar
Andelar i placeringsfonder och andra place-
ringar som ingar i grundkapitalplaceringar
varderas enligt principen for lagsta varde
antingen till ursprunglig anskaffningsutgift
eller ett verkligt virde som &r ldgre dn det.
Det verkliga vardet for andelar i placerings-
fonder och placeringsbundna forsakringspre-
mier dr det andelsvirde som fondbolaget
meddelat (NAV = Net asset value). En upp-
skattning har gjorts om det verkliga virdet pa
direkt fastighetsplacering utifran fastighets-
placeringens kassafloden.

Kapitalplaceringar i portfoljféretag och
kapitalfonder virderas till ursprunglig
anskaffningsutgift eller ett ldgre internt
varderingsvirde dn det. Det interna véarde-
ringsvardet dr baserat pa portfoljféretagens
och kapitalfondernas egna rapporter och
Sitras syn pa deras kommande utveckling och
kassafloden.

Ovriga bestiende aktiva redovisas via
balansrakningen till direkt anskaffningsutgift
minskat med avskrivningar enligt plan.
Anskaffningsgransen for bestaende aktiva
som redovisas via balansrdkningen ar tiotusen

€uro.
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NOTERTILL RE§ULTATRI'-'\KNINGEN
OCH BALANSRAKNINGEN

I noterna redogors narmare for innehallet i de olika posterna i resultatrakningen och
balansradkningen. Siffran vid varje not hanvisar till resultatrdkningen och balansrakningen.

1 Intdkter

1000 EUR 2023 2022

Publikations- och royaltyintdkter 0 0
Utomstéende projektfinansieringsintékter 918 1016
Vidare tilldelning av utomstéaende projektfinansieringsin- 1251 619
takter

........ Ovrigaintdkter 186233
Totalt 2356 1868

I finansieringsintakterna ingéar 1,3 miljoner euro EU-projektfinansiering som tilldelats vidare via
Sitra (0,6 miljoner &r 2022). Som projektkoordinator svarar Sitra for att de belopp som utbetalas
till deltagarna ar korrekta samt vid behov foér aterbetalning av 6verskjutande belopp till EU.

2 Personalkostnader

1000 EUR 2023 2022
Léner och arvoden -14 106 -13 520
Pensionskostnader -2 740 -2 511

......Ovriga l6nebikostnader 0589 el
Totalt =17 415 =16 522

I personalkostnaderna ingar en frivillig tillaggspensionsférsékring om 423 tusen euro.
I personalkostnaderna ingér ledningens lOner och arvoden.

1000 EUR 2023 2022
Forvaltningsradet -106 -104
Styrelsen -57 -54

........ Overombudsmannen 281246

Totalt =444 =405

I personalkostnaderna for 2023 ingar ersattningar som betalats i arvode till utomstadende
experter (158 miljoner euro). Utomstédende experter rdknas inte med i antalet anstéllda.

Antalet anstéllda vid utgadngen av rdkenskapsperioden var 185 personer (192 under 2022).
Det genomsnittliga antalet anstéllda under rakenskapsperioden 2023 var 178 (177 under 2022).

Det har inte forekommit narstdendetransaktioner som avviker frdn normala affarstransaktioner.
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3 Ovriga kostnader

1000 EUR 2023 2022
Frivilliga lonebikostnader -199 -137
Personaltjanster -1 062 -919
Lokalhyror och dvriga lokalkostnader -1946 <1693
IKT-utrustning och kostnader -995 -840
Resekostnader -690 -522
Representationskostnader 14 -81
Experttjanster -5239 -4 382
Ovriga driftskostnader -2 383 -68 334

........ Finansieringsverksamhet o ....73933  h3bh

Totalt -16 562 =81 252

I ovriga driftskostnader ingar 1,3 miljoner euro EU-projektfinansiering som tilldelats vidare via
Sitra (0,6 miljoner ar 2022).

INTAKTER, KOSTNADER OCH DERAS SKILLNAD (=RESTBELOPP) ENLIGT FUNKTION

2023 2022
Hallbarhetslésningar
Temaniva -1653 -816
Global samverkan, hallbarhetslésningar -1582 -1126
Natur och vardag 1172 -603
Natur och ekonomi -1 351 =471
PSLifestyle -250 -291
........ Avslutade projelt e 2B 72928
Totalt -6132 -6 236
Rattvis dataekonomi
Temaniva -1271 -1252
Data och konkurrenskraft -2 827 -2 060
Gaia-X Finland -1 007 -647
Halsodata 2030 -1 590 -1 571
Halsa genom data -157 (0]
........ Avslutade projekt e O 1128
Totalt -6 851 -5653
Demokrati och delaktighet
Temaniva -712 -723
Digital makt och demokrati <1243 -589
Nya satt att paverka -1505 -1088
........ Beslutsfattandet fornyas e S TTOA
Totalt =4 197 =3104
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2023 2022
Forutsagelse och samhallelig utbildning
Funktionsniva -908 -650
Foérutsagelse -1225 -395
Utbildning -1 059 -748
Strategi -374 -36
Ekonomins framtid -253 -598
Framtidslaboratoriet -881 -858
Lo Avslutade projekt e 909 2061
Totalt -4 800 -5 347
Fornyelseformaga
Temaniva 0 -93
........ Avslutade projekt e T2
Totalt 73 =95
Ledning -1 062 -67 918
Juridik -406 -409
Kommunikation och samarbetsrelationer -1254 -1142
Minniskor och kultur -1 091 -917
IT och digitala tjédnster -1352 -985
Ekonomi- och administrationstjinster -2 836 1117
Gemensamma tjéanster 0 <1601
Utvecklingsportfolj -544 -95
Placering 1175 -1288
Totalt =31 627 -95 906
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4 Intdkter fran placeringar

1000 EUR 2023 2022
Forsaljningsvinster 30 585 12 108
Rénteintékter 1562 44
Dividendintakter 2 381 2 476
Intéakter fran fondplaceringar 16 612 22137
Ovriga intakter 612 156

........ UPPSKIIVNINRE | e B3HL L 3685
Totalt 58 093 40606

5 Kostnader for placeringar

1000 EUR 2023 2022
Forsaljningsforluster -720 -781
Arvoden for kapitalférvaltning -563 -393
Ovriga kostnader 0 al

........ NedSKEIVIINGAr | e 9,808 710, 822
Totalt -5120 -11597

6 Materiella och immateriella tillgangar

Planenliga avskrivningstider for tillgdngar som hor till bestdende aktiva:

Ovriga utgifter med l&ng verkningstid linjér avskrivning 5 ar
Ombyggnad av lokaler linjar avskrivning 10 ar
Maskiner och inventarier linjar avskrivning 5 ar
IKT-utrustning linjér avskrivning 3ar

Anskaffningarna av anlaggningstillgdngar under rakenskapsperioden uppgick till 10 tusen euro
(inga anskaffningar under 2022).

Bokfort Bokfort
varde N Avskriv- varde
1.1.2023 Okning Minskning ningar 31.12.2023
Materiella tillgdngar
Maskiner och inventarier 0 28 0 6 22
Aktier och andelar i
anlaggningstillgangar 0 0 0 0 0
........ Ovriga materiella tillgangar 128 2 .0 .00
Totalt 123 29 o 6 146
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7 Placeringar
1000 EUR 2023 2022
71 Andelar i placeringsfonder 498 099 503 512
7.2 Andelar i kapitalfonder 182 991 160 884
7.3 Ovriga placeringar 36 510 30 041
7.4 Placeringar i portféljforetag 2981 2237
75Innehaviandrabolag B4 i B4
720 634 696 728
71 ANDELAR I PLACERINGSFONDER
Andelar i placeringsfonder Hemort Bokfort virde Verkligtvarde
Rantefonder
C Worldwide Emerging Markets Luxemburg 13 205 13 205
Danske Invest Suomiosake IK Finland 35 690 49 730
Evli Suomi Select B Finland 27 058 33 018
Fondita Global Megatrends B Finland 17 582 39 485
Handelsbanken Global Index Criteria Sverige 26 044 27 723
Impax Environmental Markets Euro C Acc Irland 21317 49 984
JP Morgan Global Growth Fund X EUR Luxemburg 23 644 42 388
JPM Emerging Markets Equity Fund I EUR Luxemburg 28 570 36 072
OP-Suomi A Finland 39116 53 560
Schroder ISF Global Sustainable Growth Luxemburg 47 024 58 366
SEB European Equity Small Caps Luxemburg 20124 20 644
Rantefonder
Aktia Emerging Market Bond+ D Finland 13 059 14 807
Bluebay Investment Grade ESG Bond Fund Luxemburg 5 470 5695
Danske Invest Emerging Markets Debt K Finland 4221 4221
Danske Invest Samfundsrénta K Finland 28 755 29 902
Evli European High Yield B Finland 14 073 18 231
LahiTapiola Foretagsranta ESG A Finland 25 058 25 506
OP-Euro A Finland 11706 11 967
SEB Global High Yield B Luxemburg 13717 17 495
SEB Microfinance Fund V Luxemburg 55 55
SEB Microfinance Fund VII Luxemburg 4 946 4946
Ovriga noterade placeringar
BNP Paribas Fund III NV- Global Property Neder-
Securities Fund landerna 9 529 9 529
Dasos Kestava Metsa ja Puu III
Erikoissijoitusrahasto (DFFIII) Finland 4 818 5 567
eQ Yhteiskuntakiinteistot 1 T Finland 18 478 18 478
Erikoissijoitusrahasto eQ Asunnot II Finland 3 320 3 320
Specialplaceringsfond eQ PE XV US Feeder Finland 357 357
Special Investment Fund eQ PE XI US LP Finland 7109 8108
UB Global REIT K Finland 13 673 15 836
UB Metsa I Finland 8 000 9715
Alandsbanken Bostadsfond
Specialplaceringsfond C__ Fintand 12381 12381,
498 099 640 289
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7.2 ANDELAR I KAPITALFONDER

Bokfort Verkligt
Andelar i kapitalfonder Hemort varde varde
Kapitalfonder
Ardian ASF IX Frankrike 1133 766
Ardian Co-Investment Fund V Frankrike 4 485 7 032
Baltic Investment Fund III L.P. Jersey 0 18
Bocap SME Achievers Fund II Ky Finland 8 664
Bocap SME Achievers Fund III Ky Finland 1650 1435
Boston Millennia Partners II L.P. Delaware, USA 0 88
Bridgepoint Europe V England 835 2 604
Bridgepoint Europe VI England 4 452 7211
Bridgepoint Europe VII England 0 214
CapMan Buyout X Finland 448 864
CapMan Buyout XI Luxemburg 3911 4241
Capricorn Cleantech Fund Belgien 0] o1
Chrysalix Energy III Ltd Delaware, USA 956 3145
Circularity European Growth Fund I LP England 1648 2 406
Environmental Technologies Fund 3 LP England 2961 3013
Epiqus Kotouttaminen I Ky Finland 432 496
EQT Mid Market Asia III Fund Skottland 3717 3 860
Evolver Fund I Ky Finland 1128 2 094
FIM Lapset ja nuoret I Ky Finland 895 791
FIM Tyéllistdminen I Ky Finland 484 597
Folmer Equity Fund I Ky Finland 0] 755
Gilde Healthcare Venture & Growth VI Nederlanderna 100 100
H.I.G. Advantage Buyout Fund Delaware, USA 4282 5172
Hamilton Lane Club Fund IV Luxemburg 5295 6 554
Hamilton Lane Venture Capital Club Fund I Luxemburg 1401 1439
HarbourVest Partners Co-Investment Fund V L.P Skottland 4904 7570
HarbourVest Partners Co-Investment Fund VI L.P Luxemburg 4693 4 594
HealthCap VIII, L.P. Delaware, USA 1530 1587
Inventure Fund II Ky Finland 3 1503
Inventure Fund III Ky Finland 3300 4149
Inventure Fund IV Ky Finland 1141 947
Korona Fund III Ky Finland 16 1691
Korona Fund IV Ky Finland 1744 1421
Life Sciences Partners 6 C.V. Nederlanderna 1876 2014
Life Sciences Partners 7 Nederlanderna 1008 803
Lifeline Ventures Fund I Ky Finland 1209 17 509
Lifeline Ventures Fund III Ky Finland 2378 11 822
Lifeline Ventures Fund IV Ky Finland 3 365 4228
Lifeline Ventures Fund V Ky Finland 611 554
MB Equity Fund V Ky Finland 70 2 438
Nordia Rahasto Oy Finland 834 1979
Power Fund III Ky Finland 2 049 4 527
RG Growth Fund L.P. (tid. CapMan Russia Fund L.P.) Guernsey 384 483
Sentica Buyout IV Ky Finland 292 3 001
SET Fund II C.V. Nederlanderna 159 327
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Bokfort Verkligt
Andelar i kapitalfonder Hemort varde varde
SET Fund III C.V. Nederlanderna 1668 21
Social Impact Accelerator Luxemburg 474 582
Spintop Investment Partners II AB Sverige 300 778
Spintop Investment Partners III AB Sverige 1835 1784
Standout Capital I AB Sverige 249 306
Standout Capital II AB Sverige 1199 1184
Vaaka Partners Buyout Fund II Ky Finland 10 3 316
Vaaka Partners Buyout Fund IV Ky Finland 1591 1213
Vendep Capital Fund II Ky Finland 1511 2 349
Ventech Capital V SLP Frankrike 4 399 6 656
Ventech Capital VI Frankrike 150 121
Verdane Capital IX (E) AB Sverige 1706 1700
Verdane Capital VIII K/S Danmark 889 2196
VisionPlus Fund I Ky Finland 1615 1817
Fastighetsfonder
Campbell Global Forest & Climate Solutions Fund II Luxemburg 5 000 5293
Capman Nordic Real Estate FCP-SIF Luxemburg 10 653
CapMan Nordic Real Estate Fund III Luxemburg 3 461 3 536
Capman Nordic Real Estate II FCP-RAIF Luxemburg 2 416 3949
Dasos Timberland Fund II Luxemburg 6 863 10 290
DEAS Property Fund Finland I Ky Finland 8 205 8 575
European Opportunistic Property Fund V Luxemburg 1117 284
EVLI Healthcare I Ky Finland 3196 5151
ICECAPITAL Residential Property Fund I Ky Finland 2 669 3995
KKR Real Estate Partners Europe II (EUR) SCSp Luxemburg 5805 5828
KKR Real Estate Partners Europe III (EUR) SCSp Luxemburg 0 0
LahiTapiola Asuntorahasto Prime Ky Finland 1695 2115
Northern Horizon Nordic Aged Care
SCSp SICAV-SIF Luxemburg 5352 6 507
OP Toimitilakiinteistd Ky Finland 2923 3 037
Real Estate Debt and Secondaries Ky Finland 213 213
Infrastrukturfonder
BlackRock Global Infrastructure Solutions 3 Luxemburg 7505 1772
CapMan Nordic Infrastructure I Luxemburg 4 567 6 246
Capman Nordic Infrastructure II Luxemburg 429 260
FLAVEO III Energy SCS, SICAV-RAIF Luxemburg 7 398 9 658
Global Renewable Power Fund III Luxemburg 6 390 7 040
Impax New Energy Investors III LP England 3377 5072
Impax New Energy Investors IV Luxemburg 4215 4263
Lanekapitalfonder
Armada Fund V Finland 3580 3 801
Armada Fund VI Ky Finland 0 0
Bridgepoint Direct Lending II Unlevered SCSp Luxemburg 3 410 4143
Direct Lending Fund III Luxemburg 3782 4183
NegaWatt Energiatehokkuusrahasto 2 Ky Fintand o 30 21,
182991 270 800
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7.3 OVRIGA PLACERINGAR

Bokfort Verkligt
Hemort virde virde
Placeringsbundna forsakringar
Mandatum Life kapitaliseringsavtal Finland
Mandatum AM Private Debt II E Finland 6 871
Mandatum AM Private Debt III E Finland 7 899
Mandatum AM Private Debt IV Finland 5113
Mandatum AM Private Debt V Finland 4 668
Mandatum AM Private Debt VI E2 Finland 1468
Mandatum AM Direct Lending 2022 A Finland 5171
........ Mandatum AM Kansainvaliset Kiinteistot ILE__ Fintand ... ....24010
30 073 35200
OP-Livfoérsakring kapitaliseringsavtal Finland
Infrastruktur-placeringskorg Finland 12 573
LeaseGreen Group Ab 10 % 30.3.2026 Finland 83
LeaseGreen Group Ab 8 % 30.6.2028 Finland 41
LeaseGreen Finance Ab 8 % 30.6.2028 Finland 167
........ Kontanter o JFinland 207
517 13 072
Fastighetsplaceringar
Erottajan Pysdkdintilaitos Oy Finland 1320 2617
36510 50 889
7.4 PLACERINGAR I PORTFOLJFORETAG
Sitras aktier, andelar och dvriga placeringar Innehav Placering
AW-Energy Oy 1% 4 039
Kuntien Tiera Oy 0% 3 600
MediXine Ltd 9% 1126
Naava Group Ab 2% 623
Totalt 14631
Placeringar i portfoljforetag totalt 14631
Kumulativ vérdeféréndring .. ra1649
Bokfort virde 2981

Som grund for det gangse vardet pa kapitalfondsplaceringar tillampas det senaste NAV-vardet
som fonden meddelat justerat med kassaflédena mellan vardeberdkningsdagen och boksluts-
dagen. Det bokférda vardet kan inte vara hégre an det verkliga vardet om Sitra anser att det i det
har skedet inte finns anledning att géra ndgon nedskrivning (till exempel om kapitalfonden &r ny

och den darfor har ett lagt NAV-varde).
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7.5 INNEHAV I ANDRA BOLAG

1000 EUR Placering Virdefor- Bokfort virde
andring

Namn Sitra Management Oy 215 -161 54

Hemort Finland

Innehav 100 %

Eget kapital 43

Rakenskapsperiodens
overskott/underskott -4

Sitra Management Oy:s senast faststéllda bokslut ar fran 2022. I och med likvidation av port-

foljforetagen i Sitra Management Oy:s balansrakning forsattes Sitra Management Oy i likvidation
16.6.2023.

8 Kortfristiga fordringar

2023 2022
Kundfordringar 0 55
Kortfristiga placeringar 379 451
Ovriga fordringar 729 1322
Resultatregleringar 568 465
Totalt 1676 2271
9 Kortfristigt fraimmande kapital
2023 2022
Erhallna forskott 0 0
Leverantdrsskulder 1595 2189
Ovriga skulder 454 1474
Resultatregleringar s sSme 4633
Totalt 7167 8296

10 Sidkerheter och ansvarsforbindelser

Forfaller 2024 Ansvarsfor-

bindelser

totalt

Fondférbindelser 122 069
Finansieringsavtalsbetalningar 854 2 241
Placeringsbundna férsékringspremier 49 978
Hyresansvar 1815 1887,
Totalt 176175

Sitras forvaltningsrad fattade pa sitt mote 14.11.2023 ett beslut om att stodja arbetet i stiftelsen
CMI - Martti Ahtisaari Peace Foundation och géra en donation pa 10 miljoner euro till lAngsiktigt
fredsarbete. Donationen betalas genom Statskontoret i tvd omgéngar, den forsta under 2024 och
den andra under 2025.
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UNDERSKRIFTERTILL STYRELSENS
VERKSAMHETSBERATTELSE OCH BOKSLUTET

Styrelsen foreslar att rakenskapsperiodens 6verskott pa 21 345 596,89 euro dverfors till over-/
underskottskontot fran tidigare rakenskapsperioder.

Helsingfors den 5 mars 2024

G B o ¢ Tayehallonans
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REVISIONSBERATTELSE

Till forvaltningsradet for Jubileumsfonden for Finlands sjalvstandighet

Revision av bokslutet

Vi har utfért revision av Jubileumsfonden for Finlands sjalvstandighets bokféring, bokslut
och forvaltning for rakenskapsperioden 1.1-31.12.2023. Bokslutet omfattar resultatréakning,
balansrakning, finansieringsanalys och noter.

Styrelsens ansvar

Styrelsen svarar for upprattandet av bokslutet och verksamhetsberattelsen och for att de ger en
rattvisandet bild enligt de i Finland géllande bestdmmelserna om hur bokslut och verksamhets-
berattelser ska upprattas och att de uppfyller de lagstadgade kraven. Styrelsen ska se till att
bokforingen ar lagenlig och ordnad pa ett tillforlitligt satt. Styrelsen svarar ocksa for en sadan
intern dvervakning som den anser vara nddvandig for att den ska kunna uppratta ett bokslut som
inte innehaller vasentliga felaktigheter som beror pa oegentligheter eller fel.

Revisorns skyldigheter vid revision av bokslutet

Var skyldighet &r att avge ett utldtande om bokslutet utifrdn den revision som vi har utfért.

Vi féljer de yrkesetiska principerna. Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed som iakttas i
Finland. God revisionssed innebar att vi planerar och utfér revisionen for att pa ett betryggande
satt forsdkra oss om huruvida bokslutet innehéaller vasentliga fel och om styrelsen har gjort sig
skyldig till ndgon garning eller forsummelse som kan leda till skadestandsskyldighet gentemot
Jubileumsfonden fér Finlands sjalvstéandighet eller brutit mot den lagstiftning som géller fonden.
I fraga om forvaltningen har lagligheten i styrelsens och 6verombudsmannens verksamhet utretts.

I revisionen ingér atgarder for att forvarva revisionsbevis om siffror och andra uppgifter i bok-
slutet. Revisorn valjer atgarder utifran en prévning dar det ingdr en bedémning av riskerna for
vasentliga felaktigheter pa grund av missbruk eller fel. I riskbedémningen vager revisorn in den
interna kontrollen, som &r betydelsefull i Jubileumsfonden for Finlands sjalvstandighet for att
bokslutet ska innehéalla en rattvisande bild.

Revisorn bedémer den interna kontrollen for att kunna planera revisionsatgéarder som lampar sig
under rddande omstandigheter, men inte i syfte att lamna utldtande om hur effektiv den interna
kontrollen i Jubileumsfonden fér Finlands sjalvstéandighet &r. Till revisionen hor ockséa att bedéma
iakttagandet av grunderna fér bokslutet, om de tilldmpade principerna fér att uppratta bokslut
ar korrekta, om den operativa ledningens bokféringsberédkningar ar rimliga och om bokslutet har

lamplig upplaggning.

Var uppfattning ar att vi har forvarvat de adekvata revisionsbevis som behdvs till underlag for
vart uttalande.
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Utlatande om bokslutet
Enligt var mening:

* ger bokslutet, i enlighet med de i Finland géllande stadgarna och bestdmmelserna om hur
dessa ska uppréattas, en rattvisande bild om verksamhetens resultat och fondens ekonomiska
stallning. Uppgifterna i verksamhetsberattelsen &r forenliga med de uppgifter som framfors i
bokslutets resultatrakning, balansrakning och deras noter.

¢ kan bokslutet faststéllas och styrelseledamdterna och éverombudsmannen beviljas
ansvarsfrihet for den rékenskapsperiod som vi har granskat.

¢ kan behandlingen av rékenskapsperiodens resultat enligt det satt som styrelsen framfor i
verksamhetsberattelsen férsvaras.

Helsingfors den 12 mars 2024

Sami Savio Markku Eestila Tuula Haatainen

My EY

Juha Kerimaa, TiinaLind,
GR CGR, OFGR
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BILAGA 1.

SITRAS PROJEKT OCH FRAMTIDSARBETE

Hallbarhetslésningar

Demokrati och delaktighet

Beslutsfattandet férnyas
1.7.2021 — 30.6.2024

Nya satt att paverka
111.2021 — 31.12.2025

Digital makt och demokrati
1.4.2022 — 31.3.2026

Rattvis dataekonomi

Forutsagelse och samhillelig utbildning
Férutsagelse
Utbildning

Framtidslaboratoriet

1/2020 7/2020 1/2021 7/2021 1/2022 7/2022 1/2023 7/2023 1/2024 7/2024 1/2025 7/2025 1/2026 7/2026
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BILAGA 2.

SITRAS PUBLIKATIONER ENLIGT TEMAN 2023

Alla Sitras publikationer innehdller en
sammanfattning p& svenska.

¢ 1+4 strategista valintaa Suomelle
(uud.). Laura Halenius, Tuuli Hietaniemi,
Katri Vataja, Anna Valimaa, Topias Dean,
Samuli Laita, Elina Ravantti ja Laura
Seppala. Tybpaperi.

¢ Framtiden som uppdrag:
Verksamhetsberattelse och bokslut
2022.

« Sitran vastuullisen sijoittamisen
katsaus 2022. Marja Karttunen ja Juuso
Janhonen.

Forutsigelse och
samhallelig utbildning

¢ Sitran Kestavyysratkaisut-teeman
arviointi: Osa I: Vaikutusten
arviointi ja ennakointia hyédyntavit
johtopaatokset. Mari Hjelt, Matleena
Moisio, Minna Jyréla, Jasmin Jarvinen,
Tuuli Saukkonen, Susanna Sepponen,
Mikko Halonen, Sanna Ahvenharju ja
Ville Lauttamaki (Gaia Consulting Oy).
Arviointiraportti.

¢ Evaluation of Sitra’s Sustainability
solutions theme: Part II: Insights for
possible future priorities. Mari Hjelt,
Sanna Ahvenharju, Ville Lauttamaki,
Jasmin Jarvinen, Matleena Moisio,
Minna Jyrala ja Tuuli Saukkonen (Gaia
Consulting Oy). Evaluation.

¢ EU kriisien aikakaudella: Unionin
tulevaisuuden suuntaa etsiméssa. Timo
Miettinen. Muistio.

e Megatrender 2023: Forstaelseien tid
av overraskningar. Mikko Dufva, Sanna
Rekola. Sitra utredningar 226.

¢ Megatrendkort 2023.

+ Megatrendikortit selkokielella.
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Digitaaliset Hyvat kortit.
Haasteldhtoisen innovaatiopolitiikan
kaytinnot: Haasteen madrittely,
toimeenpano, arviointi ja rahoitus.
Ville Takala, Caroline Sundgren, Emma
Nordback ja Martin Fougére. Tybpaperi.
Tulevaisuusbarometri 2023:
Suomalaisten tulevaisuususko
ylldtysten ajassa. Jenna Lahdemaki-
Pekkinen, Sanna Rekola, Anna
Wartiovaara ja Rose Thompson-Coon.
Sitran selvityksia 231.

Kohti uusintavaa taloutta: Tavoitteena

luonnon ja ihmisten elinvoima. Eeva
Hellstrom. Sitran selvityksia 235.

Mita trendiraportit kertovat talouden
suunnasta? Ines Gullichsen ja Eeva
Hellstrém.

Demokrati och delaktighet

* Demokraattisten kohtaamisten

kiasikirja: Osallisuudesta
vaikuttavuutta julkisiin palveluihin.
Kai Alhanen ja Elina Henttonen. Sitran
selvityksia 223.

Miten lakien laatimista tulisi johtaa?
Datan hyoddyt saiddosjohtamisessa.
Anssi Keindnen ja Niko Vartiainen.
Sitran selvityksia 233.

Miten lainsdadannon valmistelua
ohjataan poliittisesti? Kuvaus
lainvalmistelun poliittisesta
ohjauksesta ja sen yhteydesta
muodollisjuridiseen
lainvalmisteluprosessiin. Jouni
Backman. Tydpaperi.
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¢ Keskustelevasta kuulemisesta
laatua lakeihin: Opas avoimeen,
osallistavaan ja keskustelevaan
lainsaadantoprosessiin. Jyrki
Jauhiainen. Sitran selvityksia 230.

¢ Data, valta ja demokratia. Henrik
Rydenfelt. Muistio.

Hallbarhetslésningar

Vaikuttavaa luontotyota: Yritysten opit

ja kokemukset tieteeseen pohjautuvien

luontotavoitteiden pilotoimisesta.

Angelina Kuokkanen (FIBS), Tim

Forslund ja Riku Sinervo (Sitra).
¢ Miten Suomeen rakennetaan kestava
ruokajarjestelma? Ehdotuksia
luonnon ja ihmisen hyvinvoinnin
vahvistamiseksi vuoteen 2040
mennessa. Liisa Pietola, Eero Jalava,
Ilkka Rasanen, Tatu Torniainen, Vilma
Turkki ja Annukka Valkeapaa. Tybpaperi.
Putting nature at the heart of the
European Green Deal: Building blocks
for the next European Commission.
Ilkka Réséanen ja Eero Jalava.
Memorandum.
Kasvipohjaiset ja solumaatalouden
tuotteet Suomen ruokajarjestelman
murroksessa: Kohti vuotta 2050. Pasi
Pohjolainen, Markus Vinnari, Marja
Roitto, Venla Ala-Harja, Natasha Jarvio
ja Hanna Tuomisto (Helsingin yliopisto).
Sitran selvityksia 232.
Luonto turvaa talouden:
Puheenvuoroja luonnon merkityksesta
taloudelle ja yhteiskunnalle. Johanna
Buchert, Hanna Haveri, Kaisa Hietala,
Jaana Husu-Kallio, Jyrki Katainen,
Jouko Péloénen, OLli Rehn, Leif
Schulman ja Mikko Spolander. Muistio.

62

¢ Miinuspaastot: Mita negatiivisten
paastoéjen tekniikat ovat ja miksi
niita tarvitaan ilmastokriisin
ratkaisemiseksi? Oras Tynkkynen ja
Mariko Landstrom. Tyopaperi.

¢ The impact of the circular economy
on jobs and skills: Overview of
competence needs in the construction,
chemical and technology sectors in
Finland. Rosa Degerman, Ulla Vérre,
Solveig Roschier, Susanna Sepponen
and Jenni Nurmi (Gaia Consulting Oy).

+ WCEF 2023 summary report: Towards a

nature positive tomorrow together with

future leaders. Emma Sairanen, Sami
Syrjala ja Tuula Sjostedt.

Rattvis dataekonomi

¢ Isthe European Health Union ready
for the challenges of the 21st century?
Elizabeth Kuiper and Danielle Brady.
Discussion paper, EPC.

¢ The technology landscape of data
spaces. Antti Poikola (Sitra), P J
Laszkowicz, Ville Takanen and Teemu
Toivonen (Futurice). Working Paper.

¢ Enabling the responsible us of
technology at scale: Why Europe
needs a regulatory technology
innovation ecosystem? Paul Fehlinger.
Memorandum.

¢ Me ja maapallo: Miten vaalia yhteista
terveytta? Essi Huotari, Minna Maunula,
Sanni Haahti, Jenni Sademies, Johanna
Muurinen, Karoliina Kettunen, Johannes
Cairns, Anniina Sarekoski ja Hanna
Paulomaki.

¢ Towards a Holistic EU Data
Governance: Taking stock of the
progress of the EU Data Strategy and
proposals. Eric Pol and Olivier Dion
(aNewGovernance). Working Paper.
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Planetary health: A holistic vision for
people and the planet. Danielle Brady.
Discussion paper, EPC.

Dataa hyodyntidvien ekosysteemien ja
verkostojen kehitysaste 2023. Henrik
Sievers, Mikko Ulander, Ina Helkala,
Simo Saari (Innolink).

Advancing data sharing to improve
health for all in Europe: Main findings
of joint action towards the European
Health Data Space 2021-2023. Markus
Kalliola, Elina Drakvik, Maria Nurmi
(Ed.). Sitra Studies 236.

The right to data portability in the

fair data economy: Extending the
right of individuals to benefit from
managing their data. Sanna Toropainen.
Memorandum.

Tavoitteena planetaarinen terveys:
Ratkaisuja ihmisten ja luonnon
hyvinvoinnin turvaamiseksi. Liisa
Pietola, Elina Drakvik, Tari Haahtela,
Tiina Laatikainen, Kaarlo Hildén, Satu
Raussi, Tiina Kauppinen, Marja Jalli,
Jarkko Hantula ja Liisa Pesonen.
Muistio.

Miten kestdvaa maailmaa web 3.0
rakentaa? Puheenvuoroja hajautetun
verkon merkityksestad ympéristolle,
taloudelle ja yhteiskunnalle. Heikki
Aura, Thomas Brand, P-J Hyytidinen,
Patrik Elias Johansson, Heidi Kalmari,
Marja Konttinen, Kristo Lehtonen,
Joonas Leppénen, Kimmo Leva, Helena
Mustikainen, Mari Pantsar, Risto E.J.
Penttila, Paavo Ritala, Mika Ruokonen,
Alku Sirén, Lotta Toivonen, Jukka Vahti
ja Akseli Virtanen. Muistio.
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6+1 suositusta Suomelle: Miten
saantelylla voidaan parantaa web

3.0- lilketoiminnan edellytyksia?
Jaakko Lindgren, Otto Lindholm, Kristo
Lehtonen, Helena Mustikainen ja Pyry
Niikkonen. Sitran selvityksia 229.
Suomen terveysalan kasvun ja
kilpailukyvyn visio 2030. Petri Lehto ja
Saara Malkamaki. Ty6paperi.

Datasta voimaa sote-jirjestelmaan:
Sote-dataa hyodyntamilla parempaa
hoitoa ja kustannussadstoja. Antti
Larsio. Tybpaperi.

Reilu datatalous: selvitys
laaketutkimuksen toteuttamisen
edellytyksisti, pullonkauloista ja
halukkuudesta HUS-yhtymaissa ja sen
hyvinvointialueilla sekd TYKS:ssa.
Terveysalan tutkimus- ja
innovaatiostrategian toimeenpano
sekid paatoksenteko- ja ohjausmallit:
Selvitys nykytilanteesta ja suositukset.

Mikko Alkio. Muistio

Recueil de régles pour une économie
de données équitable - Partie 1. Juhani
Luoma-Kyyny ja Olli Pitkénen.

Recueil de régles pour une économie
de données équitable - Partie 2. Juhani
Luoma-Kyyny ja Olli Pitkénen.
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