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Miksi?
• Opas tehty edelliselle kaudelle, toivomus, että päivitettäisiin
• Yleisopastus valtuustotyön monimutkaiseen ja muuttuvaan 

kokonaisuuteen – mukana STM, VM, SM, OM, Sitra, Hyvil, THL
• Yleistajuinen kokonaisuuden läpileikkaava teksti, jota liitteen linkit 

täydentävät
• Vaihtuvat valtuutetut, uusia kykyjä kokeneiden rinnalle
• Rohkaista valtuutettuja haasteelliseen työhön
• Yhteistyön rakentaminen 
• Toimijoiden piirin laajentaminen ja osaamisen syventäminen

-> Hyvinvointialueiden vastuulla on merkittävä osa suomalaisten 
julkisten palveluiden järjestämisestä ja tuottamisesta alueiden 
kansalaisille ja asukkaille. Aluevaltuuston jäsenellä on tässä 
päätöksenteossa tärkeä rooli ja paljon vastuuta hyvinvointialueella.



Tilanne- ja työkuva
Uudistuksen tavoitteena oli turvata 
• yhdenvertaiset, laadukkaat ja kustannustehokkaat sosiaali- ja terveydenhuollon sekä pelastustoimen palvelut 

hyvinvointialueella asuville, 
• parantaa palvelujen saatavuutta ja saavutettavuutta, 
• kaventaa hyvinvointi- ja terveyseroja, 
• vastata turvallisuusympäristön muutokseen ja parantaa turvallisuutta, 
• turvata ammattitaitoisen työvoiman saanti, 
• vastata ikääntymisen ja syntyvyyden laskun aiheuttamiin haasteisiin ja hillitä kustannusten kasvua. 

Ensimmäisten toimintavuosien jälkeen on käynyt selväksi, että hyvinvointialueiden täytyy 
jatkossakin uudistua, sillä ikääntyvän väestön palvelutarpeet kasvavat, koulutetusta 
sosiaali-, terveys- ja pelastusalan ammattihenkilöstöstä on pulaa ja julkisen talouden 
kestävyyttä on tarpeen vahvistaa. Toimintaa on kehitettävä, jotta sosiaali- ja 
terveydenhuollossa palveluihin pääsy ja palvelujen saatavuus olisi väestölle aiempaa 
parempaa ja yhdenvertaista. Uudistamista tarvitaan myös julkisen menojen ja 
kustannusten kasvun hillitsemiseksi. Valtioneuvosto edistää palveluiden integraatiota, 
tietojohtamista ja digitalisaatiota, sekä tukee alueita henkilöstön riittävyyden 
varmistamisessa sote- ja pelastuspalveluissa.



Mitä?

• Talous osana kokonaisuutta: työ on muutakin kuin niukkuuden 
jakamista

• Valtuuston yhteistyö muiden elinten, asukkaiden, viranhaltijoiden, 
kuntien, kansalaisjärjestöjen, yritysten kanssa

• Kuntahallinnon ja hyvinvointialuehallinnon erilaisuus: kulttuuriero 
• Sama laki, erilainen henki – tiukat talouspykälät, joustavat yhteistyö ja 

demokratiapykälät
• Sujuvat päätöksentekorutiinit
• Helpottaa kokonaisuuden hahmottamista, edistää 

vaikuttamispaikkoja, eteenpäin menoa, kehittämistyötä, konkreettista 
tekemistä.



Missä ohjaavissa asiakirjoissa asukkaiden 

osallistuminen esitetään?

1 Hyvinvointialuelaki 2 Hallintosääntö

3 Strategia 4 Osallistumisen ohjelma



Sitran hallintosääntömalli



“Aluedemokratia on maassamme vieläkin 

uutuus ja sen vahvistamista tarvitaan 

kaikilla alueilla. Esimerkkinä ovat 

uudemmat, kaksisuuntaisen vaikuttamisen 

menetelmät, joissa asukkaat ovat entistä 

vuorovaikutteisemmin mukana 

kehittämässä alueen palveluita ja 

toimintaa.”

Aluevaltuutetun opas, 2025



Eräitä asukkaiden osallistumismenetelmiä hyvinvointialueilla



Esimerkki menetelmien ketjuttamisesta

1) Otakantaa.fi ja Lausuntopalvelu.fi

2) Polis-osallistumisalusta, Innoduel, Decidim, Howspace, Maptionnaire, Sarastia365 ym.

3) Digiraati.fi ym.

Osallisuuden lajit: Ryynänen 1997, Gretschel 2002, Backman & Hyssälä 2018

Taulukko: Pauli Saloranta 2022–2024



sitra.fi

sitra.fi

@sitrafund

Tekoja tulevaisuudelle

https://www.sitra.fi/
https://twitter.com/SitraFund
https://www.facebook.com/SitraFund
https://www.instagram.com/sitrafund/
https://www.youtube.com/user/sitrafund
https://www.linkedin.com/company/sitra
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